Riktlinjer for
lOnesattning

Inom Lunds kommun &r medarbetarna den viktigaste resursen for att skapa en bra verk-
samhet. Kommunens Iéner och anstéllningsvillkor ska stimulera till medskapande,
utveckling, goda arbetsprestationer och basta majliga service till invanarna.

Har beskrivs de riktlinjer som géller fér 16nesattning i Lunds kommun.

Beslutad av Kommunstyrelsen 20150506



Lonesattning

Mal och syfte

Lunds kommun ar en arbetsgivare med gemensamma grundprinciper for I6neséttning.
Lonesattningen ska bidra till den roda traden i alla medarbetares arbete — anda fran vision till
personliga utvecklingsplaner. Genom en tydligare styrning och ledning moéjliggors battre
effekt av skattepengarna och starkare ké&nsla av ett Lund. Grundldggande &r att I6neséttningen
inom Lunds kommun ska stimulera till medskapande, utveckling, goda arbetsprestationer och
basta mojliga service till medborgarna. Lénesattningen ska ocksa géra det mojligt for
kommunen att rekrytera och behalla medarbetare med ratt kompetens. Lonesattningen ska
vara forenlig med kommunens ekonomiska forutséttningar.

Ansvarsfordelning

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens gemensamma lénepolitik samt har uppféljnings-
ansvar for forvaltningarnas efterlevnad av lagar och avtal inom I6neomradet.

Respektive forvaltningschef ansvarar for att riktlinjer for [0nesattning och I6nekriterier &r
kanda inom forvaltningen. Forvaltningschefen ansvarar ocksa for 16nesattning inom forvalt-
ningen utifran dessa riktlinjer. Lonesattningen inom forvaltningen ska ske enligt gallande
delegationsordning for ndmnden.

L 6nesattande chef ansvarar for att bedoma medarbetares formaga och arbetsprestationer, att
ha I6nesamtal samt att satta 16n utifran faststallda ramar, riktlinjer och lénekriterier.

Atgarder

Individuell och differentierad [6neséattning

Lonesattningen ska vara individuell och differentierad. Lonesattningen ska premiera goda
arbetsprestationer som bidrar till att utveckla verksamheten och ge medborgarna basta mojliga
service. Bedémningen av vad som ar goda arbetsprestationer ska utga fran verksamhetens mal.

L6nesattningen ska utga fran dels att lika eller likvérdigt arbete betalas lika, dels att 16nerna

differentieras efter arbetets svarighetsgrad, sjalvstandighet, ansvar och resultat. Varderingen
och differentieringen ska ske pa kons- och mangfaldsneutral grund.

Utveckling och medskapande

Lonesattningen ska motivera medarbetarna till utveckling vad galler medskapande,
kompetens, ansvar och arbetsuppgifter.



Jamforelse med den regionala arbetsmarknaden

For att kunna behalla och rekrytera kompetenta medarbetare ska léne- och 6vriga
anstallningsvillkor pa den regionala arbetsmarknaden beaktas.

Val kanda lonekriterier

Lonekriterier inom respektive forvaltning ska vara val kanda bland medarbetarna. Kopplingen
mellan I6n, arbetsprestationer, forhallningssatt och vilja att utvecklas i férhallande till
verksamhetens mal ska vara tydlig i I6nekriterierna.

Lonesattning vid nyanstallning

Lonesattning av nyanstallda medarbetare ska baseras pa:

De krav som stélls pa befattningen

De sokandes kompetens

Hur kommunens 16nebild &r for redan anstéllda i motsvarande befattning
Rekryteringslaget pa den regionala arbetsmarknaden
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Overenskommelse om 16n vid nyanstéllning ska vara klar och godkéand av medarbetaren innan
beslut om anstéllning tas.

LOonedversyn

Kommunstyrelsens forvaltning, kommunkontoret, faststéller ramar och principer for
I6nedversyn efter samrad med forvaltningschefer i enlighet med faststallda
budgetforutsattningar. Overlaggning sker med samtliga fackliga organisationer pa
forvaltningsniva angdende planerade atgarder enligt HOK.

Kommunstyrelsen tecknar kollektivavtal vid traditionell forhandlingsmodell och faststéller de
nya lénerna vid annan forhandlingsmodell.

Kommunkontoret foljer upp och utvérderar l16nedversynen samt redovisar till
Kommunstyrelsen.

Samtliga medarbetare ska ha medarbetarsamtal minst en gang om aret. | samtalet ska chefen
tydliggora mal och forvantningar pa medarbetaren. | samband med I6nedversyn ska
medarbetaren ha lonesamtal. Utfallet i I6nedversynen ska vara en bekraftelse pa vad som
diskuterats i medarbetar- och l6nesamtal.

Medarbetar- och lénesamtalet ska hallas av den som kan skapa forutséttningar for och paverka
medarbetarens utveckling, arbetssituation och I6n.



e Se Riktlinjer for medarbetarutveckling samt Guide till medarbetarsamtal
e Se Lonesattningsprocessen

Forandring av 16n for redan anstalld

Lonesattning for redan anstallda ska ske i samband med ordinarie 16nedversyn med
nedanstaende undantag som beslutas av forvaltningschef eller enligt delegation.

- Varaktigt férandrade arbetsuppgifter
Forandring i 16n utanfor ordinarie lonedversyn far ske vid varaktig forandring dar
medarbetarens arbetsuppgifter blir vasentligt mer kvalificerade och innefattar ett
utokat ansvar.

- Tillfalligt férandrade arbetsuppgifter
Nar en medarbetare tillfalligt tar pa sig mer kvalificerade arbetsuppgifter och ett
utokat ansvar kan ett tidsbegransat lonetillagg utga for den period som de tillfalliga
arbetsuppgifterna ar aktuella.

- Forflyttningar till foljd av organisatoriska skal eller vid sjukdom (omplacering)
For medarbetare som av organisatoriska skl eller till foljd av sjukdom forflyttas eller
omplaceras till en annan befattning géller kollektivavtalens bestammelser (se HOK,
Lon vid annan anstallning pa grund av organisatoriska skél eller sjukdom).

- Behalla medarbetare med nyckelkompetens (i undantagsfall)
| undantagsfall kan en forvaltning utifran verksamhetsskal bedéma det som néd-
vandigt att justera en enskild medarbetares 16n i syfte att behalla denne som med-
arbetare om personen ifraga fatt ett erbjudande om arbete fran en annan arbetsgivare.
Forvaltningschefen beslutar om denna mojlighet som ska anvandas med mycket stor
restriktivitet och som kréver synnerliga skal.

Om en medarbetare har fatt andrad I6n enligt ovanstdende undantag ska detta tas hansyn till
vid nésta I6Gnedversyn.

Uppfdljning

Uppféljning av I16nesattning ska ske dels pa namndsniva, dels kommundvergripande. |
uppfoljningen som sker i samband med arsredovisningen ska konsuppdelad I6nestatistik inga.



