Detta dokument ar en kopia av de utfardade agardirektiven. | de géllande agardirektiven anges Lunds
Energi AB med samma betydelse som Kraftringen AB i detta dokument. | 6vrigt ar dokumenten
identiska.

AGARDIREKTIV FOR KRAFTRINGEN AB

Nedanstaende agardirektiv galler for Kraftringen AB, nedan kallat bolaget, vilket 4gs av Lunds
kommun (82,3875 %), Lomma kommun (2,1125 %), Eslév kommun (12,0435 %) och Horby kommun
(3,4565 %).

Allmént
Bolaget ar organ fér kommunal verksamhet och underordnat kommunfullméktige i &garkommunerna.
Bolaget star i sin verksamhet under kommunstyrelsen i &garkommunernas uppsikt.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och forhallande till agarkommunerna
genom géllande bolagsordning, gallande &gardirektiv eller utfardade sarskilda direktiv samt
forekommande avtal mellan agarkommunerna och bolaget.

Det aligger bolagets styrelse att folja utfardade direktiv, under forutsattning att dessa inte strider mot
tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

Agarna patar sig att gemensamt skapa ett forum for aktiv och smidig styrning av bolaget.

Andamal med bolagets verksamhet

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att bedriva energiproduktion och energidistribution, att 4ga
och forvalta fastigheter och anlaggningar for rérelsens behov samt att bedriva till rérelsen anknytande
tjanster.

Bolaget skall aven ha till foremal for sin verksamhet att bedriva IT-kommunikation pa affarsmassiga
grunder avsedd att tillgodose agarkommunernas egna behov eller anknuten till &garkommunernas
verksamhetsomraden och riktad till dess medlemmar.

Bolaget skall svara for en god och allsidig energiférsorjning. Pa affarsmassiga grunder skall bolaget
tillgodose behov av elenergi, naturgas, fiarrvarme, fjarrkyla och andra energitjanster.
Energileveranserna skall ske med hog leveranssakerhet, p& en hdg serviceniva gentemot kunderna
och — med hansynstagande till bolagets konsolideringsbehov och investeringsberedskap — till rimligt
pris. Rationell energianvandning, liten miljopaverkan och skalig kapitalavkastning skall efterstravas.

Bolagets verksamhet

Bolaget skall drivas enligt affarsméassiga principer under iakttagande av det kommunala &ndamalet
med verksamheten och de kommunalrattsliga principer som framgéar av bolagsordningen och detta
agardirektiv.
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Agarkommunerna och bolaget skall i samrad stka losningar som tillgodoser kommunernas samlade
intresse exempelvis avseende upphandlingar och administrativa tjanster.

Riktlinjer och policies som beslutas av kommunfullméktige i Lund och som kan vara relevanta for
bolagets verksamhet, t.ex. inom personal- och miljdomradet skall vara vagledande for bolaget.

Agarkommunernas insyn i bolagets verksamhet

Bolagets verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen i agarkommunerna. Kommunstyrelserna
i agarkommunerna har ratt att sjélva eller genom dartill utsedda personer nar som helst ta del av
bolagets rékenskaper och évriga handlingar och att aven i dvrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet, om handlingarna inte ar av sddan beskaffenhet att bolaget pa grund av reglerna om
offentlighet och sekretess inte kan lamna ut dem.

Informationsskyldighet for bolaget

Efter kallelse av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen i &garkommunerna skall bolaget lamna
information och rapporter om handelser och planer i dess verksamhet. Bolaget skall halla
kommunstyrelserna i &garkommunerna val informerade om dess verksamhet.

Protokoll frén bolagsstammor och revisionsberattelser skall 6verlamnas till kommunstyrelserna i
agarkommunerna. Styrelseprotokoll skall vara tillgangliga for alla &garkommunerna.

Innehaller protokoll som skall 6verlamnas till kommunstyrelserna i agarkommunerna, saddana uppgifter
som bolaget pa grund av reglerna om offentlighet och sekretess inte kan lamna ut, skall uppgifterna
uteslutas. Av det dverséanda materialet skall framga att sddan atgéard har vidtagits.

Budget och bokslut

Verksamhetsplan for det kommande aret skall 6verlamnas for kannedom till kommunstyrelsen i Lund.
Delarsrapporter skall samordnas med kommunens uppféljningsprocess sa att gemensam rapport om
kommunen och bolagets delarsbokslut och bokslutsprognos kan dverlamnas till kommunfullmaktige i
Lund. Bolaget skall 6verlamna bokslut enligt tidplan fér kommunens sammanstallda redovisning
(koncernredovisning). Verksamhetsplan, delarsrapport och bokslutsprognos skall samtidigt som de
overlamnas till Lunds kommun 6verlamnas till de 6vriga dgarkommunerna.

Utbver vad aktiebolagslagen stadgar i detta avseende skall bolagets styrelse i forvaltningsberattelsen
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala Zndamaélet med
verksamheten.

Foérvaltningsberattelsen skall dessutom innefatta en prognos 6ver bolagets framtida utveckling.
Informationssammantraden

Bolagets ledning skall, pa det satt finner lampligt, regelbundet sammantraffa med kommunstyrelsen i
agarkommunerna for utbyte av information och diskussion om aktuella h&ndelser och planer i bolaget.
Kommunfullméktiges ratt att ta stallning

Bolaget skall bereda kommunfullmaktige i Agarkommunerna majlighet att ta stallning innan sddana
beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.
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Skulle olika meningar uppkomma i bolagets styrelse om fraga ar av saddant slag att respektive
kommunfullmaktige skall beredas mdjlighet att ta stallning skall samrad ske med dgarkommunerna.

Ekonomiska mal

Verksamheten skall bedrivas sa att normal lbnsamhet for branschen uppkommer. Mal for bolagets
soliditet och avkastning skall beslutas av bolagsstyrelsen efter samrad med kommunstyrelserna i
agarkommunerna.

Kommunerna skall erhdlla utdelning frén bolaget med hansyn tagen till bolagets konsolideringsbehov.
Utdelningspolicy skall beslutas av bolagets styrelse efter samrad med kommunstyrelserna i
adgarkommunerna en gang under varje mandatperiod.

Medelsforvaltning

Bolagets penningfléde (ut- och inbetalningar) och kassalikviditet skall samordnas med Lunds
kommuns koncernkontosystem. Finanspolicy for placering av overskottslikviditet och upplaning av
likvida medel skall i riskhdnseende motsvara Lunds kommuns finanspolicy.

Arkiv
Bolaget skall i sin verksamhet tillampa Lunds kommuns arkivreglemente.

Suppleants intrade
For suppleants tjanstgoéring i bolagets styrelse galler, vad som beslutats av respektive
kommunfullmaktige.

Suppleant har ratt att narvara och yttra sig vid styrelsesammatrade. Suppleant skall alltid kallas till
styrelsesammantrade.

Arbetstagarrepresentanter
Arbetstagarrepresentanter i styrelsen ska endast ha narvaro- och yttranderétt.

Lekmannarevisorer
Lekmannarevisorerna har réatt att anlita bitrdde och har rétt till ersattning av bolaget for sitt eget och for
bitradets arbete.

Bolagsstamman faststaller varje ar ersattning for lekmannarevisorn samt for dess bitrade. Om
kostnaderna for detta 6verstiger av bolagsstamman anslagna medel skall lekmannarevisorerna
begéra ytterligare medel av styrelsen. Om styrelsen avslar sadan begaran skall styrelsen hanfora
framstallningen till en extra bolagsstamma for beslut.
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