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Sammanfattning

Handelser av visentlig betydelse

Kommunen har genomfort ett stort antal atgarder for att hjalpa narings- och
foreningsliv med anledning av coronapandemin. Nagra exempel ar langre kredittid pa
kundfakturor, snabbare betalningar av leverantorsfakturor samt hyresreduceringar.
Dessutom har arbete genomforts for att sdkra tillgangen pa skyddsutrustning. Insatser
har dven gjorts for kommunens invanare och besdkare, sdsom skapandet av
#kulturstromLund. Det ar en kanal med strommat innehadll som bade tillgangliggor
kultur for publiken och fungerar som en marknadsféringskanal. Utoéver detta har
aktiviteter genomforts kopplat till IT och digitalisering for att hantera effekterna av
covid-19 och arbeta smartare och med bibehallen eller hojd service gentemot
medborgarna.

Inom projektet Stambanan har tunnelutredningen avrapporterats. En forstudie har
genomforts gallande mojligheterna att forlagga jarnvagen genom staden under jord
jamfort med nya spar i markplan. Regeringen har fattat byggstartsbeslut for
jarnvagsprojektet Flackarp-Lund. Parallellt har klartecken getts for byggnation av
Klostergardens station.

Det pagar ocksa ett arbete med Studio Stadshuset, dar tanken ar att utveckla
kommunens stadshus till att vara en kreativ miljo samt en plats dar innovation och
samarbete stimuleras genom moten.

Malstyrning

Lunds kommun arbetar utifran fyra gemensamma fokusomraden som ska bidra till
utvecklingen av kommunens verksamhet, och som alla nimnder ska bidra till: Smartare
Lund, Hojd kvalitet och gott bemdtande, Ett starkare samhallsengagemang samt Ett gront
foredome.

Inom varje fokusomrdde finns tre beslutade viljeinriktningar med indikatorer som ska
visa kommunens riktning med fokusomradet. Eftersom det endast har gatt ndgra
manader pa det nya aret saknas utfall for de flesta indikatorerna, och det ar darfor for
tidigit att bedoma maluppfyllelse utifran indikatorerna. De aktiviteter,
forbattringsatgarder och projekt som bedrivs inom kommunen bedéms arbeta i riktning
mot de fyra fokusomradena och malen, vilket ocksa bidrar till att det bedrivs en samlad
verksamhet inom kommunen med god kvalitet. Nar det giller uppféljningen av de
finansiella malen ar bedomningen att resultatmalet inte kommer att uppnas, men att
skuldsattningsmalet kommer att uppnas.

Ekonomisk stallning

Lunds kommun redovisar for perioden januari till april ett resultat pa 303 miljoner
kronor, vilket dr 36 miljoner kronor battre dn periodens budget. Det prognostiserade
resultatet for helaret uppgar till 97 miljoner kronor, vilket ar 45 miljoner kronor lagre
an forvantat. Prognosavvikelsen forklaras med att namndernas nettokostnader
forvantas bli 60 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Dessutom férvantas
skatteintdkterna bli 178 miljoner kronor ldgre, medan de generella statsbidragen
forvantas bli 191 miljoner kronor hogre, an budget. Dessa forandringar ar till foljd av



effekterna av covid-19. Det prognostiserade resultatet inkluderar dven kostnader med
anledning av pandemin. Dessa kostnader forvantas uppga till nirmare 34 miljoner
kronor for heldret och bestar framst av 6kade personalkostnader for att forhindra
smittspridning, minskade intdkter for kultur- och fritidsverksamhet samt inkép av
nodvandigt material.

Storst positiv avvikelse mot budget finns inom barn- och skolndmnden som
prognostiserar ett éverskott pd 14 miljoner kronor. Overskottet beror frimst pa farre
barn i forskolor och fritidshem an budgeterat. Storst negativ avvikelse finns inom
socialndmnden med ett forvantat underskott pa 39 miljoner kronor, framst till f6ljd av
hogre kostnader for forsérjningsstod.

Investeringsprognosen uppgar till 920 miljoner kronor, vilket ar 80 miljoner kronor
lagre dn investeringsramen. Skillnaden beror framst pa att en del investeringsutgifter
infaller vid annan tidpunkt dn planerat.

Vasentliga personalférhallanden

Lunds kommun har en historiskt hog befolkningstillvdxt, som dven har avspeglats i en
okning av antalet anstéllda de senaste aren. Vid en jamforelse per den 31 mars har dock
antalet anstdllda minskat med drygt 100 anstéllda sedan 2019. Det ror sig saledes om ett
trendbrott.

Det ar framforallt inom barn- och skolndmnden, socialnimnden och servicenaimnden
som antalet anstallda har minskat. Férandringen har skett framst bland
tillsvidareanstallda inom dessa namnder, delvis i enlighet med effektiviseringskrav men
ocksa i linje med minskat behov av kommunal service.

Lunds kommun har de senaste aren, liksom 6vriga svenska kommuner, uppvisat en
trend med minskad sjukfranvaro. Kommunens totala sjukfranvaro under perioden
januari till mars 2020 var dock ndstan en procent hogre jamfort med 2019 och uppgick
till 8,8 procent. Detta bedoms huvudsakligen bero pa coronapandemin, med nationella
direktiv att medarbetare ska stanna hemma aven vid minsta forkylningssymptom.



Forvaltningsberattelse

Periodens handelser - stort som smatt

T

Kommunen har genomfort ett stort antal atgarder for att hjalpa naringsliv och
foreningsliv med anledning av coronapandemin, sdsom langre kredittid pa
kundfakturor, snabbare betalningar av leverantdrsfakturor, mojlighet for
verksamhetsutdvare att anvanda torg och ytor i storre utstrackning samt
avgiftsbefriade parkeringszoner. Dessutom har hyresreduceringar vidtagits
gallande kommersiella hyresgaster samt individuell préovning infor
hyresreduktion.

Ett omfattande arbete har pagatt for att sakra tillgdngen pa skyddsutrustning.
Kommunen tar aktiv del i det regionala samarbetet gillande inkép av utrustning.
Samtliga stadsdelsbibliotek erbjuder "take away” till riskgrupper for covid-19.
Dessa personer kan ringa sitt lokala bibliotek och bestilla medier som plockas
ihop och levereras i kassar utanfor biblioteket.

Da forutsattningarna for ett fysiskt mote mellan publik och verksamma
kulturaktorer forandrats har kulturverksamheten skapat #kulturstréomLund. Det
ar en kanal med strommat innehadll som bade tillgangliggor kultur for publiken
och fungerar som en marknadsféringskanal. Kanalen ar byggd for att fortsatta
aven sedan restriktionerna i samband med coronapandemin lattats. Dessutom
har kulturverksamheten utékat potten med 250 tusen kronor for inkép av konst
skapad av lokala konstnéarer for att stotta Lunds konstliv i sparen av
coronapandemin.

Kommunens arbete med IT och digitalisering har ocksa intensifierats med
anledning av covid-19, for att hitta l6sningar pa digitala arbetssatt. Parallellt med
detta har utveckling av webbplatsen, e-tjanster och medborgarcenter fortgatt for
att sakerstalla att servicen forbattras ytterligare samt att tillgangligheten for
medborgarna okar, samtidigt som processerna effektiviseras och forvaltningarna
avlastas.

Inom projektet Stambanan har tunnelutredningen avrapporterats. Fortsatta
utredningar ar inledda for att studera mojligheter och konsekvenser av olika
strackningar norr om Lund samt av en stadspassage. En forstudie har genomforts
gallande mojligheterna att forlagga jarnvagen genom staden under jord jamfort
med nya spar i markplan. Regeringen har fattat byggstartsbeslut for
jarnvagsprojektet Flackarp-Lund. Parallellt har klartecken getts for byggnation
av Klostergdrdens station.

Trafikverkets lokaliseringsutredning for nya spar Hassleholm-Lund pagar for
fullt och ett forsta samrad har genomforts i mars.

Arbete pagar med medborgarloften for de 6stra kommundelarna, bland annat
med trygghetsvandringar i Dalby, Veberdd och Genarp samt 6kad polisiar
narvaro.

[ april samlades parkeringsévervakningen pa det kommunala parkeringsbolaget
LKP AB, vilket innebar att verksamhet har forts 6ver fran kommunen till bolaget.
I mars erholl Grand Hotels verandor samt ombyggnaden av Bantorget Lunds
stadsbyggnadspris 2019.

Insatser pagar for att stirka kommunens service saval internt som externt. Bland
annat har forslag till ny internhyresmodell fardigstallts. Utredningar pagar
avseende bade gemensam maltidsservice samt inkops- och
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upphandlingsorganisation for kommunen. Vidare har en férdjupad 6versyn av
arendeprocessen inletts liksom arbete med 6versyn av namndernas reglementen
for att tydliggéra ansvarsomraden.

1 Arbete pagadr med att utveckla kommunens stadshus till en kreativ motesmiljo.
Studio Stadshuset ska vara en plats dar innovation och samarbete stimuleras
genom att motas over organisationsgranser.

Omvarld och viktiga faktorer for verksamhet och ekonomisk stdllning

Samhillsekonomi

Texten nedan sammanfattar Sveriges Kommuners och Regioners (SKR) Ekonomirapport
maj 2020.

Varldsekonomin upplever en exceptionellt snabb konjunkturnedgang, i samband med
coronapandemin. Pa global niva syns ett brant fall i produktion, inkomster och
sysselsattning. Efterfragekollapsen sker mer eller mindre parallellt for det stora flertalet
av lander och regioner.

Utvecklingen de senaste manaderna ar helt unik, och hogst dramatisk.
Osakerhetsfaktorerna ar sa pass manga och stora att det i nuldget knappast ar mojligt att
gora sedvanliga konjunkturprognoser.

Klart star dock att den svenska ekonomin i ar krymper: for kvartal tva i ar raknar SKR
med ett rekordartat fall for svensk BNP. En ovanligt snabb uppgang for arbetslosheten
vantar och en djup lagkonjunktur ar ett faktum. I scenariot féor samhallsekonomin antas
produktion och sysselsattning i Sverige dock vanda upp under andra halvareti ar. Men
lagkonjunkturen forutsatts kvarsta anda till 2023.

Utsikterna for det kommunala skatteunderlaget forsvagas nu markant, med anledning
av fallande sysselsattning och sjunkande inkomster i samhallet.

Det ar inte bara nivan pa skatteunderlaget som paverkar kommuner. Nedan redovisas
ett antal parametrar som féorutom naringsliv och arbetsmarknad dven har inverkan pa
kommun- och regionsektorer.

Ju fler foretag som hamnar pa obestand leder till att anstallda blir varslade som i sin tur
ger en okad arbetsloshet och svikande sysselsattningsgrad. Okad arbetsloshet leder i
langden till att fler personer behover okat stdd fran kommunen, framst avseende
forsorjningsstod.

Varsel om uppsdgning

Varsel betyder att arbetsgivaren forvarnar sin personal att de kanske kommer att bli
uppsagda, vilket ska meddelas Arbetsformedlingen utifran skalen till de planerade
neddragningarna, nar de kommer att ske och hur manga som omfattas. Varsel behover
inte innebdra uppsagning.

Under de fyra forsta manaderna i ar har drygt 75 000 personer blivit varslade om
uppsagning i Sverige. Motsvarande siffra i Skane ar cirka 5 000 personer. Detta kan
jamforas med att under 2019 varslades drygt 5 000 personer i Skane som helhet (kalla:
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Regionfakta.com).
Hardast drabbade branscher i Sverige ar (kdlla Arbetsférmedlingen):

1 Tillverkning, 18 procent av alla varsel i Sverige
1 Handel, 14 procent

1 Hotell- och restaurang,15 procent

1 Transport, 15 procent

9 Kultur, n6je och fritid, 11 procent

For Skanes del ar foljande branscher hardast drabbade:

1 Tillverkning, 23 procent av alla varsel i Skane
1 Handel, 23 procent

9 Hotell- och restaurang,14 procent

9 Transport, 12 procent

i Fastighetsservice och resetjdnster, 5 procent

Jamfort med hur det ser ut i riket i helhet ar det markbart att tillverkning och handel har
drabbats hardare i Skane.

Foretagskonkurser

Under de forsta fyra manaderna har 469 foretag satts i konkurs i Skdne. Det ar en 6kning
med 37 procent jamfort med samma period 2019. For Sverige totalt har motsvarande
okning uppgatt till 18 procent.

Antal foretagskonkurser i Skane

jan feb ma apr ma jun ju aug  sep okt nov dec

Killa: Regionfakta.com

De branscher dar det har skett flest konkurser hittills i Skane under 2020 ar hotell- och
restaurang-, bygg-, och transportbranschen.

Arbetsmarknad

Arbetslosheten 6kar i Lund. Per den siste april uppgar andelen 6ppet arbetslésa samt
personer i program till 7,3 procent. Det ar en 6kning med 0,4 procentenheter sedan
arsskiftet. Lund foljer den allmdnna trenden i Sverige med 6kad arbetsloshet. Hogst



arbetsloshet i Skane finns i Malmo stad och lagst finns i Lomma kommun.

Andel oppet arbetslosa samti program
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Kalla: Arbetsférmedlingen

Hur arbetslosheten kommer utvecklas i Lund ar osdkert da flera faktorer inverkar. Dels
ar det en effekt av hur coronapandemin slar pa naringslivet och dels beror det pa hur
regeringens satsningar nar ut till arbetsmarknaden samt hur det framtida
konjunkturlaget kommer att bli.

Befolkningsutveckling och bostadsbyggande i Lund
Befolkningsutveckling

Lunds befolkning 6kar stadigt och uppgick per den 31 december 2019 till 124 935
personer. For den gangna femarsperioden har befolkningen 6kat med 7,7 procent, vilket
motsvarar arliga befolknings6kningar med 1,5 procent. Utifran den senaste
befolkningsprognos, mars 2020, kommer befolkningsokningen fortsatta den kommande
femarsperioden. Den drliga 6kningstakten forvantas uppga till 1,7 procent. For helar
2020 ar prognosen 127 085 personer, vilket motsvarar en 6kning med 2 150 personer.

En forutsattning for att Lunds kommun ska vaxa ar att det finns tillgang till bostader.

Bostadsbyggande

Under 2019 byggdes rekordmanga bostader. Inte under hela 2000-talet har det byggts
lika manga bostader. Den hoga byggtakten fortsatter.

Lunds kommun har som malsattning att paborja byggande av 1 200 bostader i ar. Under
2019 paborjades 1 293 bostader. For perioden januari till april i ar har byggandet av
144 bostader paborjats.

Lunds kommun har ocksa en malsattning att fardigstalla i snitt 1 000 bostader per ar,



sett 6ver en femarsperiod. Under 2019 fardigstalldes 1 028 bostader.

Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

Lunds vision och forhallningssatt

Lund skapar framtiden - med kunskap, innovation och 6ppenhet

I Lund har kunskap férandrat varlden i mer dn 1000 ar. Nytdnkande och
problemldsande ligger i var natur. Vi hamtar kraft i historien for att tillsammans med
andra skapa framtiden.

Lund ar en plats dar du kan vara dig sjalv, dar du vill bo, utvecklas och bidra till
framtiden. Har finns en unik kunskapskultur dar olikheter berikar. Vi vagar tanka stort
och visa handlingskraft. Genom 6ppenhet och tillit till varandra later vi idéerna vaxa till
hallbara l6sningar pa dagens och morgondagens utmaningar.

Tillsammans kan vi métas, skratta och 16sa varldsproblem. Genom att visa vagen och
inspirera andra visar vi att Lund ar ett levande och ledande kunskapscentrum som gor
skillnad. D3, nu och i framtiden. Har och i varlden.

Forhallningssatt:
Lyssna

Vi lyssnar och tar till oss kunskap som finns i Lund och i viarlden utanfoér. Oppenheten
gor att vi far nya perspektiv, odlar innovationer, idéer och en stark demokrati.

Lira

Vi lar genom att lyssna, men ocksa genom att vara nyfikna och skapa. Vart larande driver
utvecklingen och i en varld som ar i standig forandring bjuder vi in, testar nya tankar
och l6sningar och foljer goda exempel.

Leda

Vi leder och vi visar mod och handlingskraft; vi genomfoér forandringar och tar initiativ.
Vi verkar tillsammans med andra och drar nytta av varandras kompetenser,
erfarenheter och vara olika uppdrag och roller. Tillsammans dstadkommer vi mer.

Utvardering god ekonomisk hushallning

[ kommunallagen anges att kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Andamé&let med god ekonomisk hush&llning férklaras med
att offentliga medel ska anvandas pa ett effektivt och sidkert satt samt att varje
generation ska bara kostnaderna fér den kommunala service som konsumeras. God
ekonomisk hushallning omfattar bade ekonomiska och verksamhetsmassiga mal.

Lunds kommun ska arbeta efter fyra gemensamma fokusomraden som ska bidra till
utvecklingen av kommunens verksamhet. Fokusomraden ska styra satsningar och
prioriteringar, och de galler fér samtliga namnder och styrelser.

Foljande fokusomraden ar beslutade:



f Smartare Lund

1 Hojd kvalitet och gott bemdtande
1 Ett starkare samhaillsengagemang
1 Ett gront foredome

Inom varje fokusomrade finns tre beslutade viljeinriktningar som ska visa kommunens
riktning med fokusomradet. Till viljeinriktningarna ar det sedan knutet ett antal
indikatorer.

Vad giller malen for verksamheterna har kommunfullméktige 22 indikatorer for att
mata maluppfyllelsen, varav 21 saknar utfall for perioden till och med april 2020. De
aktiviteter och forbattringsatgarder som gors inom kommunen beddms arbeta i riktning
mot kommunfullméktiges mal och fokusomraden. Kommunens verksamheter har under
aret dven genomfort ett stort antal projekt. Detta har bidragit till att det bedrivs en
samlad verksamhet inom kommunen med god kvalitet. Dessutom hanteras
kommunfullméaktiges sarskilda uppdrag till nAmnderna enligt plan.

Av kommunens finansiella mal ar bedomningen att ett av de tva malen uppnas.
Skuldsattningsmalet bedoms uppnas medan resultatmalet inte beddms uppnas.

Sammantaget gors bedémningen att det ar for tidigt att géra en utvardering av god
ekonomisk hushallning, eftersom det sa har tidigt pa aret saknas statistik for den
absoluta majoriteten av malens indikatorer. Vid delarsrapport per augusti kommer en

ny utvardering goras.

Fokusomraden

Smartare Lund

Kommunfullmaktige mal Indikatorer Mal 2020 Utfall:gzrg Utfall 2019
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov
som klarat alla delprov for 79 75,1
amnesproven i SV, Sv2 och MA, .

Vi vill att Lund ska ha utbildning i hemkommun, genomsnittlig andel (%)

varldsklass. Vi vill uppmuntra

nytidnkande och en stark Elever i 4k 6 som uppnatt 83,1

innovationskultur i organisationen. Vi kunskapskraven i alla &mnen {som 8 .

vill ta tillvara pa den samlade eleven laser), hemkommun, andel (%)

k'unskz?pen hos alla som bor, verkar eller Elever i 8k. 9 som uppntt 8454

vistas i Lund kunskapskraven i alla @mnen, 90 '
hemkommun, andel (%) ®
Gymnasieelever med examen inom 3 75,79
ar, yrkesprogram kommunala skolor, 75
andel (%) ®

* Statistik kopplad till indikatorn finns ej att tillgad, nasta uppféljning gors i delarsrapport per 31 augusti 2020.
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Analys av maluppfyllelse
Kommunfullmaktiges mal kopplat till fokusomradet utgors av foljande viljeinriktningar:

1 Vivill att Lund ska ha utbildning i varldsklass
1 Vivill uppmuntra nytankande och en stark innovationskultur i organisationen

9 Vivill ta tillvara pa den samlade kunskapen hos alla som bor, verkar eller vistas i
Lund

Malen mats med fyra indikatorer. I dagslaget finns inte statistik att tillga gallande
indikatorerna, flertalet av malens indikatorer f6ljs upp arsvis. Malen har darfor statusen
att de inte gar att bedoma.

Verksamhet som bidrar till Smartare Lund

Digitala lI6sningar har manga ganger varit en forutsattning for att kunna fortsatta
bedriva verksamhet pa ett effektivt satt &ven under coronapandemin. Exempel pa
digitala 16sningar som ett resultat av pandemin har varit:

Namndssammantraden pa distans

Stod vid fjarrundervisning

Inférande av digital signering

En rad e-tjanster som exempelvis frivilligkraft, kompetensinventering
kartlaggning av omvardnadsbehov samt nyansdkan inom forsorjningsstodet
1 Mojlighet for anhoriga att halla kontakt nar boenden fatt besoksforbud

1 Sakring av kapacitet vid arbete fran hemmet

T
T
T
T

Arbetet med en etablering av en Rymdnod Syd har fortgatt genom bland annat tva Space
Hub Lund-sessioner. Rymdnod Syd ar en moétesplats och kunskapscentra i Lund dar
initiativ kring anvandande av rymdteknik i civilsamhallet ska kunna realiseras.

Inom Vasterbro har samverkan pagatt med fastighetsagarna for att utveckla omradet pa
basta sitt. Projektet var ett av de fyra projekt som nominerades till Sveriges Arkitekters
Planpris 2019 som gar till en kommun "for ett val utfért planarbete” som behandlar en
angelagen fraga.

De pedagogiska verksamheterna har fortsatt arbetat aktivt for att vara en
halsoframjande arena. Forskning visar dock att det finns faktorer som upplevs som
jobbiga eller stressande for elever, dar den enskilda skolan sjalv inte kan paverka, som
till exempel den kursutformade gymnasieskolan. Vidare arbetar gymnasieskolorna daven
aktivt med att framja narvaro da det bland annat ar en viktig skyddsfaktor mot
utanforskap och ohilsa. Det finns likasa tydliga samband mellan hog narvaro och goda
kunskapsresultat. Dessutom har utvecklingsarbetet inom ramen for Samverkan for basta
skola fortgatt. Syftet ar att starka huvudmannen i arbetet med att planera, f6lja upp och
utveckla utbildningen inom forskole-, grundskole- och grundsarskoleverksamheten.

Biblioteksverksamheten har paborjat ett arbete utifran den tillganglighetskartlaggning
som genomfordes 2019. Under aret gors stora rumsliga omflyttningar utifran
tillgdnglighetsaspekter och funktionsnedsattas intressen, med till exempel ny
aterlamningsmaskin, gemensam disk och Larcentrum. Biblioteket har ocksa paborjat ett
arbete med att ta tillvara den digitala teknikens mojligheter for att na fler, starka
delaktigheten och hoja tillgangligheten. Exempel pa detta ar framtagande av digitala
manualer, guider och instruktionsfilmer for intern och extern kompetensutveckling.
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En handlingsplan for studentsamverkan har beslutats. Syftet med handlingsplanen ar att
forverkliga avsiktsforklaringen mellan Lunds kommun och studentorganisationerna om
att Lund ska bli en dnnu battre studentstad. Mojligheten for kommunen att knyta till
studentmedarbetare ar ett viktigt led i kommunens kompetensférsoérjningsarbete.

Avslutningsvis har pilotprojekt uppstartats gallande den kommungemensamma
"Idébanken”, som ar ett digitalt verktyg for att enklare fanga och f6lja upp forslag fran
medarbetare och interna kunder. Detta for att bidra till nytdnkande och att skapa en
stark innovationskultur.

Projekt som bidrar till Smartare Lund

Lund ar en av flera kommuner som ingar i det Vinnova-finansierade projektet Digital
tvilling, som syftar till att etablera ett nytt kompetenscentrum i varldsklass. I projektet
ska en digital tvillingkopia skapas av staden Lund, exempelvis av vagar, broar,
byggnader med mera. Med hjilp av den digitala tvillingen blir det enklare att
experimentera med forandringar innan atgarder vidtas i den verkliga fysiska miljon.
Detta mojliggér mer genomtankta och analyserade beslut.

Lund deltar dven i digitaliseringsprojektet City as a platform, med fokus pa
stadsutveckling. Projektet finansieras av Viable cities som ags av forskningsinstitutionen
RISE. Syftet med projektet dr bland annat att i samverkan med flera svenska stader
utforska och implementera en standard for "sakernas internet” (IoT) for insamling av
data. Metoder och verktyg har borjat utforskas for att med hjalp av uppkopplade
sensorer mata exempelvis trafikfloden och manniskors mobilitet i staden. Genom
projektets standard ska det bland annat sdkerstallas att l6sningar som utvecklas i en
stad kan appliceras i andra svenska stiader samt delas inom kommunen och med
leverantorer.

Vidare har en ny omgang delprojekt inom SOM-projektet (Smarta Offentliga Miljéer)
startats. Fokus ar bland annat pa sensorer som hjalper till att hitta var i elnatet ett
avbrott har skett och som startar om laddstolpar pa distans samt visar for
trafikplanerarna hur folk tar sig till jobbet.

Hojd kvalitet och gott bemdtande

Kommunfullméktige mal Indikatorer Mal 2020 Utfall:gzrg Utfall 2019
Andel som tar kontakt med kommunen 44
via telefon som far ett direkt svar pa en 75
enkel fraga inom 60 sekunder, (%) *
il i T ; Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt 75 73
Vi vill bidra till battre service och h&jd g : ¢ 75
kvalitet i verksamheten. Vi vill 6ka NKI
tillgangligheten och alltid ge ett gott
bemétande. Vi vill 6ka
L . N6jd Medborgar-Index - Helheten 66
kommuninvanarnas inflytande = -~
Klarar delvis malet No6jd Inflytande-Index - Helheten 47
N&jd Region-Index - Helheten 72
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Utfall april

2020 Utfall 2019

Kommunfullmaktige mal Indikatorer Mal 2020

Nojd Region-Index - Trygghet 68

Personalkontinuitet, antal personal som
en hemtjansttagare, 6ver 65 ar, moter

. 12
under 14 dagar, medelvarde. Interna &
och externa utforare

12

Véntetid i antal dagar fran forsta
kontakttillfallet for ansdkan vid nybesdk 16
till beslut inom forsérjningsstod, -
medelvarde

29

* Statistik finns i dagslaget ej att tillga. Indikatorerna kommer att redovisas i arsanalys for 2020 d& matningen genondgbrgaten.
** Indikatorerna ingar i SCB:s medborgarundersokningar genomfors vartannat ar, utfall saknas darfor for 2019. Nasta gang
undersokningen genomfors ar hdsten 2020.

Analys av maluppfyllelse
Kommunfullmaktiges mal kopplat till fokusomradet utgors av foljande viljeinriktningar:

9 Vivill bidra till battre service och hojd kvalitet i verksamheten
1 Vivill 6ka tillgangligheten och alltid ge ett gott bemdtande
1 Vivill 6ka kommuninvanarnas inflytande

Malen mats med nio indikatorer.

[ dagslaget finns inte statistik att tillgd gdllande majoriteten av indikatorerna, flertalet av
malens indikatorer foljs upp arsvis. Vad géller indikatorn om foretagsklimat enligt
matningen Insikt visar det senaste resultatet att Lunds kommun har férbattrat sitt
resultat jimfort med senaste matningen och nu nar malvardet pa 75. Indikatorn mater
kommunens foretagsklimat via enkater, utifran foretagarnas helhetsbedomning av
servicen i myndighetsutévningen (skala 0-100). Lunds kommun har dven klattrat pa
foretagsrankingen och hamnar nu pa plats 71, jamfort med plats 92 under forra aret.

Beddomningen ar darfor att malen delvis klaras.

Verksamhet som bidrar till H6jd kvalitet och gott bemétande

Kommunen har genomfort ett stort antal atgarder for hjalpa naringsliv och foreningsliv
med anledning av coronapandemin, sdsom langre kredittid pa kundfakturor, snabbare
betalningar av leverantorsfakturor, moéjlighet for verksamhetsutovare att anvianda torg
och ytor i storre utstrackning samt avgiftsbefriade parkeringszoner. Dessutom har
hyresreduceringar vidtagits gallande kommersiella hyresgaster samt individuell
provning infér hyresreduktion.

Lundasupport etablerades i april som ett stod i radande covid-19-lage. Lundasupport ar
ett initiativ som erbjuder foretagsstod via Lunds aktérer for innovation och
entreprenorskap tillsammans med Lunds kommun.

Aven kommunens arbete med IT och digitalisering har intensifierats fér att hitta
losningar pa digitala arbetssatt. Parallellt med detta har utveckling av webbplatsen, e-
tjanster och medborgarcenter fortgatt for att sdkerstalla att servicen forbattras
ytterligare samt att tillgangligheten for medborgarna ékar, samtidigt som processerna
effektiviseras och forvaltningarna avlastas.
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Utover arbete med medborgarloften for de 6stra kommundelarna, med bland annat
trygghetsvandringar och 6kad polisiar narvaro, har dven Lunds kommuns lokala
Trygghetskommission bildats. Syftet med kommissionen ar att féresla nya
brottsforebyggande atgarder och aktiviteter som ska bidra till att 6ka tryggheten och
minska brottsligheten. Ledamoter har utsetts fran saval det politiska styret som
oppositionen och ett antal sakkunniga fran bland annat Malmo stad och Helsingborgs
stad. Arbete har fortgatt och dven utoktas i samverkan med fastighetsagare gallande
trygghetsinsatser inom vissa omraden i centrum, med ordningsvakter.

Ett aktivt arbete pagar avseende bostadsbyggande. P4 Brunnshog har flera forsaljningar
genomforts som syftar till att skapa stor variation av bostader for manniskor i olika
faser i livet. Aven p& Sédra Rabylund pagar aktiviteter for att mojliggora stor variation
av bostadsbebyggelse.

Kommunfullmaktige satsar 13 miljoner kronor arligen 2019-2021 for att minska
underhallsskulden pa de kommunala gatorna, genom det sa kallade asfaltprogrammet.
Inom asfaltprogrammet gors dven satsningar pa gang- och cykelviagarna i stora delar av
kommunen for att ge goda forutsattningar for en trygg och sdker cykling. En cykelpanel
har startat upp, med nastan 300 deltagare, och en forsta enkdt om cykelparkeringar har
genomforts.

Biblioteksverkamheten har fortsatt arbetet med profileringen av stadsdelsbiblioteken,
med en avsikt att finna nddvandiga l6sningar for att battre anpassa biblioteken for
lokalsamhallet och prioriterade grupper. Vidare har arbete paborjats med att utveckla
de merdppna biblioteken gentemot bland annat foéreningar, barn och familjer. Dessutom
har processen att 6ppna nya bibliotek pa Nobbelov och i Folkparken fortgatt, med malet
att dessa ska 6ppnas under hosten.

Fritidsverksamheten har paborjat ett arbete for att anpassa utbudet av verksamhet efter
ungas onskemal, enligt en kartlaggning som gjordes 2019. Som ett led i detta har det
annu mer an tidigare erbjudits verksamhet i direkt anslutning till skolans slut. Ett
konkret samarbete har inletts med "Barn i start” och projektet Prisma, som bdda riktar
sig till nyanlanda.

Under 2020 har ett antal digitala processer inom den pedagogiska verksamheten
utvecklats och forbattrats, sdsom Skolval till férskoleklass, Import av barn, elever och
vardnadshavare i Skola 24 samt Oversikt franvaro.

Verksamheten inom Habo gard har trots coronapandemin 6kat antalet aktiviteter for
malgruppen seniorer och personer med funktionsnedsattning, jamfort med samma
period foregdende ar. Bland annat har satsning gjort avseende utokning av aktiviteter i
badet samt att det har genomforts kulturaktiviteter sdsom jazztraffar, ost- och
vinprovningar och beréattarcafé.

Projekt som bidrar till Hojd kvalitet och gott bemotande

Projektet PRIS, Prao i Skane startades i januari 2020 och kommer att p&ga drygt tva ar.
Malet med projektet ar att implementera ett systematiskt, hdllbart och kvalitativt prao-
arbete som okar likvardigheten, valkompetensen och rorligheten éver
kommungranserna inom Skadne. Projektet finansieras av Europeiska socialfonden (ESF)
och ags av Region Skane samt har fyra delprojektledare, dar Lund delprojektleder
sydvastra Skane. Genom fyra typer av aktiviteter — natverkande, framtagande av
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branschmodeller, kommunikation och arbetsgivarstdd - siktar projektet pa att na ett
antal delmal. Projektet bidrar till en hojd kvalitet i kommunernas uppfyllande av det
lagstadgade kravet om prao i grundskolan samt till gott bemé6tande som arbetsgivare.

Under 2019 startade Lunds kommun projektet Prediktiv objektforvaltning, en del av

o

Vinnova-satsningen pa "Starta er Al-resa”. | projektet kommer kommunen att anvanda
tre ars insamlad felanmalningsstatistik inom servicedrenden for att med
maskininldarning férutspa framtida arbets- och materialbehov med hogre precision.

Darmed forvantas kommunen uppnad hogre effektivitet, kvalitet och sdnkta kostnader.

Projektet har blivit forlangt och pagar under hela 2020.

Ett starkare samhallsengagemang

Kommunfullmaktige mal

Indikatorer

Mal 2020

Utfall april 2020

Utfall 2019

Vi vill skapa jamlika livsvillkor i nara
samverkan med lundaborna och
civilsamhallet. Vi vill ge kraft at
lundabornas engagemang. Vi vill att
lundaborna ska ha en hog tilltro till
kommunen

Delaktighetsindex, andel (%) av
maxpoang

75

57

Hushall med ekonomiskt bistand
som erhallit bistand i 10-12
manader under aret, andel (%)

33

27

Barn i befolkningen som ingar i
familjer med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel (%)

1,5

2,4

Skillnad i meritvarde mellan flickor

och pojkar ak 9, skolkommun (exkl 2 23,5

nyinvandrade elever och elever .

" Gar ej att bedoma med okand bakgrund)

Skillnad i meritpoang Ak 9 mellan
elever vars foraldrar har hogst 69,4
gymnasieutbildning respektive 46
hogre utbildning, skolkommun (exkl
elever med okand bakgrund)

* Statistik kopplad till indikatorn finns ej att tillgd, nasta uppfoljning gatelarsrapport per den 31 augusti 2020.

Analys av maluppfyllelse
Kommunfullmaktiges mal kopplat till fokusomradet utgors av foljande viljeriktningar:

9 Vivill skapa jamlika livsvillkor i nara samverkan med lundaborna och
civilsamhallet

1 Vivill ge kraft at lundabornas engagemang

1 Vivill att lundaborna ska ha en hdg tilltro till kommunen

Malen mats med fem indikatorer.

[ dagsléget finns inte statistik att tillgd gallande indikatorerna, flertalet av malens
indikatorer f6ljs upp arsvis. Malen har darfor statusen att de inte gar att bedoma.

Verksamhet som bidrar till Ett starkare samhillsengagemang

En utredning har startats for att ta fram insatser som motverkar och minskar behovet av
forsorjningsstod. Tydliga resultatmal ska tas fram for olika insatser som regeringen
forvantas genomfora via bland annat uppdrag till Arbetsformedlingen. Kombinerat med
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detta har forstarkning gjorts gidllande nddvandig samordning av kommunens
arbetsmarknadsatgarder, genom en tjanst som finansieras av FINSAM.

En hallbarhetsanalys har gjorts av kommunens éversiktsplan 2018 utifran
klimatpaverkan och jamlika livsvillkor. Analysen har slutférts under varen 2020.

Fritidsverksamheten har paborjat ett arbete med att strukturera lokal samverkan. Syftet
ar att 6ka inkluderingen i ndiromradet enligt en sa kallad natverksvavningsmodell. Detta
sker genom att fritidsgardar och bibliotek pa dtta omraden i Lund utvecklar sin
samverkan med det lokala civilsamhallet. Fritidsverksamheten har ocksa inlett ett
arbete med att starka involveringen av ungdomar i verksamhetens halsoframjande
insatser, till exempel genom ungdomsledda aktiviteter och samverkan med
skolidrottsforeningar dér styrelsen bestar av ungdomar. Dessutom har en kartldggning
paborjats gillande kommunens drogférebyggande arbete i de verksamheter som moéter
unga.

Insatser emot krankande behandling, trakasserier och sexuella trakasserier inom
forskolorna och skolorna har fortsatt och utvecklats. En dvergripande utvardering har
genomforts av verksamheternas planer avseende lasar 19/20, dar utvecklingsomraden
identifierats for att skapa en enklare och tydligare rapportmall som stodjer rektorerna i
arbetet framat.

Kommunen har genomfort bred samverkan med féreningar, utférare och markagare i
syfte att skapa forutsattningar for spontanidrott sisom skate, klattring, mountainbike
och disc-golf i kommunens parker och naturomraden. Samarbetet bidrar till att bade
skydda kénsliga omraden och skapa battre relationer mellan de berérda.

Biblioteksverksamheten har paborjat ett arbete med att undersoka nya former for
samverkan med verksamheterna forskola och skola. Syftet ar att framja forskole- och
skolbibliotekens likvardighet och utveckling. Det har dven inletts ett arbete for att 6ka
antalet aktiviteter skapade av och med barn och unga.

Kulturskolan har fortsatt sina aktiviteter inom projektet Pop In, som ar en
deltagardriven satsning pa ungas eget kulturskapande i de 6stra kommundelarna.

Ett samarbete med volontarverksamhet har inletts inom kommunen for att erbjuda
extra stod, framst till de personer som tillhor till riskgrupper for covid-19. Stodertutgors
bland annat av inkdp och enklare tjanster.

Projekt som bidrar till Ett starkare samhallsengagemang

Polhemskolan har under manga ar varit engagerad i olika EU-finansierade
internationella utbyten med avsikt att 6ka elevernas samhallsengagemang. Erasmus+
projektet New Voices of Europe ar ett pagdende tredrigt projekt. Syftet ar att ge alla
deltagare 6kad kunskap om pa vilka olika satt saval de deltagande landerna som de
specifika orterna arbetar med nyanldanda genom att lyssna pa dem i olika sammanhang,
det vill sdga att ge dem en rost. Ungdomarna som deltar i projektet genomfor olika
uppgifter som gar ut pa att fora samtal med kommunens nyanlanda. Exempel pa
aktiviteter ar att arrangera sprakcafé, besoka de nyanlanda i deras dagliga aktiviteter
eller intervjua dem. Resultaten av dessa aktiviteter presenteras med hjalp av olika
medier samt diskuteras och jamfors med samarbetspartners fran olika EU-lander. Vid
varje mote gors inspelningar som sammanstalls till projektets slutprodukt, podcasten
New Voices of Europe.
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Ett gront foredome

Kommunfullmaktige mal Indikatorer Mal 2020 Utfallza(;))zrg Utfall 2019
Andel grundskolor och foérskolor i 80 %
kommunen med utmarkelser for 100 %
larande for hallbar utveckling.

60 739

Vi vill att Lund ska vara en Hushallsavfall, ton/ar

forgangskommun for hallbarhet. Vi vill

a.tt Lunds haI.I'barhetsarbete ska blldra Andelen matavfall utsorterat och 64.%

till ett ”?e'_f hal.sosamt och at.traktlvt behandlat biologiskt sa att vaxtnaring 63 %

Lund. Vi vill minska Lunds klimatavtryck. | J.p energi tagits tillvara.

B - . 180
Gar ej att bedéma Antalet tusen cyklade km/dygn 205
Antalet pastigande pa stadsbuss, 35,8
regionbuss och tag per ar (miljoner 38
pastigande) ®

Analys av maluppfyllelse
Kommunfullmaktiges mal kopplat till fokusomradet utgors av foljande viljeriktningar:

7 Vivill att Lund ska vara en féoregdngskommun for hallbarhet

9 Vivill att Lunds héllbarhetsarbete ska bidra till ett mer hilsosamt och attraktivt
Lund

9 Vi vill minska Lunds klimatavtryck

Malen mats med fem indikatorer.

[ dagsléget finns inte statistik att tillgd géllande indikatorerna, flertalet av malens
indikatorer foljs upp arsvis. Malen har darfor statusen att de inte gar att bedoma.

Verksamhet som bidrar till Ett gront foredome

Arbete har inletts med att anordna en EU-dag i Lund for naringsliv, forskare och
beslutsfattare. Dagen syftar till att sprida information om den europeiska grona
inriktningen och skapa dialog om hur Sverige kan bidra till en klimatneutral kontinent
2030. Dagen arrangeras av Lunds kommun i samarbete med EU-kommissionen, Lunds
universitet och natverket Mobile Heights.

Lunds unga finns representerade i Lunds kommuns klimatpolitiska rads rapport,
utgiven i april 2020, som har fokus pa transportsektorns klimatpaverkan. I rapporten
redovisas en enkiatundersokning som ungdomspolitiken anordnat, om ungas resvanor.
Resultatet visar att manga ungdomar i Lund har gjort forandringar i sitt resebeteende
for att minska klimatbelastningen.

For att kunna utveckla arbetet med larande for hallbar utveckling (LHU) hari ar
Polhemskolan och Modersmalscentrum tillsatt en forstelarartjanst med sarskilt ansvar
for LHU. Detta finns sedan tidigare pa Katedralskolan och Spyken.

Arbetet fortgar med att bidra till en mer klimatneutral gron bygg- och
anlaggningssektor. Hittills i ar har tvd markanvisningar tagits fram, en kontorsbyggratt
dar exploatoren atagits sig att bygga enligt Miljobyggnad Guld och en markanvisning till
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en byggemenskap dar ett hdllbarhets-PM ar en del av markanvisningen. Bada
markanvisningar ligger pa Brunnshog.

Insatser géllande fysiska atgarder for pendlarparkeringar i de stra tatorterna pagar. Pa
Oster i Veberdd och i de sodra delarna av Dalby anlaggs pendlarparkeringar och vid
Kyrkogatan i Genarp har parkeringsplatser ordnats. Kopplat till pendlarparkeringarna
planeras det for en kampanj riktad mot boende pa landsbygden for att 6ka anviandandet
av kombinationen bil och kollektivtrafik. Aktivitets- och tidplan ar upprattad for
inrattande av en pendlarparkering pa Brunnsho6g i samband med trafikstart for
sparvagen.

Kartldggning har inletts gallande forutsattningar for vindkraftsetableringar i Lunds
kommun inom ramen foér den oversiktliga planeringen.

Samverkan har skett med kranskommunerna i produkttest av vegetabiliska proteiner
samt att intern vegetarisk recepttavling har anordnats i syfte att 6ka utbudet av
vegetariska ratter. Dessutom pagar planering for en ny sdsong med insektsvanliga ytor
da graset inte kommer att klippas utan slas sa den biologiska mangfalden 6kar.

AKktivt arbete pagar med kommunovergripande program och planer kopplade till att
vara ett gront foredome. Bland annat har Energiplan for Lunds kommun 2019-2026
antagits, som syftar till att na kommunens klimatmal samtidigt som en trygg och saker
energitillforsel ska uppnas. Kopplat till detta kan ndmnas att energi- och
klimatradgivningen i Lund ar pa plats och servar nu medborgare, féretag och
organisationer i Lund, Staffanstorp, Svedala och Lomma. Aven Gronprogrammet, som
ligger till grund for Lunds kommuns fortsatta arbete mot ett Gronare Lund, har antagits.
Vidare har framtagande pagatt gillande saval gdngplan som ny belysningsplan for hela
kommunen, parallellt med grona satsningar nar all ny belysning ar LED. Inom
fritidsverksamheten har Handlingsplan for konstgrasplaner och granulat i Lunds
kommun antagits och Lund har varit vard for en regional traff for en minskad spridning
av granulat fran konstgrasplaner.

Ett antal utvecklingsprojekt har pagatt for att minimera renhallningsverksamhetens
transportarbete, sdsom ett digitaliseringsinitiativ gillande sopmaskiner, effektivisering
av anvandning av sma lastvaxlare samt ruttoptimering pa de olika insamlingsturerna.

Projekt som bidrar till Ett gront foredome

Lunds kommun deltar sedan hosten 2019 i projektet Cleancon finansierat av Interreg
OKS (EU). Projektets mal ar bland annat att frimja anviandningen av arbetsmaskiner
som drivs av el eller vatgas fran fornybara kallor inom bygg- och anlaggningsprojekt
samt inom kommunal drift. Inom projektet ska Lunds kommun skapa en testbadd
avseende skotsel av storre grasytor, som ska hallas Kklippta till 6nskad niva och kvalitet,
pa ett sdkert och hallbart satt.

Lunds kommun leder samarbetsprojektet Rest till bast, som bestar av 15 partners och
delfinansieras av Vinnova. Syftet ar att ta fram l6sningar for att hantera samhallets
organiska restprodukter och skapa en efterfragad nyttoprodukt - biokol - samtidigt som
miljo- och klimatpaverkan minimeras och en kolsdnka etableras. For Lunds kommun
testas restprodukter i form av parkavfall och avloppsslam som ramaterial for att
producera biokol. Biokol har ocksd anvands pa en fotbollsplan pa Linero IP for att
forbattra graset, dessutom minskar det klimatutslapp.
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Aktiviteter inom projektet Klimatneutrala Lund 2030 fortgar. I april tecknades en
avsiktsforklaring mellan Lunds kommun och Viable Cities om att gemensamt utarbeta
ett klimatkontrakt. Med avsiktsforklaringen tar Lund sikte pa att bli en del av satsningen
pa 100 klimatneutrala stdder i Europa 2030. Bland annat har ett Klimathack genomforts
pa gymnasieskolan Spyken, i samarbete med Naturskyddsforeningen. Temat var cirkular
ekonomi och detta var det forsta av tre hackatons dar Lunds unga gavs mojlighet att
bidra till en 6kad takt i Lunds klimatarbete, genom att arbeta fram 16sningar pa Lunds
klimatrelaterade utmaningar.

Lunds kommun deltar dven i projektet REDI - Resfria digitala méten i offentlig sektor.
Inom projektet ges kommuner, kommunala bolag och regioner stod i arbetet att 6ka
andelen digitala moten i sina organisationer.

Arbete ar ocksa inlett med den nationella innovationsplattformen Drive Sweden och
Trafikverket. Syftet ar att etablera ett strategiskt samarbetsprojekt, dar Lund ingar som
en huvudkommun. Drive Swedens syfte ar att skapa ett mer hallbart samhalle och bidra
till de transportpolitiska malen om att gemensamt skapa férutsattningar fér nya
mobilitetslosningar for manniskor och gods.

Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag till ndmnderna

Sarskilda uppdrag Namnd Status Kommentar

e Kommunstyrelsen Kartlaggningen ar nu klar och resultatet kommer att

¢ Socialnédmnden presenteras i en rapport. Kartlaggningen innehaller en
Kartlagga hedersrelaterat e Utbildningsndmnden kvalitativ del som baseras pa intervjuer och samtal med

. Pagaende i . .
vald e Barn- och s professionella samt en kvantitativ del baserad pa

skolndmnden enkatfragor till elever i arskurs 8 samt ar 2 i
gymnasieskolan.

Utredningen 6verlamnades i januari till
kommunfullméaktige efter beslut i vard- och

Kartlaggning av tillgang och e Vard- och omsorgsnamnden i december 2019. Som underlag till
efterfragan pa boende for omsorgsnamnden Pagdende utredningen har namnden ocksa beslutat om Prognos
adldre framtida behov av ldagenheter i sarskilt boende enligt SoL

(54 § maj 2019) samt Stod- och serviceplan, SolL, inriktning
aren 2020-2031 (§ 79 § september 2019).

Utifran att Raddningstjansten har informerat
Lundafastigheter om utdkade krav vid 6vernattning i
lokaler, har en 6versyn av befintliga lokaler som nyttjas vid
Lundaspelen pabérjats. Antalet mojliga
6vernattningslokaler behéver dessutom 6ka nagot for att
sakra flexibiliteten, bland annat pa grund av att samtliga
byggnader inte garanterat kan nyttjas varje ar (exempelvis
vid renovering eller ombyggnation etcetera).

¢ Servicendmnden

Anpassning av skollokaler fér « Lundafastigheter Pagaende

Overnattning
De 6kade kraven kommer att medféra behov av
investeringar bade i befintliga lokaler som anvants till
overnattning och i tillkommande lokaler, liksom 6kade
I6pande kostnader i form av skotsel, service, provningar
och underhall. Detta for att lokalerna ska kunna godkannas
for 6vernattning av Raddningstjdnsten.

En inventering av kulturanlaggningar, scener och lokaler
for arrangemang har gjorts i samverkan med
kommunkontoret. Har beskrivs ett nuldge, kommentarer
kring befintliga anldggningar och framtida planerade
satsningar som the Loop, Kongresscenter med mera. Da
detta ar dynamiska processer kommer uppdraget behéva
hallas aktuellt under hela mandatperioden.

e Kultur- och
Forstudie konserthus i Lund fritidsnamnden Pagaende
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Sarskilda uppdrag

Namnd

Status

Kommentar

Lund - Ordets stad

o Kultur- och
fritidsnamnden

Pagaende

Uppdraget har paborjats genom en kartlaggning av aktorer
inom litteraturomradet i Lund. En sammanstallning av
resultatet visar att samtliga aktérer inom omradet alltifran,
aktiva forfattare, universitetets forfattarutbildning,
forfattarcentrum, forlag, bibliotek, etablerade festivaler
som Litteralund, Novellfest och Litteraturbaren ar mycket
positiva till detta initiativ.

Ett antal inriktningar inom omradet har identifierats som
lampliga att borja arbetet med. En &r att inom ramen for
"Ordets stad" s6ka det bidrag som regionen uppmanat till
for att fa ett regionalt ansvar som litterar nod. Ett annat
uppslag ar att medverka kring start av ett litterart residens
pa Revingehed - Hedlandet.

Inrdttande av ett kommunalt
naturreservat i Hojeddalen

e Tekniska namnden

Pagaende

Ett intensivt arbete pagar for att inrdtta ett naturreservat
inom Hojeadalen. Arendet har féredragits for saval
tekniska namnden som kommunstyrelsens arbetsutskott
och insatser pagar for att principbeslut/inriktningsbeslut
ska kunna tas under 2020.

Oversyn av
parkeringsorganisationen for
att mojliggora
infartsparkering vid
kollektivtrafikknutpunkt

* Kommunstyrelsen

Pagdende

Kommunstyrelsen kommer under 2020, i samrad med LKP
AB och tekniska ndmnden, se Gver
parkeringsorganisationen for att moéjliggora
infartsparkering vid kollektivtrafikknutpunkt, sdsom
sparvagens andhallplats pa Brunnshog. | uppdraget ingar
att ta fram en tidsatt plan for infarts- och
pendlarparkering, samt forslag pa placering av Park-and-
Ride. Aktivitets- och tidplan &r nu upprattad for inrattande
av en pendlarparkering pa Brunnshog i samband med
trafikstart for sparvagen.

En samlad
parkeringsorganisation hos
LKPAB

e Kommunstyrelsen

Avslutad

Ett forslag till samlad parkeringsorganisation ar framtagen
tillsammans med tekniska namnden och LKP AB och
beslutades i kommunstyrelsen under varen.

Finansiella mal

Finansiella mal inom ramen for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige har faststallt tva finansiella mal inom ramen fér god ekonomisk

hushallning:

1 Resultatmalet innebir att kommunens finansiella resultat ska uppga till 2,0
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag under 2020. Prognosen for
2020 uppgar till 1,4 procent och malet uppnas inte.

9 Skuldsattningsmalet innebér att nettoldneskulden &r 2020 ska uppga till hogst 60
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Prognosen for 2020 uppgar

till 45 procent och malet uppnas.
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Resultat och ekonomisk stallning

Resultat

Resultatrakning

Mnkr Utfall jan- | Budget jan- Peric_»dens Helars- Helars- H.elérs-

apr apr avvikelse budget prognos avvikelse
Verksamhetens intakter 1511 1524 -13 4632 4 496 -135
Verksamhetens kostnader -3561 -3619 58 -11 075 -10 995 81
Avskrivningar -123 -131 8 -393 -395 -2
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -2174 -2 226 53 -6 837 -6 893 -57
Skatteintakter 2238 2220 17 6075 5897 -178
Gen.statsbidrag o utjamning 268 288 -21 794 985 191
VERKSAMHETENS RESULTAT 332 282 50 33 -11 -44
Finansiella intakter 9 8 1 178 187 9
Finansiella kostnader -37 -23 -14 -69 -80 -11
RESULTAT E FINANSIELLA POSTER 303 267 36 142 97 -45
RESULTAT 303 267 36 142 97 -45

Analys av resultatet

Periodens resultat

Per april uppgar kommunens resultat till 303 miljoner kronor, vilket ar 36 miljoner
kronor battre dn periodens budget.

Avvikelsen forklaras framst med att nAmnderna och da framst barn- och skolnAimnden
och tekniska ndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse for perioden.

Av periodens resultat har 8,7 miljoner kronor uppstatt som effekt av covid-19. Den

storsta delen, 5,1 miljoner kronor, avser kostnad for arbetskraft. Den férvantade

okningen av personalkostnaderna ar fraimst inom vard- och omsorgsverksamheten dar
ett nytt tillfalligt korttidsboende for vard av dldre covid-19-smittade personer har

startats upp. Dessutom har strategin inom verksamheten sarskilt boende varit att

minska andelen olika personal som traffar brukarna samtidigt med intention att minska

antalet timvikarier till forman for fler heltidsanstillda. Resterande effekt avser
huvudsakligen materialinkop.

Kostnad covid-19 per kontogrupp Utfall jan-apr Prognos
INTAKTER -0,1 -14,6
KOSTNADER FOR ARBETSKRAFT -5,1 -11,8
MATERIAL, VAROR, INVENTARIER -2,8 -5,7
TJANSTER,AVG,KOP VERKS, BIDRAG -0,5 -1,0
LOKALKOSTNADER, AVSKRIVN. M.M. -0,1 -0,5
Totalsumma -8,7 -33,6
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Prognos

Arets resultat forvantas uppga till 97 miljoner kronor, vilket 4r 45 miljoner kronor lagre
an budget. Per februari uppgick prognostiserat resultat till 164 miljoner kronor, vilket
oversteg budget med 22 miljoner kronor.

Den forvantade avvikelsen beror pa bland annat féljande:

f Namndernas nettokostnader inklusive interna rantekostnader forvantas bli 60
miljoner kronor hégre dn budgeterat.

1 Prognosen for skatteintdkter, generella statsbidrag ar per april plus 13,2 miljoner
kronor jamfoért med budget. I budgeten ingdr fran och med april de
valfardspengar som aviserats av staten i januari om totalt 7,5 miljarder kronor
dar Lunds andel uppgar till drygt 63 miljoner kronor. Effekterna av covid-19 ar
betydande, dar skatteintdkterna férvantas understiga budget med 178 miljoner
kronor samtidigt som de generella statsbidragen forvantas dverstiger budget
med 191 miljoner kronor.

1 Finansnettot forvantas bli 2 miljoner kronor lagre dn budgeterat framst till f6ljd
av:

0 Utdelning Kraftringen, plus 8,7 miljoner kronor

0 Lagre rantekostnader, plus 9,2 miljoner kronor

0 Lagre marknadsvarde for aktieplaceringar for pensionsatagande, minus
20 miljoner kronor

Under perioden april till maj har regeringen beslutat att 6verta hela kostnaden for
arbetsgivarens sjuklon. Denna ersattning ar inte inraknad i prognostiserat resultat for
kommunen. Ersattningen kommer att hanteras centralt inom kommunen.

Prognostiserat resultat av exploateringsverksamhet dr 10 miljoner kronor. Det finns en
viss osdkerhet i prognosen, da forandrade redovisningsprinciper till f6ljd av ny
redovisningslag kan komma att ha effekt pa det redovisade resultatet.

Av prognostiserat resultat forvantas ndrmare 34 miljoner kronor uppsta som effekt av
covid-19. Av dessa utgors drygt 14 miljoner kronor av tappade intdkter fraimst inom
kultur- och fritidssektorn, men dven inom kostnad for arbetskraft, 11,8 miljoner kronor.
Resterande effekt avser framst materialinkop.

Kostnad covid-19 per namnd Utfall jan-apr Prognos
Byggnadsnamnd 0,0 0,0
Teknisk namnd -0,1 6,0
Renhallningsstyrelse -0,4 -1,2
Utbildningsnamnd -0,6 0,0
Kultur- och Fritidsnamnd -0,1 -8,8
Socialnamnd -0,1 -5,0
Miljénamnd 0,0 -0,5
Vard- och Omsorgsnamnd -6,0 -17,5
Barn- och skolnamnd -0,8 -2,0
Servicenamnd -0,2 0,0
Kommunstyrelse -0,2 -4,0
Habostyrelse 0,0 -0,5
Totalsumma -8,7 -33,6
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Verksamhetens resultat

Driftredovisning

Nsmnd Utfall jan- Budget jan- Peri?dens Helars- Helars- H_elérs-

apr apr Avvikelse budget prognos avvikelse
Byggnadsnamnd -13 -12 -1 -32 -33 -1
Teknisk ndmnd -72 -89 18 -278 -273 5
Renhallningsstyrelse -2 0 -2 1 0 -1
Utbildningsnamnd -237 -238 1 -635 -639 -4
Kultur- och Fritidsndmnd -127 -130 2 -357 -368 -11
Socialndmnd -215 -214 -1 -617 -656 -39
Miljonamnd -7 -5 -2 -16 -16 -1
Vard- och Omsorgsnamnd -676 -683 7 -2049 -2 056 -7
Barn- och skolndmnd -937 -959 22 -2729 -2715 14
Servicenamnd 14 14 0 74 66 -8
Kommunstyrelse -88 -91 3 -251 -259 -8
Overférmyndarnamnd -5 -5 0 -15 -15 0
Valnamnd 0 0 0 -1 -1 0
Habostyrelse -2 -2 0 -5 -6 0
Kommunfullmaktige -5 -6 0 -17 -17 0
Summa ndamnder -2372 -2419 47 -6 926 -6 986 -60
Finansforvaltning 2675 2 686 -11 7 068 7083 15
Summa 303 267 36 142 97 -45

Analys av verksamhetens resultat

Periodens resultat
Namndernas avvikelse mot periodens budget uppgar till plus 47 miljoner kronor.

Nedan redovisas de nimnder som avviker mest mot budget.

Tekniska ndmnden

Namnden uppvisar ett 6verskott pa 17,5 miljoner kronor. Férandringen forklaras framst
med att covid-19 har bidragit med minskat resande. Farre reser med seniorkort
respektive serviceresekort och farre reser med fardtjanst. Fler orsaker till 6verskottet
kan dven namnas, sdsom mild vinter samt att kostnader for avtalet inom
fardtjanstverksamheten ar betydligt lagre an budgeterat.

Barn- och skolnAmnden

Namnden redovisar ett 6verskott pa 21,9 miljoner kronor. Del av vélfairdsmiljarderna
som tilldelades namnden star fér 7,1 miljoner kronor av detta 6verskott. Ovriga
omraden som bidrar till 6verskottet ar grundskola samt centrala enheter.
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Prognos

Namndernas samlade nettokostnader bedoms bli 60 miljoner kronor hégre dn budget. I
ndmndernas prognostiserade nettokostnader ingar 6kade kostnader till f6ljd av
coronapandemin.

Nedan kommenteras de nimnder med storst prognosavvikelse mot budget.

Barn- och skolnamnden

Namnden prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 14,1 miljoner kronor.
Avvikelsen uppkommer framst till foljd av farre barn i forskola och fritidshem &an vad
budgeten ar berdaknad utifran.

Socialnamnden

Namndens prognos uppvisar en negativ avvikelse pa 39 miljoner kronor, varav 35
miljoner kronor av dessa forklaras med 6kade kostnader for forsorjningsstod. Ovrig del
av avvikelsen beror pa intdktsbortfall och merkostnader. Covid-19 paverkar
underskottet som helhet.

Prognosen for externa placeringar och 6ppna insatser visar pa en budget i balans.

Kultur- och fritidsndmnden

Namnden prognostiserar ett underskott pa 10,8 miljoner kronor, huvudsakligen
beroende pa coronapandemin. Prognosen visar lagre intdkter dn budgeterat, framfoérallt
vid Hogevallsbadet, men dven inom arrangemangsverksamheten samt till féljd av
minskad bokning av idrottshallar.

Atgarder vid avvikelse

Enligt beslutad ekonomi- och verksamhetsplan 2020-2022 ska verksamheten bedrivas
inom befintliga ekonomiska ramar dven om detta kan medféra att de i budgeten angivna
malen och riktlinjerna for verksamheten inte helt kan uppnas. Om det uppstar konflikt
mellan ekonomiskt utrymme i budget och verksamhetsmal ska namnden agera och
prioritera sa att budgetramen inte 6verskrids. Nedan redovisas atgarder for de namnder
som prognostiserar storst avvikelse for helaret 2020.

Socialnamnden

Namnden beskriver att det inom hela verksamheten pagar ett aktivt arbete med
andamalsenliga arbetssatt och metoder for att mota trenden med 6kande inflode av
arenden. Inom namndens olika verksamhetsomraden pagar olika atgarder:

91 Socialndmnden har hog kvalitet till 1dga kostnader inom omradet barn och unga.
Det 4r en medveten strategi sedan lang tid tillbaka att arbeta med ett varierat
utbud av 6ppenvardsinsatser pd hemmaplan med hog kvalitet. Oversyn har skett
av placeringsprocessen for att ytterligare effektivisera arbetet med placering
kombinerat med 6ppenvard och pa sa siatt minska antalet varddygn.
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Tondrsboendet har genomgatt en genomlysning for att se hur kostnaderna kan
sankas genom schemadndringar och minskad bemanning. Detta m6jliggor
kostnadsminskningar pa 2,3 miljoner kronor (heldrseffekt ar 2021).

Inom flyktingverksamheten har ett stort omstallningsarbete skett i
delverksamheten ensamkommande barn. Antalet HVB-boenden och stédboenden
har kontinuerligt minskats i relation till antal barn. Handlingsplan kommer att tas
fram for att planera minskning av delverksamheten vuxna och familjer, i takt med
ett minskat mottagande av nyanldnda vuxna och familjer.

Inom verksamhetsomrade Vuxen pagar ett omfattande utvecklingsarbete
géllande missbruksvard. Flera uppdrag att se 6ver verksamheten pagar.
Inledningsvis handlar det om att kartlagga malgruppens behov och styra
verksamheten mot dessa behov.

En genomgripande utredning av hela socialpsykiatrin startade i borjan av 2019 i
syfte att arbeta fram mojliga och hallbara atgarder for bibehallen kvalitet till
lagre kostnader. En kartldggning av malgruppernas behov har skett som medfort
att insatser i hogre utstrackning ska styras mot boendestod i 6ppna former i
stéllet for gruppboende. Utvecklingen vantas frigora platser pa gruppboendena.
Detta forvantas i sin tur bidra till att minimera anviandandet av nya externa
placeringar da fler av brukarna som bor externt kan flytta hem till Lund.

[ 6vrigt pagar storre arbeten i syfte att arbeta mer effektivt:

T

= =4

Utvecklingsarbete 2018-2020 for att vdssa organisationen som helhet. Efter en
genomlysning utford av ett externt konsultbolag har utvecklingsomraden
identifierats och férandringar i organisationen genomforts for att skapa basta
mojliga forutsattningar for en effektiv socialtjanst i framkant.

Utveckling av ett processorienterat arbetssatt i hela forvaltningen for att undvika
risk féor mellanrum och dubbelarbete samt for att utveckla férutsattningarna fér
en dndamalsenlig samverkan.

Strategisk kommunovergripande samverkan gallande arbetsmarknadsatgarder
dar olika satsningar samt projektansokningar har gjorts och planeras.
Utveckling av nya digitala lI6sningar.

Samverkan sdval inom férvaltningen som med andra forvaltningar och externa
aktorer.

Kultur- och fritidsndmnden

Kulturverksamheten vidtar kontinuerliga atgarder for att minska den ekonomiska
effekten av coronapandemin, till exempel genom att senareldgga evenemang eller
anvanda digitala stromningsalternativ i samband med arrangemang.

Fritid- och idrottsverksamheten gor en individuell bedomning av behov vid varje
vikarietillsattning eller timanstallning.
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Investeringar

Investeringsredovisning

Namnd Utfall april Helars-budget Helars-prognos Helars-avvikelse
Byggnadsnamnd -0,1 -2,0 -2,0 0,0
Teknisk namnd -17,7 -149,2 -149,2 0,0
Renhallningsstyrelse -6,7 -31,0 -43,0 -12,0
Utbildningsnamnd -0,6 -11,0 -11,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnd -2,8 -25,5 -25,5 0,0
Socialnamnd 0,0 -2,0 -2,0 0,0
Miljénamnd 0,0 -0,4 -0,4 0,0
Vard- och omsorgsnamnd -1,4 -10,9 -10,9 0,0
Barn- och skolnamnd -1,1 -29,3 -8,0 21,3
Servicenamnd -15,3 -189,9 -189,9 0,0
Kommunstyrelse -91,7 -526,8 -456,2 70,6
Habostyrelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Investering -137,5 -978,0 -898,1 79,9
Teknisk namnd 6,6 -22,0 -22,0 0,0
Summa Exploatering 6,6 -22,0 -22,0 0,0
TOTALT -130,9 -1000,0 -920,1 79,9

Analys av investeringar

Heldrsprognosen for investeringar uppgar till 920,1 miljoner kronor, vilket ar 79,9

miljoner kronor lagre an budgeterat.

Kommunstyrelsen

Prognosen for kommunstyrelsens investeringar baseras till stor del pa servicenimndens
prognoser kring byggnationer. Servicenamnden visar i sin prognos att 451 miljoner
kronor kommer att forbrukas under 2020, fordelat pa 406 miljoner kronor pa bestallda

projekt samt 45 miljoner kronor pa dnnu inte bestallda projekt.

Minskningen sedan féregadende prognos, 18,2 miljoner kronor, beror pa att nya
berdkningar har gjorts for nar utgifterna infaller. Det har medfért omfordelning mellan
aren som respektive projekt berdknas paga och har ingen paverkan pa projektens

berdknade totalkostnader. De storsta forandringarna utgors av:

9 Stadshallen, minus 9,0 miljoner kronor

1 Hedda Anderssongymnasiet, minus 6,0 miljoner kronor

9 Vipans gymnasieskola, minus 3,2 miljoner kronor

Faktorer som kan paverka utfallet ar bland annat att nédvandiga bygglov inte erhalls
eller 6verklagas, att anbud inte inkommer fran entreprendrer, alternativt ar for dyra
samt politiska beslut. Osdkerheten med anledning av covid-19 6kar risken for
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forseningar i projekt och darmed forskjutningar i investeringsutgifter.
Storre bestéllda investeringsprojekt (0verstigande 50 miljoner kronor) som pagar ar:

Hedda Anderssongymnasiet/Svaneskolan
Guldakerns forskola

Idala skola och idrottshall
Katedralskolan, byggnad E, matsal
Ridhus, Ladugardsmarken

Stadshallen

Vipans gymnasieskola

=A =4 4 -8 -4 -4 -9

Tekniska namnden
Namnden lamnar en prognos i enlighet med budget.

For exploateringsverksamheten ar prognosen att budgeterad nettoram klaras. Dock
konstateras att till f6ljd av tidsforskjutningar och éverklaganden uppstar avvikelser for
saval inkomsterna som utgifterna. Det finns ett flertal faktorer som kan medfora
forskjutningar i projekten och som kommer paverka det slutliga utfallet.

Infrastrukturinvesteringarna bedéms bli i niva med tilldelad budget. Det finns dock
faktorer, inte minst yttre, som kommer medfora forskjutningar i projekten och paverka
det slutliga utfallet.

25 miljoner kronor finns avsatta for strategiska markférvarv. Ambitionen ar att férvarva
mark och 6ka kommunens markinnehav. Det finns politiskt beslutade markaffarer och
fler ar under provning. Det finnas darfor anledning att tro att anslaget kan komma att
overskridas i ar.

Servicenamnden

Servicendmndens investeringsram uppgar till 189,9 miljoner kronor. Ndamnden
prognostiserar att samtliga medel kommer att férbrukas under 2020.

Barn- och skolnamnden

Barn- och skolndmnden prognostiserar ett 6verskott pa 21,3 miljoner kronor. Detta
beror dels pa att delar av planerade inkop av inventarier genomfordes redan 2019 samt
dels pa att vissa projekt ar forsenade och fardigstills nasta ar.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur och fritidsndmnden lamnar en prognos i enlighet med budget. Ersattningsplaner i
Veberdd har forsenats och kommer inte att paborjas under aret. Problem har uppstatt i
processen nar tilldelat markomrade inte godkants for andamalet av lansstyrelsen. Behov
finns att géra omprioriteringar bland investeringsprojekten.
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Renhallningsstyrelsen

Renhdllningsstyrelsen prognostiserar ett underskott pa 12 miljoner kronor for helaret.
Den storsta avvikelsen ar hanford till forsening av terminalbyggnaden for sopsug.

Vdsentliga personalférhallanden

Antal anstallda

Antal anstillda
31 mars 2020 31 mars 2019 31 mars 2018 31 mars 2017
Anstéllda kvinnor totalt 7 460 7558 7518 7311
Anstéllda man totalt 2725 2731 2658 2509
Antal anstéllda totalt 10185 10 289 10176 9 820

Lunds kommun har en historiskt hog befolkningstillvaxt. Det har avspeglats i en 6kning
av antalet anstdllda de senaste dren. Vid en jamforelse per den 31 mars har dock antalet
anstallda minskat med drygt 100 anstdllda sedan 2019. Det ror sig sdledes om ett
trendbrott.

Det ar framforallt inom barn- och skolndmnden, socialnimnden och servicendimnden
som antalet anstallda har minskat. Férandringen har skett framst bland
tillsvidareanstallda, vilket innebar att antalet faktiska anstallningar har reducerats.
Antalet visstidsanstadllda med manadslon har minskat marginellt.

Minskningen av antalet tillsvidareanstallda inom barn- och skolnamnden ar i linje med
behov av antal platser och effektiviseringskraven for ar 2020.

Forandringen av antal anstéllda vid socialndmnden sedan 2017 sammanhanger med att
antalet ensamkommande flyktingar under perioden har minskat. Behovet av HVB- och
stodboenden for malgruppen har stadigt avtagit, med lagre behov av personal som f6ljd.

Antalet anstdllda inom kommunstyrelsens verksamhet har 6kat nagot de senaste aren.
Forandringen sedan 2019 bestar framfor allt av att forstarkning gjorts for att
kvalitetsforbattra arendeprocessen samt den interna serviceorganisationen.
Verksamheten har dartill haft betydligt fler studentmedarbetare den senaste tiden.

Antal manadsanstillda per nimnd

31 mars 2020 31 mars 2029 31 mars 2018
Barn- och skolnamnd 3595 3658 3696
Vard- och omsorgsnamnd 3152 3133 3115
Utbildningsnamnd 1277 1287 1199
Servicenamnd 587 595 559
Socialnamnd 555 613 649
Kultur- och fritidsnamnd 348 354 340
Kommunstyrelse 330 311 288
Renhallningsstyrelse 108 109 106
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31 mars 2020 31 mars 2029 31 mars 2018
Byggnadsnamnd 92 91 86
Tekniska namnd 84 82 83
Miljénamnd 33 31 29
Totalt 10161 10 264 10 150
Halsa och arbetsmiljo
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid
Nyckeltal Jan-mars 2020 Jan-mars 2019 Jan-mars 2018
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid - kvinnor 9,7 9 10,6
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid - méan 6,4 5,5 6,1
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid - total 8,8 8 9,3
Sjukfranvaro 60 dagar eller mer
Nyckeltal 31 Mars 2020 31 Mars 2019 31 Mars 2018
S!ukfr?nvaro 60 'dagar eller mer i procent av total 436 52 18
sjukfranvaro- kvinnor
S!ukfr?nvaro 60 (jagar eller mer i procent av total 291 40,3 31
sjukfranvaro - man
S!ukfr?nvaro 60 dagar eller mer i procent av total 40,8 49,9 451
sjukfranvaro - total
Sjukfranvaro aldersuppdelad
Nyckeltal Jan-mars 2020 Heldr 2019
Sjukfranvaro i procent av Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maén Totalt
ordinarie arbetstid, under 29 ar 8,8% 8,3% 8,7% 7,1% 5,5% 6,6%
Sjukfranvaro i procent av Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Man Totalt
ordinarie arbetstid 30-49 ar 9,5% 6,4% 8,7% 7,3% 4,4% 6,5%
Sjukfranvaro i procent av . " . "
ordinarie arbetstid Aldre &n 50 Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
10,3% 5,5% 9,1% 8,5% 5,1% 7,6%

ar

Analys av sjukfranvarons férandringar

Sjukfranvaron i Lunds kommun minskar for tredje aret i rad och uppgick till 6,9 procent
under 2019. Det foljer trenden for kommuner i Sverige i stort och Lund ligger strax éver
genomsnittet pa 6,7 procent for samtliga kommuner 2019.

Perioden januari till mars ar normalt de manader med hogst sjukfranvaro pa grund av
sdsongsrelaterad korttidssjukfranvaro, sdsom influensa och férkylningar. Lunds
kommuns sjukfranvaro under perioden januari till mars 2020 var nastan en procent
hogre jamfort med 2019 (8,8 respektive 8 procent). Coronapandemin har praglat
kommunens verksamheter under perioden och i synnerhet fran och med mars. Vid en
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ndrmare analys av sjukfrdnvaron manad per manad framgar att sjukfranvaron var lagre
januari och februari 2020 dn under 2019. Daremot var sjukfranvaron betydligt hogre i
mars 2020 jamfort med samma period 2019. Férdelningen av sjukfranvaron i mars visar
pa nastan en fordubbling av korttidssjukfranvaron jamfort med 2019. Det finns darmed
tydliga indikationer pa att restriktionerna vad galler att stanna hemma vid minsta
symptom pa covid-19 hogst sannolikt ligger bakom 6kningen av sjukfranvaron.

Langtidssjukfranvarons andel av den totala sjukfranvaron har minskat jamfort med
2019 med nistan 10 procentenheter, till 40,8 procent. Aven om langtidssjukfranvaron
har minskat ar det den 6kade korttidssjukfranvaron som huvudsakligen ligger bakom
att fordelningen mellan langtids- och korttidssjukfranvaron har dndrats. Alla
forandringar bedoms huvudsakligen kunna harledas till coronapandemin, snarare dn
utokade rehabiliteringsinsatser for medarbetare med langre sjukskrivningsperioder.
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