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Granskning av avrop fran ramavtal inom
Servicenamnden

Sammanfattning

Revisionen har granskat serviceférvaltningen gallande avrop mot
ramavtal. Revisonen visar pa brister i projektstyrningen fran
kommunens sida géllande roll- och ansvarsférdelningen mellan
serviceforvaltningen och verksamhetsforvaltningarna.

Kommunkontoret delar revisonens slutsatser och avser att fortydliga
roll- och ansvarsdelen fram till bestdllning i kommunstyrelsen av
investeringen.

Beslutsunderlag
Missiv daterad den 20 november 2018.

EY granskning av avrop fran ramavtal servicendmnden november
2018

Barnets basta
Barn bedoms inte paverkas av drendet

Arendet

De fortroendevalda revisorerna har gett EY i uppdrag att granska
servicenamnden avseende upphandling och efterlevnad av
kommunens tecknade ramavtal for tekniska konsulter. Syftet med
granskningen har varit att beddma om serviceforvaltningen,
Lundafastigheter, genomfor avrop av ramavtal i enlighet med
lagstiftning, interna regelverk och avtal.

Revisionens sammanfattande bedémning ar att servicenamnden
behover stiarka den interna kontrollen i pagdende projekt och
styrningen av anlitade leverantorer. Detta avseende framst budget
infor avrop och styrning efter avrop.

Utifran granskningen har revisorerna rekommenderat
kommunstyrelsen och servicendamnden att:
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» Sakerstélla att roll- och ansvarsférdelningen mellan
verksamhetsansvarig naimnd och servicendimndens
projektorganisation ar tydlig.

Kommunkontorets kommentarer

Kommunens har utvecklat investeringsprocessen de senaste aren. I
arbetet fokuserades det pa processen fram tills bestallning av
investeringen. Efter bestillning anser kommunkontoret att det ar
servicendmndens ansvar att driva projektet vidare och har bara
beskrivit de delar dar kommunstyrelsen har uppsiktsplikt vid en
eventuell avvikelse i projektet.

Men det har i flera fall uppdagats att ansvarsférdelningen uppfattas
som otydlig bade av servicendmnden och av de
verksamhetsansvariga namnderna.

Kommunkontoret anser att ansvarsfragan ar tydlig och att det ar
servicendmnden som ansvarar for investeringsprojektet och da ska
halla ihop arbetet.

Dar det har upplevts som mest otydligt dr i fragan om ansvaret att ta
fram lokalprogram och den planlésning som verksamheten onskar.
Dar maste projektet drivas i samarbete mellan verksamhetsnamnden
och servicenamnden.

Kommunkontoret anser att det ar Servicendimndens ansvar att
lokalprogram kommer till stdnd som projektansvariga. Aven om det
oftast ar verksamhetsnamndernas lokalplanerare som leder sjdlva
arbetet. | detta arbete behover ofta verksamhetsnamndernas
lokalplanerare och verksamhetsansvariga hjalp med att 6versatta
verksamheten till ett beskrivet lokalbehov (lokalprogram) av
arkitekter. Denna del ska bokforas pa investeringsprojektet ar
kommunkontorets uppfattning och ska da finansieras inom projektet
och inte av den bestédllande namnden.

For att styra slutkostnaden och sdkerstilla att kommunen bygger
verksamhetsanpassade och effektiva lokaler ar den tidiga fasen i
projektet med att ta fram lokalprogram och att sedan utifran dessa
rita en planlésning den absolut viktigaste delen. Att grundligt arbeta
igenom dessa delar brukar i slutet vara lonsamt for det ar i denna fas
dar det finns storst mojlighet att paverka den slutliga
investeringsutgiften.

Kommunkontoret avser att fortydliga processen fram till bestdllning
i kommunstyrelsen med tydligare roll och ansvars féordelning under
varen 2019.
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Efter bestdllning i kommunstyrelsen/kommunfullmaktige ar
servicenamnden processansvariga under genomférandet av
investeringen. Kommunkontoret anser att Servicendmnden bor
utveckla och beskriva den delen av processen. Kommunkontoret vill
daremot delta i arbetet for att sakerstidlla kommunnyttan och
sdkerstadlla kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Kommunkontorets forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar Kommunstyrelsen
besluta
att ge kommunkontoret i uppdrag att fortydliga roller och

ansvarsdelen i investeringsprocessen och redovisa resultatet i
kommunstyrelsens arbetsutskott ijuni 2019.

att finansiering sker inom respektive namnds ram.

Christoffer Nilsson Carin Hillaker
Kommundirektor Bitr Kommundirektor

Beslut expedieras till:

Servicendmnden

Kommunkontoret, ekonomiavdelningen
Akten
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