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Policy for agarroll och dgarstyrning av kommunala aktiebolag i Lunds
kommun.

1 Inledning

Kommunfullméaktige har valt att organisera viss kommunal verksamhet i
aktiebolagsform. De kommunala aktiebolagen levererar kvalitativa
valfardstjanster till nytta for medborgarna och for samhallet i stort.
Aktiebolagen omfattar stora ekonomiska varden.

Lunds kommun ar som dgare huvudman for hel- och delagda aktiebolag.
De heldgda aktiebolagen ags direkt av kommunen eller genom
moderbolaget Lunds Radhus AB. Deldgda aktiebolag dgs tillsammans
med andra aktiedagare.

Som dgare har Lunds kommun ett langtgdende ansvar att styra, bevaka
och félja upp de kommunala aktiebolagen for att kunna skapa storst
mojliga nytta for Lundaborna.

Agarstyrningen utovas av de instanser som redovisas i avsnitt 6, Roller
och ansvar.

2 Syfte

Agarpolicyn beskriver hur Lunds kommun ska styra de kommunala
aktiebolagen i syfte att skapa helhetssyn, tydlighet och resultat i hela
kommunkoncernen.

Policyn tydliggor roll- och ansvarsfordelning mellan kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, moderbolaget Lunds Radhus AB, bolagsstimman och
bolagsstyrelsen.

3 Tillampning

Agarpolicyn giller vid dgarstyrning av Lunds kommuns hel- och delidgda
aktiebolag.

Principerna for dgarstyrning ska ocksa, sa langt det ar mojligt, anvandas i
relation till andra juridiska personer som kommunen har inflytande 6ver,
sasom kommunalférbund, féreningar och stiftelser.

4  Agarstyrning

Kommunfullmaktige har inrattat en aktiebolagsrattslig koncern med ett
moderbolag, Lunds Radhus AB.



Lunds Radhus AB ager och forvaltar aktier, svarar for dgarstyrning och
foretrader Lunds kommuns strategiska och ekonomiska intresse i hel-
och delagda aktiebolag.

Agarstyrningen utgar frdn Program for styrning med Lunds kommuns
vision Lund skapar framtiden med kunskap, innovation och éppenhet som
normerande styrdokument.

Moderbolaget har inga egna anstidllda, managementtjanster
tillhandahalls av kommunkontoret.

4.1 Lunds kommun som ansvarsfull agare

Som dgare ska Lunds kommun agera ansvarsfullt och styra de
kommunala aktiebolagen mot kommunfullmaktiges vision och mal, i
syfte att skapa storsta mojliga samhallsnytta.

Ett ansvarsfullt 4gande innebar ocksa

e attvara aktiv - och drivande i aktiebolagens strategiska
utveckling och langsiktiga vardeskapande,

e attagera ldngsiktig - och ge aktiebolagen goda forutsattningar att
utveckla morgondagens valfardstjdnster, samt

e att frdmja en hdllbar utveckling - som leder till goda
forutsattningar for nuvarande och kommande generationer.

5 Styrdokument

Kommunfullmaktiges dokument for dgarstyrning ar:

Agarpolicy - dgarroll och dgarstyrning av kommunala aktiebolag i Lunds
kommun (detta dokument).

Bolagsordning - det styrande dokument som tillsammans med
aktiebolagslagen satter ramarna for aktiebolagets verksamhet.

[ bolagsordningen faststaller kommunfullméaktige det kommunala
andamalet, de kommunala befogenheterna och de kommunalrattsliga
principerna som aktiebolaget har att verka under.

Agardirektiv - som ar dgarens forvintningar och krav pa bolaget. Ett
agardirektiv kan innehalla bade verksamhetsspecifika och finansiella
direktiv och kan gilla for ett enskilt aktiebolag eller for flera gemensamt.
Agardirektiven skapar en tydlighet mellan dgare och bolagsstyrelsen om
synen pa aktiebolagets framtida utveckling.

Aktiedgar- eller konsortialavtal - som ar 6verenskommelsen mellan
dgarna i delagda aktiebolag. Avtalet reglerar legala dgarférhallanden och
beskriver dgarnas gemensamma syn pa framtida utveckling i



aktiebolaget, vilket skapar tydlighet och kontroll fér deldgarna.
Aktiedgar- eller konsortialavtal ska faststillas av samtliga
agarkommuners kommunfullmaktige eller motsvarande dgarfunktion.

6 Roller och ansvar

6.1 Kommunfullmaktige
Kommunfullméaktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och ska
besluta i kommunens viktigaste fragor.

Kommunfullméaktige ar lagstadgad dgare av de kommunala aktiebolagen
och har 6vergripande ansvar for dessa.

Kommunfullméaktige ska sdtta ramarna fér kommunala aktiebolag genom
att faststdlla styrande dokument i enlighet med avsnitt 5, Styrdokument.

Kommunfullmaktige ska utse styrelseledamdéter och i forekommande fall
ordforande och vice ordférande. For publika aktiebolag sker val i
enlighet med aktiebolagslagen.

Kommunfullméaktige ska utse lekmannarevisorer som granskar
aktiebolagens efterlevnad av kommunfullmaktiges styrdokument och
bedémer aktiebolagens interna kontroll.

Kommunfullméaktige ska i Ekonomi- och verksamhetsplan med budget
(EVP) ge agardirektiv till helagda aktiebolag for kommande trearsperiod.
Direktiven ska innehdlla bolagsspecifika dgardirektiv och finansiella
direktiv med férvantad utdelning.

Kommunfullmaktige kan nar omstéandigheterna kraver besluta om
sarskilda direktiv for kommunala bolag, vilket innebar tillagg eller
forandring av mal eller uppgifter for bolaget.

Kommunfullméaktige ska folja upp dgardirektivens efterlevnad i
arsredovisningen for kommunkoncernen.

Kommunfullméaktige ska utse dgarombud och ersattare i Lunds Radhus
AB.

Kommunfullméaktige ska besluta om instruktioner till &garombud infér
ordinarie och extra bolagsstimmor i Lunds Radhus AB.

Kommunfullméaktige ska ta stallning i fradgor av principiell beskaffenhet
eller storre vikt.

6.2 Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan
och har som sddant ett 6vergripande ansvar for utvecklingen av den



kommunala verksamheten, inklusive de kommunala aktiebolagen och for
kommunens ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ansvarar fér samordningen mellan kommunens
aktiebolag och mellan aktiebolagen och kommunen.

Kommunstyrelsen ska utéva uppsikt 6ver de kommunala aktiebolagen
genom att regelbundet folja upp verksamhet och ekonomi samt att halla
sig val informerad om bolagens strategiska utvecklingsfragor.

Kommunstyrelsen har forstarkt uppsiktsplikt och ska i ett arligt beslut
for varje aktiebolag prova om den verksamhet som bolaget bedrivit
under foregdende kalenderar har varit forenlig med det faststallda
kommunala dndamalet och utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna. Om sa inte ar fallet ska kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige dtgarder som innebdr att bolaget dter verkar inom
sina ramar.

Kommunstyrelsen ska besluta om instruktioner till 4garombud infér
ordinarie och extra bolagsstimmor i hel- och deldgda aktiebolag, forutom
gallande stimmor i Lunds Radhus AB, som ska beslutas av
kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har genom delegation fran kommunfullmaktige ratt
att besluta om vissa bolagsfragor.

6.3 Lunds Radhus AB

Moderbolaget Lunds Radhus AB har till uppgift att dga och forvalta aktier
och att foretrada Lunds kommuns dgarintresse i hel- och delagda
aktiebolag.

Lunds Radhus AB utgér den sammanhallna funktionen for att utéva
agarrollen for Lunds kommuns verksamheter i bolagsform genom att
forenkla, tydliggora och starka styrningen av hel- och deldgda aktiebolag.

Lunds Radhus AB ska utveckla effektiva styrformer och samspel mellan
agare, koncernledning och dotterbolag for att utnyttja mojligheter till
samordningsvinster i kommunkoncernen.

Lunds Radhus AB ska bevaka dgarens intresse, utéva ekonomisk kontroll
och l6pande folja aktiebolagens verksamhet.

Lunds Radhus AB ska sdkerstalla att verksamheten i dotterbolagen drivs
pa ett satt som vardar kapitalet och som ger en skilig avkastning med
hansyn till branschen och de risker som verksamheterna innebar.



Lunds Radhus AB ska utse dgarombud och ersattare i hel- och delagda
aktiebolag.

Lunds Radhus AB ska halla dgardialoger med heldagda dotterbolag och
bevaka dgardialoger med kommunens deldagda aktiebolag.

Lunds Radhus AB ska lopande bereda drenden at och rapportera till
kommunstyrelsen.

6.4 Bolagsstamman
Bolagsstamman ar aktiebolagets hogsta beslutande organ i vilket
aktiedgaren utdvar sitt inflytande genom rostratt.

Agarombud réstar pa bolagsstimman i enlighet med utfirdade
instruktioner.

Bolagsstamman ska pa ordinarie stimma behandla de drenden som
anges i bolagsordningen.

Bolagsstimman ska i forekommande fall behandla drenden som
ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller som framgar
av kallelse fran bolagets styrelse.

Bolagsstimman ska anta bolagsordning och i féorekommande fall anta
agardirektiv och aktiedgar- eller konsortialavtal.

Bolagsstamman ska besluta om ersattningsniva for lekmannarevisor och
bitrade.

6.5 Bolagsstyrelsen
Bolagsstyrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av

bolagets angelagenheter.

Bolagens verksamhet ska drivas pa affirsmassig grund inom ramen for
malet om langsiktig affarsnytta.

Bolagsstyrelsen ska tillse att verksamheten drivs i enlighet med de
styrande dokument som kommunfullmaktige faststallt ska galla for
aktiebolaget i enlighet med avsnitt 5. Styrdokument samt i enlighet med
gallande lagar och forfattningar.

Bolagsstyrelsen ska bidra till uppfyllandet av kommunfullmaktiges mal.

Bolagsstyrelsen ska f6lja kommunfullmaktiges vision, policyer, program
och planer, i de delar som ar tillampliga for bolagets verksamhet.

Bolagsstyrelsen ska f6lja Lunds kommuns Finanspolicy.

Bolagsstyrelsen ska lamna underlag till koncernens och kommunens
arsredovisning enligt instruktion.



Bolagsstyrelsen ska i sin verksamhetsplanering utga fran direktiv i
kommunfullméaktiges treariga ekonomi- och verksamhetsplan (EVP).

Bolagsstyrelsen ska lopande halla Lunds Radhus AB vl informerat om
ekonomi, verksamhet, investeringar, strategi, stallande av sdkerhet,
tvister eller rattsprocesser av storre vikt for bolaget och
kommunkoncernen.

Bolagsstyrelsen ska efter kallelse fran kommunfullmaktige eller
kommunstyrelse lamna information och rapporter om hiandelser och
planer i dess verksamhet.

Bolagsstyrelsen ska arligen ta fram en arbetsordning for sitt eget arbete
samt en vd- och rapportinstruktion.

Bolagsstyrelsen ska medge verkstillande direktor i Lunds Radhus AB,
eller den som sattes i dennes stalle, narvaroratt pa styrelsemoten.

Bolagsstyrelsen ska vid till- eller avsattning av verkstallande direktor
samrada med styrelsen i Lunds Radhus AB.

Bolagsstyrelsen ska folja Lunds kommuns arkivreglemente.

Bolagsstyrelsen ska tillampa den for Lunds kommun vid var tid gillande
taxa for utlimnande av allmanna handlingar.

7 Uppfoljning

Kommunstyrelsen ansvarar for uppfoljning av dgarpolicyn.
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