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Granskning av Hedda Andersson och nya

Svaneskolan

Revisorerna har valt att granska nagra stora projekt i kommunen.
Bakgrunden ar att sddana projekt tenderar att bli dyrare an avsett
och att ansvaret i projekten ibland varit oklar. Sarskilt fokus lagger
revisorerna pa de fortroendevaldas roll och deras mdojlighet att
forstd och att folja projektet. Erfarenheterna i sparvagsprojektet var i
dessa avseenden delvis negativa.

Lunds kommuns fértroendevalda revisorer har i
revisionsgranskning av Hedda Andersson och nya Svaneskolan
granskat hantering av projektet med fokus pa ekonomisk
uppf6ljning.

Granskningens slutsats ar att de delar som ingatt i granskningen i
stora delar skots pa ett andamalsenligt satt. Vi kan konstatera att
projektet vid tiden for granskningen halls inom budget och att inga
vasentliga avvikelser forekommer. I samband med den initiala
planeringen och beslut om entreprenadform har verksamheten
inhdmtat kunskap savél internt som externt. Dartill har avtalet
granskats av juridisk expertis pa omradet.

Projektorganisationen och samverkan med entreprenoren fungerar
val enligt de intervjuade. Vi bedomer dven att de strukturer som
finns for samverkan, dar bestallaren har tillgang till underlag och
information om utgifter ar tillfredstillande. Dock bedémer vi att
dokumentation och transparens i projektorganisationen kan starkas.
Var bedomning ar att det inte ar tydligt dokumenterat vilka mandat
och uppdrag som tilldelats projektets olika delar. Vidare ar det var
beddmning att den interna ekonomiska uppféljningen inom
projektet kan tydliggoras. Med detta avses den ekonomiska
sammanstallning som framst delges styrgruppen. Det dr av vikt att
denna pa ett tydligt satt redovisar projektets ekonomiska status.

Servicendimnden har under hosten 2021 paborjat arbetet med att ta
fram en ny modell for projektuppfoljning. Var bedomning ar att
grunderna i modellen ar bra men att det behover tydliggoras
ytterligare vad som ingar i modellens olika delar. Modellen baseras
pa en trafikljus-struktur dar skalan gar i gront, gult och rott. Det
saknas vid tiden for granskningen en definition av vad som
innefattas av skalan. Dartill ar det var bedomning att ndmnden bor
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komplettera denna dterrapportering med uppféljning av
projektekonomin for att sdkerstélla att namnden ar insatt i
projektets progression och omfattning.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi servicendmnden

att:

Sakerstalla att projektorganisationens hierarki, ansvarsférdelning
och mandat finns dokumenterat.

Infér kommande mandatperiod tillse att ledamoter ges utbildning i
samverkansentreprenad som metod.

Sakerstalla att den ekonomiska uppféljningen till styrgruppen ar
tydlig.

Sakerstalla att projektuppféljning protokollfors.

Besluta om former for uppféljning av projekt och dari sakerstalla
att stora projekt foljs sarskilt.

Revisorerna 6nskar svar pa vilka atgarder som kommer att vidtas
med anledning av vad som framkommit i granskningen och de
rekommendationer som ldmnas. For var och en av
rekommendationerna ovan ska svar lamnas om ni haller med eller
inte, vilka atgarder som kommer att vidtas och nar atgarderna
kommer att vidtas. Svar dnskas senast den 29e mars 2022.

Pa uppdrag av Lunds kommuns revisorer

Lars Tragen
Ordférande kommunrevisionen
Lunds kommun
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