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Granskning av lokalférsorjning och

entreprenadstyrning

Lund ar en expansiv kommun. Kommunens befolkning har sedan
2018 vaxt med 1,1 procent arligen. Expansionstakten stéller flera
krav pa kommunens formaga att uppratthalla den kommunala
servicen. En grundlaggande forutsattning ar bade att det finns
tillrackligt med verksamhetslokaler och att dessa utnyttjas pa ett
effektivt satt.

Lunds kommuns fértroendevalda revisorer har granskat om
kommunstyrelsen och servicendmnden har en tillracklig styrning
och kontroll av lokalinvesteringsprocessen. [ granskningen har det
ocksd ingatt att utvardera om dessa i tillracklig utstrackning har
beaktat rekommendationerna fran tidigare granskning. Revisionen
har i sina tidigare granskningar patalat att roll- och
ansvarsfordelning for lokalférsorjningen behover tydliggéras och
kommuniceras. Revisionen har dven patalat att det bor skapas
ekonomiska incitament for att framja ett effektivt lokalutnyttjande.

Granskningens syfte har aven varit att bedéma om det finns en
tillracklig styrning och kontroll avseende forutsattningarna for
upphandling av entreprendrer for lokalinvesteringar.

Granskningen redovisas i bilagda rapport fran EY.
Sammanfattningsvis vill vi framhalla féljande:

Kommunstyrelsen bedéms delvis ha en tillracklig styrning avseende
lokalinvesteringsprocessen. Bedomningen grundar sig pa att det i
stora delar finns tillrdckliga behovsbeddmningar och
samverkansformer men ocksa att roller och ansvar inte fullt ut ar
dokumenterade och faststillda. Innehdllet i behovsbeddmningarna
kan utvecklas ytterligare genom tydligare konsekvensbeskrivningar
och nyckeltal for att folja lokaleffektivitet.

Var beddmning dr att kommunstyrelsen inte har beaktat revisionens
rekommendationer fran tidigare granskning.
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Servicenamnden anvander huvudsakligen totalentreprenad som
entreprenadform. Nimnden bor precisera sina styrande principer
for val av entreprenad- och upphandlingsform. Vidare ar
bedomningen att arbetet med riskhantering och nyckeltalsanalyser i
projekt behover starkas.

Utifran granskningsresultatet lamnas foljande rekommendationer:

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:
e Utveckla arbetet med analys avseende konsekvenser och
effekter kopplat till lokalbehov.
o Tillse att det finns indikatorer for att félja lokalutnyttjande
och lokaleffektivitet for samtliga verksamheter.

Vi rekommenderar dven servicendmnden att:
e Tydliggora vilka avvaganden och analyser som ska goras
infor beslut om entreprenad- och upphandlingsform.*
e Sakerstdlla att det sker en systematisk riskhantering i
projekt.
e Utarbeta nyckeltalsanalyser for byggprojekt.

Vi 6nskar svar senast 20 maj 2024 med anledning av vad som
framkommit i granskningen och de rekommendationer som ldmnas.
For var och en av rekommendationerna ovan ska svar lamnas om ni
haller med eller inte, vilka dtgarder som kommer att vidtas och nar
atgarderna kommer att vidtas.

Pa uppdrag av Lunds kommuns revisorer

Peter Bengtsson
Ordférande kommunrevisionen
Lunds kommun

Bilaga: EY: Granskning av lokalforsorjning och entreprenadstyrning
* Man anvander huvudsakligen totalentreprenad. Vad behdvs for att kunna

anvanda andra entreprenadformer (delentreprenad och
samverkansentreprenad) samt eventuella for och nackdelar med detta.



