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Granskning av effektiviseringsarbetet i tre namnder

Hur bedrivs effektiviseringsarbetet i ndmnderna och vilka resultat pa
kvalitets- och/eller kostnadssidan kan redovisas?
Effektiviseringsarbete kan tdankas ske i manga olika former alltifran
storre projekt till mer vardagsnara rationaliseringsarbete. |
effektivitetspolitiska radets rapport for nagot ar sedan hiavdades det
att det fanns en stor effektiviseringspotential i Lunds kommun och
kommunen har under en f6ljd av ar drivit effektivisering genom att i
budgetarbetet inte ge full kostnadstackning for pris- och
l6nedkningar.

[ kommunfullméaktiges ekonomi- och verksamhetsplan for 2023 lyfts
den demografiska utvecklingen som en utmaning. Denna medfor att
tillgadngliga resurser per invanare minskar i takt med en férandrad
befolkningsstruktur. Samtidigt 6kar kraven pa valfardens leveranser
vilket innebar att kommunens verksamheter maste arbeta for att
hoja effektiviteten.

Efter genomford risk- och vasentlighetsanalys har vi, som Lunds
kommuns fortroendevalda revisorer, beslutat att under
mandatperioden granska namndernas arbete med effektiviseringar.
Genomford granskning omfattar arbetsmarknads- och
socialndmnden, renhdllningsstyrelsen samt barn- och skolndmnden.

Granskningen har utgatt fran fyra steg enligt Ekonomistyrnings-
verkets stod for effektivisering: Nulagesanalys, borlage,
genomfoérande och uppféljning. Granskningen redovisas i bilagda
rapport fran EY.

Granskningen har omfattat tre enskilda namnder och beaktar i sig
inte ett kommunovergripande perspektiv. Vi vill dock understryka
vikten av att arbetet med att uppna en effektiv verksamhet framgent
bedrivs pa ett samordnat satt i hela organisationen.

Sammanfattningsvis vill vi framhalla att namnderna arbetar med att
identifiera effektiviseringspotential, formulera malbilder och
implementera atgarder for att forbattra kvaliteten eller minska
kostnader. Vi konstaterar dock att arbetet bedrivs i varierande
omfattning och att nimnderna lagger vikt pa olika perspektiv i
forhallandet mellan ekonomi och kvalitet i fraga om att vara
effektiva.

Postadress

Box 41
221 00 Lund

Besoksadress Telefon vaxel Internetadress e-post
Stora Sodergatan 47 046-359 50 00 www.lund.se kommunrevisionen@lund.se



2024-01-24

Namnderna bor utveckla langsiktiga ekonomiska analyser i syfte att
sdkerstalla att atgarder vidtas for en langre tidshorisont, detta for
att undvika kortsiktiga l16sningar utan bestaende effekter. Sddana
analyser kan utgora en viktig del i att bedoma saval nuldge som
borlage for namndernas effektiviseringsarbete.

Avseende namndernas malbild och definition av borlage bedémer vi
att det finns ett behov av att tydliggéra hur maluppfyllelse for
effektiviseringsprojekt ska varderas och féljas upp. Dartill finns ett
behov av att tydliggora forvantade effekter for specifika atgarder
och aktiviteter som syftar till att 6ka effektiviteten.

Pa dvergripande niva sker uppfoljning av effektivitet avseende de
granskade namnderna. Men det saknas en tillracklig uppféljning av
effektiviseringsatgarder for att sakerstalla att avsedd effekt uppnas.

Vi rekommenderar samtliga granskade namnder att:
e Utarbeta langsiktiga ekonomiska analyser.

e Sakerstdlla att risk- och konsekvensanalyser tas fram, sarskilt

i samband med genomférande av effektiviseringsprojekt.

e Tydliggora hur maluppfyllelse for och effekt av

effektiviseringsatgarder ska varderas och f6ljas upp.

Vi rekommenderar renhdllningsstyrelsen att dessutom:
e Identifiera jamférande nyckeltal och félja upp dessa
systematiskt.

Vi rekommenderar barn- och skolnidmnden att dessutom:
e Faststilla malbild och forvantad effekt avseende arbetet for
en 0kad lokaleffektivitet.

e Tydliggora strategier med tillhdrande atgarder for att uppna
okad lokaleffektivitet och minskade lokalkostnader.

Vi 6nskar svar senast den 2024-03-25 med anledning av vad som
framkommit i granskningen och de rekommendationer som ldmnas.

Pa uppdrag av Lunds kommuns revisorer

Peter Bengtsson
Ordférande kommunrevisionen
Lunds kommun
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