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Syfte med granskningen

Ernst & Young har pa uppdrag av kommunrevisionen i Lunds kommun
gjort en oversiktlig granskning av delarsrapporten per 2021-08-31.

Syftet med granskningen ar att beddma om resultatet i delarsrapporten
ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat, som &r av betydelse for
god ekonomisk hushallning.

Syftet med granskningen ar dven att bedoma om delarsrapporten
upprattats i enlighet med kommunallagen, kommunal redovisningslag
och god redovisningssed.

Rapporten fran granskningen utgor underlag for revisorernas uttalande
betraffande delarsrapporten.
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Ekonomiskt tillfredsstallande verksamhet
-Resultatanalys 31/8-2021

Utfall Utfall Utfall Budget | Prognos
. - . Prognos 2021 Prognos 2021

Resultat Aug Aug Helar Helar Helar

2020 2021 2020 2021 2021 jfr budget 2021 *) jfr utfall 2020
Verksamhetens intakter 1189 1222 1900 1903 1914 11 14
Verksamhetens kostnader -5 225 -5 456 -8 180 -8 688 -8 644 44 -464
Avskrivningar -257 -291 -435 -427 -420 7 15
Jamférelsestérande poster 20 2 25 15 35 20 10
Verksamhetens nettokostnader r -4 273 -4 523 -6 691 -7 197 -7 115 82 -1,14%| -424 6,34%)
Skatteintakter 3830 3990 6 004 6 290 6319 29 0,46%| 315 5,25%|
Generella statsbidrag 620 618 966 886 970 84 9,48%| 4 0,41 %|
Resultat efter skatteintakter
(driftnetto) 177 85 279 -21 174 195| -928,57%| -105| -37,63%
Finansnetto 142 154 130 123 148 25 20,33%| 18 13,85%)|
Jamforelsestérande poster -4 56 14 56 56 42
Arets resultat 315 295 423 101 377 276 273,27%| -46 -10,87%|
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Resultatanalys

		Resultat		Utfall		Utfall		Utfall		Budget		Prognos		Prognos 2021				Prognos 2021

				Aug		Aug		Helår		Helår		Helår

				2020		2021		2020		2021		2021		jfr budget 2021 *)				jfr utfall 2020

		Verksamhetens intäkter		1,189		1,222		1,900		1,903		1,914		11				14

		Verksamhetens kostnader		-5,225		-5,456		-8,180		-8,688		-8,644		44				-464

		Avskrivningar		-257		-291		-435		-427		-420		7				15

		Jämförelsestörande poster		20		2		25		15		35		20				10

		Verksamhetens nettokostnader		-4,273		-4,523		-6,691		-7,197		-7,115		82		-1.14%		-424		6.34%



		Skatteintäkter		3,830		3,990		6,004		6,290		6,319		29		0.46%		315		5.25%

		Generella statsbidrag		620		618		966		886		970		84		9.48%		4		0.41%



		Resultat efter skatteintäkter (driftnetto)		177		85		279		-21		174		195		-928.57%		-105		-37.63%



		Finansnetto		142		154		130		123		148		25		20.33%		18		13.85%

		Jämförelsestörande poster		-4		56		14				56		56				42

		Årets resultat		315		295		423		101		377		276		273.27%		-46		-10.87%

				ok		ok		ok		ok		ok		ok		ok		ok		ok





Driftsredovisning



				Belopp i mnkr		Budget-avvikelse				Nämnder		Periodens UTFALL		Periodens BUDGET		Periodens Avvikelse		Helårs- budget		Helårs- prognos		Helårs- avvikelse

				Byggnadsnämnd		1.1				Byggnadsnämnd		-14.9		-14.5		-0.4		-23.9		-22.8		1.1

				Teknisk nämnd		-0.6				Teknisk nämnd		-105.4		-113.4		8		-178.4		-179		-0.6

		?		Tekn.n- Exploat & Infrastrukt		11.4		OK		Tekn.n- Exploat & Infrastrukt		-21.5		-31.2		9.7		-46.8		-35.4		11.4

				Renhållningsstyrelse		0.7				Renhållningsstyrelse		4.5		0.5		3.9		0.5		1.2		0.7								-19.5

		?		Utbildningsnämnd		-3.7		OK		Utbildningsnämnd		-301.2		-304.3		3.1		-497.9		-501.6		-3.7								-16

				Kultur- och Fritidsnämnd		1.6				Kultur- och Fritidsnämnd		-219.5		-228		8.5		-339		-337.3		1.6								-11

		?		Socialnämnd		-97		ok		Socialnämnd		-403.7		-363		-40.7		-543.4		-640.4		-97								-3

				Miljönämnd		0				Miljönämnd		-8.7		-8.6		-0.1		-13.6		-13.6		0								-11.5

		?		Vård- och Omsorgsnämnd		34.5		ok		Vård- och Omsorgsnämnd		-1,136.60		-1,191.00		54.4		-1,785.80		-1,751.30		34.5								-61

				Barn- och skolnämnd Lunds stad		0				Barn- och skolnämnd Lunds stad		-1,125.00		-1,128.40		3.5		-1,772.00		-1,772.00		0

				Barn- och skolnämnd Lund Öster		-0.9				Barn- och skolnämnd Lund Öster		-432.5		-441		8.5		-694.8		-695.7		-0.9

		?		Servicenämnd		-15.1				Servicenämnd		62.9		71.1		-8.2		102.2		87.1		-15.1

		?		KS - Kommunkontor		10.6				KS - Kommunkontor		-125.3		-135.5		10.3		-206.1		-195.5		10.6

				KS - Politisk ledning		-0.9				KS - Politisk ledning		-33.7		-33.5		-0.2		-49.6		-50.4		-0.9

				Summa nämnder		-58.3				Summa nämnder		-3,860.70		-3,920.90		60.2		-6,048.50		-6,106.80		-58.3

		?		Finansiering		18.2		ok		Finansförvaltning		3 890,5		3 964,9		-74.4		6 116,5		6 134,7		18.2

				Total förväntad avvikelse		-40.1						29.9		44		-14.1		68		27.9		-40.1

				f

				Verksamheternas budgetavvikelse

				Verksamheternas totala budgetavvikelse i enlighet med prognosen vid delårsbokslutet uppgår till -40,1 mnkr. Finansieringsverksamheten redovisar ett överskott om 18,2 mnkr innebärande att kommunens totala utfall avviker från budget med -40,1 mnkr. 

				I Augusti 2016 beslutade kommunfullmäktige att öka resultatkravet för servicenämnden med 60 mnkr. Efter detta uppgår budgeterat resultat till 58 mnkr för kommunen.

				Tekniska nämnden - Exploatering & Infrastruktur(-11,4 mnkr)

				Internhyressystemet inom Lundafastigheter, hyresnivåer lägre än budgeterat. 

				Utbildningsnämnden

				Vux (-4,7 mnkr). Detta är 4 mnkr bättre än föregående prognos pga ökade intäkter för flyktingar.

				Socialförvaltningen fördelar statsbidraget för flyktingar till berörda förvaltningar. För vuxenutbildningen innebär detta enligt avstämning 10 msek. Nästa avstämning i november.

				Socialnämnden

				Kommunfinansierad verksamhet (-22 mnkr)

				Resultatenheter (-75 mnkr) 

				-nettokostnader för externt köpt vård (-19,5 mnkr)

				-omställning av verksamheten med anledning av nytt ersättningssystem (-16 mnkr)

				-'generellt höga kostnader för lokaler avseende boende i egen regi (-11 mnkr)

				-Försörjningsstöd (-3 mnkr)

				-Personalkostnader, ledning, stöd samt utredning netto (-11,5 mnkr)

				Nyanlända och Vuxna (-14 mnkr)
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Driftsredovisning nimnder

J— Periodens | Helirs- |  Helirs- |  Helirs-
Avvikelse | budget | prognos | avvikelse
Byggnadsnamad 04 239 228 11
Tekaisk namad 80| 784 [ 1790 206
Tekn.n- Exploat & Infrastaukt 9.7 46.8 114
Renhiliningsstyrelse 45 05 39 05 07
Utbildningsnamnd 3012 31| 4070
Kultur- och Fritidsnamad 2195 85| 3390
Socialnamad H037( 3630 47| S84
Miljonamnd 87 86 0.1 2136
Vird- och Omsorgsnamnd 11366 | 11900 544 o17858 345
Bam- och skolnamad Lunds stad 11250 [ c11284 35| 7m0 00
Barn- och skolnamad Lund Oster #4325 10 85| 6948 09
Servicenamnd 629 82 1022 7.1 2151
KS - Kommunkontor 1253 03| 2061 106
KS - Politisk ledaning 337 202 496 504 209
Summa nimnder 38607 602 | 50485| 61068 583
Finansforvaltning 38005 J44 | 61165 | 61347 182
209 41 680 219 401








Forvantad avvikelse mellan budget och
prognos for helaret (kommunen)

Utfallet per augusti 2021 uppgar till 295 mnkr vilket ar ca 20 mnkr samre an utfallet for samma period 2020. Det
prognostiserade resultatet uppgar till 377 mnkr.

Det prognostiserade utfallet for 2021 innebar ett utfall som avviker positivt fran budget med ca 276 mnkr.

Budgeterat resultat 101 mnkr
Verksamheternas nettokostnader 86 mnkr
Skatteintakter 98 mnkr
Finansnetto 25 mnkr
Ovrigt finans 65 mnkr
Pensionskostnader -23 mnkr
Exploateringsverksamheten 25 mnkr
Prognos 377 mnkr
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Forvantad avvikelse mellan budget och prognos for helaret
(kommunen)
Effekter av Covid-19

Av prognostiserat resultat beraknas 76 mnkr relateras uppsta som effekt av Covid-19. Vard- och omsorgsnamnden beraknas ha
den storsta delen, 42 mnkr och socialnamnden 13 mnkr och Kultur- och Fritidsverksamheten 13 mnkr.

Merkostnaden for personal mats till ca 37 mnkr.
Merkostnad for inkdp av material beraknas till 20 mnkr.

Resursforstarkning

Riksdagen beslutade under varen 2020 om en permanent resursforstarkning till Sveriges kommuner och regioner fran 2021 pa
12,5 miljarder kronor, varav 8,75 miljarder kronor till kommunerna.

Bidraget ska ses som ett generellt statsbidrag.

Skolmiljarden

Riksdagen beslutade under 2020 om en satsning for att 0ka forutsattningarna for alla barn och elever (forskola, grund- och
gymnasieskola och vuxenutbildning) att fa den utbildning som de har ratt till, trots pandemin. Riksdagen har i tva omgangar
beslutat om ett stdd pa 1,25 miljarder kronor till insatser i kommunala och fristdende skolor.

Bidraget ska ses som ett generellt statsbidrag. Bidraget har betalats ut under februari-juli 2021.
Lunds kommun har erhallit c:a 15 miljoner kronor.
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EREEE M a\?vt;‘lzglzte; proﬁt‘a’r‘:&
Byggnadsnamnd -2 57%
Teknisk ndmnd 6 2,8%
Teknisk n. exploater & infrastruktur 1 1,3%
Renhallningsstyrelse 0 ]
Utbildningsnamnd 0 |
Kultur- och Fritidsnamnd -17 4.7%
Socialndmnd -15 2.3%
Miljénamnd 0 -9
Vard- och Omsorgsnamnd 78 3.7%
Barn- och skolndmnd 38 1.4%
Servicenamnd -13 50%
Kommunstyrelsen 10 3.6%
Overférmyndarnamnd 0 |
Valnamnd 0 |
Habostyrelse -1 20%
Kommunfullmaktige 0 ]
Total forvantad avvikelse 86 1,2%

Verksamheternas prognos for helar i jamforelse med budget

Kultur- och utbildningsndmnden (-17 mnkr)

Resultatet forklaras av effekterna av pandemin med 13
miljoner kronor.

Aven realisationsfériuster av anldggningar som en
konsekvens av de atgarder som genomforts pa anldggningar
med konstgrds inom idrottsverksamheten med 4,9 miljoner
kronor.

Socialndmnd (-15 mnkr)

Forsorjningsstéd och ungdomsboendet Ametisten visar pa
underskott.

Prognosen for kostnad avseende forsérjningsstéd uppgar till
147 miljoner kronor, vilket ar 18 miljoner kronor hégre an
budgeterat.

Servicenamnden (-13)

Avvikelsen utgdrs framforallt av ej ordinarie poster, sdsom
oforutsedda kostnader for sanering i samband med
investeringsprojekt (8 miljoner kronor).

Foljdeffekter av covid-19 pa 4,6 miljoner kronor.

Ej fordelade besparingskrav avseende Mobilitetsservice (6
miljoner kronor) samt avvikelser i volym hos
anldggningsenheten pa Markentreprenad (5 miljoner kronor).

Vard- och omsorgsndmnden (+78 mnkr)
Namndens paverkan av covid-19
Budgetoverskott personlig assistans
Minskat behov av externa placeringar

Oversiktlig granskning av delarsrapport per 2021-08-31
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Kommentar till Finansverksamheten

Finans redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 189 mknr.

Skatter och generella statsbidrag overstiger budget med 98 mnkr pga. en
starkare Skatteunderlagsprognos i Augusti.

Lund har erhallit 12,9 mnkr for stod till skolan pga Covid-19 pandemin,
beloppet ingar i generella statsbidrag och kostnaderna i nettokostnaden.

Pensionskostnaderna beraknas till 23 mnkr hogre an budget.

| resultat ingar orealiserade vinster pa placeringar pa 56 mnkr, denna
forandras med vardeutvecklingen.
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Rakenskaper och ekonomi
Verksamhetens nettokostnader vid delar i forhallande till utfall

100% Prognos 2021
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20%
10%

0%
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Andel per 31/8 ® Andel per 31/9

Andel nettokostnader vid delar 2021 jamfort med tidigare ar ar rimlig i relation till historiskt utfall.

Nettokostnadsutvecklingen enligt prognos ska vara hogre an jamforelseperioden under sista
tertialet.

1% avvikelse medfor en forandring om ca +/- 71 mnkr
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Prognossakerhet
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De senaste arens avvikelser av utfall jdmfort med prognos tyder pa en forsiktighet i
prognoserna.

Prognosen visar att skatteintakterna och generella statsbidrag blir 98 mnkr hogre
én budget. Utfallet kan komma att paverkas av andrad skatteunderlagspronos och
statsbidrag.

Ndmndernas prognosticerade budgetavvikelse utgar sammantaget ca 1%.
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Strategiska fragor, nettokostnads- och skatteutveckling
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Grafen visar den arliga procentuella férandringen av nettokostnader respektive
skatteintdkter.

For 2021 forvantas skatteintdkterna 6ka med 4,6% och nettokostnaderna med 6,3%
inkluderat jamfdrelsestdrande poster och 6,5 % eliminerat for dessa.

Under hela den jamforda perioden kan konstateras att kostnaderna 6kat i hogre takt an
intdkterna forutom for 2020 dar kommunen erhaller hégre statsbidrag som gor att
intdkterna 6kar mer &n kostnaderna detta aret.
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Strategiska fragor, nettokostnads- och skatteutveckling
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Grafen visar forandringen avseende verksamhetens nettokostnader samt skatteintakter och generella statsbidrag
for perioden 2016 till 2021 (2021 avser prognos) i miljoner kronor.

Svart linje avser nettokostnader eliminerat for jamforelsestérande poster.

Det konstateras saledes att fr.o.m. 2016 har, vid eliminering av jamforelsestérande poster, skatteintdkterna inte
tackt verksamhetens nettokostnader.

Under hela den jamforda perioden kan konstateras att kostnaderna okat i hogre takt dan intakterna forutom for
2020 dar kommunen erhaller statsbidrag som gor att intdkterna 6kar mer &n kostnaderna detta aret.
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Nyckeltalsanalys, Nettolaneskuld
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Nettoldneskulden bedéms klara skuldtaket pa 60% under 2021 baserat pa den
investeringsplan som finns och finansieringsbehovet av denna.

| EVP 2021-2023 bedéms att kommunen klarar skuldsattningskravet, beroende pa att
investeringsnivan anpassats.
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Nyckeltalsanalys, nettoinvesteringar

belopp i mnkr

1065 1018
448

Utfall aug 2021 Prognos 2021 Budget 2021

Investeringar under perioden uppgar till 448 mnkr.

For hela 2021 prognostiseras 1065 mnkr vilket ar en genomférandegrad pa 47 mnkr
mer an budgeterat.

Det konstateras att investeringstakten under tredje tertialet kommer att uppga till
617 mnKr.

Om ovanstaende investeringsprognos haller ar det sannolikt att kommunens
finansiella malsattning om nettolaneskuld kommer att uppnas.
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Nyckeltalsanalys, soliditet
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Soliditeten, det egna kapitalet i
forhallande till totalt kapital, har vid
jamforelse med senaste arsbokslutet
forbattrats fran 35% till 36%.

Da kommunen anvander sig av den s.k.
blandmodellen for redovisningen av
pensionsforpliktelser redovisas den
storsta delen utanfér balansrakningen
som en ansvarsforbindelse. Om den
delen som redovisas som en
ansvarsforbindelse beaktas i
soliditetsberdkningen uppgar soliditeten
till 22% vilket ar en forbattring.

Med beaktande av att kommunen
vidareutlanar till de kommunala
bolagen, ar soliditeten, inkl.
pensionsatagandet, istallet 26%.

Det ar kommunens resultat som bidrar
till ett hogre eget kapital och darmed
battre resultat
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God redovisningssed

Infor upprattandet av deldrsbokslutet har ekonomiavdelningen, i likhet med tidigare ar,
upprattat en bokslutsinstruktion.

Enligt uppgift tilldmpar kommunen fullt ut de redovisningsprinciper som féljer av nya
redovisningslagstiftningen enligt lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning, med undantag som kommunen anger i Delarsrapporten (se nedan)

Nagra vasentliga avstamningsproblem for balansposterna har enligt uppgift ej
forelegat vid upprattandet av deldrsbokslutet.

Vi har Oversiktligt granskat kommunens avstamningar per 2021-08-31. Det &r var
uppfattning att andamalsenliga avstamningar har skett och att delarsbokslutet kan
ligga till grund for prognosen.
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God redovisningssed

Intaktsredovisning

Kommunen har tilldmpat samma redovisningsprinciper vid upprattandet av delarsrapporten
2021-08-31 som i arsredovisningen 2021.

Radet for Kommunal Redovisnings (RKR) rekommendation R2 (intékter) som tradde i kraft 1/1-
2020 anger att nar en kommun erhaller gatukostnads- och exploateringsersattningar sa ska
dessa redovisas som intakt i sin helhet nar det inte [angre foreligger en forpliktelse mot
finansidaren. Dvs. nar kommunen enligt en gatukostnadsutredning eller exploateringsavtal har
fullfoljt sina forpliktelser mot finansiaren sa foreligger inte 1dangre nagon skuld mot denna och de
erhallna medlen ska salunda intaktsforas.

Logiken i detta ar att nar posten inte langre uppfyller definitionen av att vara en skuld sa ska den
intaktsforas.

Vi kan konstatera att Lunds kommun i delarsbokslutet per 31 augusti 2021 fortfarande inte gjort
principforandringen/principforandringarna fullt ut.
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God redovisningssed, forts.

Intaktsredovisning, forts.

Kommunen har upplyst om avvikelserna fran god redovisningssed i redovisningsprinciperna.

Beloppsmassigt uppgar skuldférda investeringsbidrag i balansrakningen till 678 mnkr per 31
augusti 2021. | samband med upprattande av delarsrapporten har 40 mnkr prognosticerats som
resultat pa helaret 2021 i resultat enligt redovisningsprinciperna. 25 mnkr avser vinst pa
exploateringsprojekt och 15 mnkr &r intakter fran gatukostnadsersattning (ny princip). Kommunen
haller pa med en omfattande genomgang av redovisade skulder fér gatukostnadsersattning och
resultatet av detta har inte fardigstallts till delarsbokslutet. Beloppen ar vasentliga till sin storlek
men ett principbyte innebar ocksa att effekter som skulle tagits i resultatet tidigare ar redovisas
over eget kapital. Redovisningen 6ver eget kapital innebar att omrdkningarna inte har effekt pa
t.ex. resultatmalen da resultatet inte redovisas i prognosen till den del principandringen redovisas
over eget kapital. Kommunen har upplyst om beloppsmassiga effekter pa resultat men inte pa
stallning om redovisning dver eget kapital hade gjorts vid byte av princip.
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God redovisningssed
Kommentarer till delarsrapport

Delarsrapporten ar upprattad enligt RKRs rekommendation 17 som behandlar
kommuners delarsrapportering.

Syftet med rekommendationen &r att ange minimikraven for innehallet i
deldrsrapporten, principer for vilka poster som ska tas med samt hur dessa ska
varderas.

Minimikravet i en kommunal delarsrapport ar sasom féljer:
Forenklad forvaltningsberattelse
Balansrakning
Resultatrakning
Vissa andra upplysningar

Enligt uppgift tilldmpar kommunen fullt ut de redovisningsprinciper som foljer av nya
redovisningslagstiftningen enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning.

Avvikelse sker fran att redovisa Intakter enligt RKR R2 vilket framgar av
deldrsrapporten.
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Nyheter

Information om redovisning av privata medel

RKR har under varen 2021 gett ut vagledning for hur kommuner och regioner hur privata medel ska
redovisas enligt god redovisningssed.

Kommun och regioner kan under vissa omstandigheter forvalta privata medel, exempelvis nar en
individ inte har nagon férordnad stallféretradare men har behov av att fa stod i att hantera sin
ekonomi.

FOr att sakerstélla god redovisningssed och kontroll nar det galler ovanstaende transaktioner sa
forutsatter det att:

in- och utbetalningar ska kunna styrkas med verifikationer

det ar [ampligt att anvdnda separat balanskonton for sarredovisning av medel som handhas fér annans rakning. Kommun och
region kan dven garna anvanda en reskontra for att underlatta uppfoljning och kontroll.

Hanteringen av privata medel beskrivs i systemdokumentationen.

| balansrakningen redovisas medel som innehas for annans rakning som en separat post under likvida
medel, omsattningstillgangar respektive som kortfristig skuld om beloppet ar vasentligt. Om beloppet
inte ar vasentligt lamnas upplysningar i not till likvida medel.
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Nyheter, forts

|déskrift for redovisning av leasing och hyresavtal
RKR har i december 2020 sldppt en idéskrift for redovisning av leasing och hyresavtal.

Skriften ar en vagledning for kommuner och regioner till lagstiftning och relevant normgivning dar
sadan finns och ger nagra exempel pa hur berdkningarna kan se ut i samband med finansiella
leasingavtal.

Syftet &r ocksa att [dmna vagledning om hur vanliga praktiska utmaningar och fallgropar vid
redovisning av finansiell leasing ska hanteras.
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Nyheter, forts

Finansdepartementet beslutade i september 2020 om ett kommittédirektiv (Dir. 2020:88). En
utredning skulle titta pa "En effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner”. Utredningen har
pdgatt i c:a ett ar. Utredningen beddmer att det nuvarande regelverket i huvudsak har fungerat val,
men att det behovs férandringar pa ett antal punkter, bland annat for starka langsiktigheten i den
ekonomiska planeringen och att minska mojligheterna att skjuta upp nédvandiga
anpassningsatgarder nar ekonomin ar i daligt skick.

Utredningens forslag i korthet:

Det nuvarande begreppet god ekonomisk hushallning ersatts med god kommunal hushallning i kommunallagen.
En god kommunal hushallning innebar att kommuner och regioner ska forvalta sin ekonomi pa ett sakert och
langsiktigt hallbart satt. Ekonomin satter den yttre gransen for verksamheten, som ska vara @ndamalsenligt
utformad och ha en hog effektivitet. God kommunal hushallning ska dven gélla for de kommunala féretagen.

Kommuner och regioner ska ta fram ett tioarigt, rullande program fér en god kommunal hushallning.
Programmet ska innehalla mal och riktlinjer for hur god kommunal hushallning ska uppnas. Mal ska anges for
ekonomiskt resultat, soliditet inklusive pensionsataganden, sjalvfinansieringsgrad av investeringar och fér
laneskulden. Konsekvenserna for verksamheten av de faststallda malen ska beskrivas. Programmet ska dven
ange tillaten risk vid 1an och placeringar.
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Nyheter, forts

En viss skarpning gors av det s.k. balanskravet, som &r den kortsiktigt 1dgsta godtagbara nivan for resultatet ett
enskilt ar och inte liktydigt med god kommunal hushallning. Det enda undantaget fran balanskravet som ska vara
mdjligt & om kommunen eller regionen har en stark finansiell stalining, som framst innebdr krav pa en soliditet
inklusive pensionsataganden pa minst 50 procent. Synnerliga skal tas bort. Tiden for att aterstélla ett negativt
resultat kan forldngas fran tre till sex ar om det finns sarskilda skal.

En resultatreserv infors for 6kad flexibilitet i balanskravet, genom att dverskott under vissa omstandigheter kan
sparas och anvandas senare.

Den nuvarande resultatutjamningsreserven avvecklas och ersattas med en statligt finansierad inkomstgaranti vid
djupa konjunkturfall.

Kraven pa budgeten skarps for att den ska bli ett mer effektivt instrument i styrningen och for att den ocksa tydligt
ska kopplas till inriktningen i det tioariga programmet. En samlad bedémning ska dven géras av den kommunala
koncernens ekonomi.

Kraven pa uppféljning genom delarsrapporten forenklas och tidigareldggas, men kraven pa att vidta atgarder vid
avvikelser foreslas skarpas.

Ett krav infors pa rattvisande rakenskaper for att fullmaktige ska kunna godkénna arsredovisningen.

For att starka tillampningen och efterlevnaden av reglerna for ekonomisk forvaltning ska bl.a. att revisorernas
granskning av regelefterlevnad uttkas som ett led i ett forstarkt ansvarsutkrdavande. En statlig myndighet far i
uppdrag att ge vagledning och stéd till kommuner och regioner och att félja den ekonomiska utvecklingen i
sektorn.
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God ekonomisk hushallning
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Maluppfoljning, balanskravet

| den prognos som har upprattats uppgar det férvantade balanskravsresultatet
till 326 mnkr.

Kommunallagens krav pa en ekonomi i balans forvantas darmed bli uppfylit vid
rakenskapsarets utgang.

Baserat pa prognosen for 2021 ar bedémningen att resultatet nar upp till en
niva som innebdar att avsattning kan ske till resultatutjamningsreserven.

408 tog
-53
162 48
57

Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Prognos 2021
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Kommunfullmaktiges fokusomraden med mal
Ekonomi — Finansiell malsattning, resultatmal
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Inom kommunfullmaktiges fokusomrade med mal finns finansiellt resultatmal.
Resultatmalet innebér att kommunens finansiella resultat ska uppga till 2,0% av

skatteintakter och generella statsbidrag.

| enlighet med upprattad prognos férvantas resultatet uppga till 377 mnkr

innebdrande att den finansiella malsattningen uppnas da nyckeltalet blir 5,2%.
For de kommande tva aren, dvs 2022-2023, berdknas kommunen inte att uppna

resultatmalet.
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Kommunfullmaktiges fokusomraden med mal
Ekonomi — Finansiell malsattning, skuldsattningsmal
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== Mal

Inom kommunfullméktiges fokusomrade med mal finns finansiellt skuldsattningsmal.

Skuldsattningsmalet - innebdar att nettolaneskulden ska uppga till hdgst 60 procent av skatteintakter, generella

statsbidrag och utjdmning uppnas. Utfall pa malet forvantas bli 42,7 procent.

Analysen visar att med nuvarande investeringstakt sa kommer nettolaneskulden att 6ka och 2021 berdknas
nettoskulden understiga malet om att nettolaneskulden ska uppga till maximalt 60% av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Av detta foljer att for 2021 kommer malet att klaras och med utveckling av l[aneskulden dven 2022 och
2023. Investeringsramen anger ett absolut tak for investeringarna, vilket innebar att aven om det sker

forskjutningar i projekten bedéms investeringsramen inte éverskridas for nagot ar.
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Kommunfullmaktiges fokusomraden med mal
Ekonomi — maluppfyllelse

Av Lunds kommuns EVP avseende 2021 framgar foljande finansiella
malsattning for rakenskapsaret:

Resultatmal

Arets resultat ska uppga till 2,0% av skatteintékter, generella -
statsbidrag och utjdmning.

Prognos 2021:5,2%

Skuldsé&ttningsmal

Nettolaneskulden ska ar 2021 uppga till hégst 60% av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.
Prognos 2021:42,7%

Kommentarer:

De finansiella malen kommer enligt delarsrapporten att uppfyllas.
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Maluppfoljning i delarsrapport

Kommunfullmaktiges fokusomraden med mal
Kommunfullmiktiges fokusomraden Bedomning

Lundaborna i fokus

Sammantaget gors bedomningen att
maluppfyllelse for samtliga KF-mal som ar
kopplade till fokusomradet kommer att uppnas.

Smartare Lund

Sammantaget gors bedomningen att samtliga av
kommunfullmaktige kopplade mal till fokusomradet
kommer att uppnas.

Organisationen Lund

Beddmningen vid delarsrapport per augusti ar att
KF-malen kommer att uppnas.

Ekonomi

Beddmningen vid delarsrapport per augusti ar att
de finansiella malen kommer att uppnas.

| delarsrapporten gérs bedomningen att KF-malen inom de fyra fokusomradena kommer att uppnas
samt att malet om ekonomi, genom de finansiella malen kommer att uppnas.

Det framgar status for respektive uppdrag och beskrivning dver vilket arbete som sker inom
respektive mal kopplat till fokusomradena. Det finns ingen beddmning av respektive mal.

| bedémningen av maluppfyllelsen har kommunen beddmt utveckling av malsattning samt utfall av
kommunfullmdktiges sarskilda uppdrag till namnderna.
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Sammanfattning

Utfall och kostnadsutveckling

Utfallet per augusti 2021 uppgar till 295 mnkr vilket ar ca 20 mnkr ldgre an
utfallet for samma period 2020. Det prognostiserade resultatet uppgar till 377
mnkr. Det prognostiserade utfallet fér 2021 innebar ett utfall dver budget med
276 mnkr.

2021 forvantas skatteintakterna 6ka med 4,6 % och nettokostnaderna med 6,5 %.
| resultatet ingar inga jamforelsestérande poster.

God redovisningssed

Vi beddmer att kommunens delarsrapport i allt vdsentligt innehaller de krav som
framgar i RKRs rek nr 17 om Delarsrapport.

Kommunen féljer inte RKR R2 Intdkter vilken reglerar redovisning av t.ex.
gatukostnadsersattningar och nar intdkter fér exploateringsratter skall redovisas.
Enligt kommunen pdgar arbete med att anpassa till nya rekommendationer och
det beddms vara klart till arsredovisningen for 2021.

Verksamheternas budgetavvikelse

Verksamheternas totala budgetavvikelse i enlighet med prognosen vid
delarsbokslutet uppgar till 86 mnkr. Storst budgetunderskott konstateras for
kultur- och kultur- och fritidsnamnden -17 mnkr, socialndmnden -15 mnkr,
servicendmnden -13 mnkr. Vard- och omsorgsnamnden redovisar dverskott med
78 mnkr, barn -och skolndmnden med 38 mnkr.

Balanskravet och mal fér god ekonomisk hushallning

Det s.k. balanskravsresultatet uppgar enligt prognos till 326 mnkr innebarande att
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans férvdntas att uppnas. Enligt RKR
R17 Delarsrapport skall delarsrapporten innehalla upplysningar om kommunens
forvantade utveckling utifran malen om god ekonomisk hushallning.

| delarsrapporten gors bedémningen att KF-malen inom de fyra fokusomradena
inklusive ekonomi kommer att uppnas.

Det framgar status for respektive uppdrag och beskrivning dver vilket arbete som
sker inom respektive mal kopplat till fokusomradena.

Eftersom kommunen bedéms arbeta i riktning mot kommunfullmaktiges mal och
fokusomraden samt att kommunens finansiella mal beddms uppnas gors
bedémningen att kommunen uppnar en god ekonomiskt hushallning.

Deldrsrapporten anger sammantaget att bedomning gérs att kommunen uppnar
en god ekonomisk hushallning.

Slutsats och bedémning

Mot bakgrund av ovanstdende bedémer vi att resultatet i deldrsrapporten &r
forenligt med fullméaktiges mal.

Deldrsrapporten har, i allt vasentligt uppréattats i enlighet med kommunallagen,
kommunal redovisningslag och god redovisningssed, med undantag for att
kommunen gor avsteg fran God Redovisningssed da RKR R2 Intakter inte tillampas
fullt ut.
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