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1. Arsanalys 2016 med bokslut
Dnr BSL 2016/0584

Sammanfattning

Arsanalysen ar en sammanfattning av vésentliga handelser och resultat
fran verksamheten ar 2016 utifran de olika perspektiven;
utbildningsresultaten kopplat till utvecklingsarbetet med sitt systematiska
kvalitetsarbete, personalredovisning, miljéredovisning och ekonomisk
redovisning

Beslutsunderlag

Barn och skolforvaltningens tjansteskrivelse den 15 februari 2016 dnr
2016/0584.

Arsanalys 2016 Barn och skolndmnd Lund Stad.

Forvaltningens forslag till beslut

Barn- och skolnamnd Lunds stad foreslas besluta
att  godkéanna arsanalys 2016 med bokslut
att  dverlamna redovisningen till kommunstyrelsen

Beslut expedieras till:
Kommunstyrelsen
Skolomradeschefer
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2. Barn- och skolndmnd Lunds stads begéran
om Overféring av budgetavvikelse fran 2016

till 2017
Dnr BSL 2017/0150

Sammanfattning

Anstkan om overforing av budgetavvikelser skall redovisas till
kommunstyrelsen. Huvudregeln &r att uppkomna budgetavvikelser
Overfors i form av tillaggsbudget eller som eget kapital.

Bokslutet 2016 visar en budgetavvikelse om 9,0 mnkr i forhallande till
ramen pa 1 723,3 mnkr. Den budgetavvikelse som dnskas balanseras ar
10 196 tkr varav 8 960 tkr 6nskas balanseras till ar 2017 som
tillaggsbudget for redan planerad verksamhet och resterande 1 236 tkr
som eget kapital.

Beslutsunderlag

Barn- och skolfdrvaltning Lunds stads tjansteskrivelse den 27 januari
2017 dnr BSL 2017/0150

Forvaltningens forslag till beslut

Barn- och skolndmnd Lunds stad féreslas besluta

att  foresla kommunstyrelsen att 8 960 tkr balanseras som
tillaggsbudget for BSN Lunds stad ar 2017 for redan planerad
verksamhet och resterande 1 236 tkr som eget kapital

Beslut expedieras till:
Kommunstyrelsen
Kommunkontoret, ekonomiavdelningen
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Arsanalys 2016 med bokslut

Sammanfattning

Arsanalysen ar en sammanfattning av vésentliga handelser och resultat
fran verksamheten ar 2016 utifran de olika perspektiven;
utbildningsresultaten kopplat till utvecklingsarbetet med sitt systematiska
kvalitetsarbete, personalredovisning, miljéredovisning och ekonomisk
redovisning

Beslutsunderlag

Barn och skolférvaltningens tjansteskrivelse den 15 februari 2016 dnr
2016/0584.

Arsanalys 2016 Barn och skolndmnd Lund Stad.

Barnets basta

Innehallet i arsanalysen beskriver i olika perspektiv det forutsattningar
som barn och elever méts av i sin vardag. Sa som vara olika
verksamheter bedrivits och de forutsattningar som verksamheterna fatt,
har hela tiden haft barnets basta for 6gonen. Hela det systematiska
kvalitetsarbetet syftar till att ge barn och elever basta mdjliga utbildning
och omsorg. Arbetet med personal och ekonomi syftar till att stérka
verksamheterna pa basta sétt.

Arendet

Arsanalysen &r en sammanfattning av vésentliga handelser och resultat
fran verksamheten ar 2016 utifran de olika perspektiven;
utbildningsresultaten kopplat till utvecklingsarbetet med sitt systematiska
kvalitetsarbete, personalredovisning, miljéredovisning och ekonomisk
redovisning. Utifran dessa redovisningar finns ett antal utmaningar som i
analysen framkommit som sérskilt angelagna.

Forvaltningens forslag till beslut

Barn- och skolnamnd Lund stad foreslas besluta
att  godkanna arsanalys 2016 med bokslut
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att  dverldmna redovisningen till kommunstyrelsen

Mats Jonsson Peter Nyberg
Skoldirektér Bitradande forvaltningschef

Beslut expedieras till:
Kommunstyrelsen
Skolomradeschefer
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Sammanfattning

Maluppfyllelsen inom namndens verksamheter var ater igen mycket hog. Namnas bor att
meritvardet for ak 9 steg for fjarde aret i rad.

BSN Lunds stad redovisar en positiv budgetavvikelse pa 9,0 mnkr gentemot tilldelad ram pa
1 723,3 mnkr. Tillaggsbudgeten for skolors sarskilda behov, 6kad ersattning for
flyktingspecifika kostnader och statshidrag for mottagning av flyktingar har paverkat
resultatet positivt.

Implementeringen av namndens tre mal (stress, motivation och likvardig betygssattning)
pagick under varen och alla ledare fick fortbildning i den nya malprocessen. Arbete med att
hoja maluppfyllelsen pagick sedan pa respektive enhet under hela hosten.

Vara stora utvecklingsomraden med digitaliseringen och bedémning for larande har varit hogt
prioriterat. Utdver de manatliga samtalsgrupperna pa alla enheter, gemensam fortbildning och
ett antal insatser ytterligare har tjugo pedagoger och ett antal skolledare pabdrjat
vetenskapliga studier, inom bedémning for larande, pa sin egen yrkespraktik genom vara
nystartade forskningscirklar.

Implementeringen av fritidshemsverksamheten for barn 10-13 ar har gatt bra, leds nu av
rektorer och verksamheten &r direkt kopplad till LGR 11.

Utvecklingen i omvarlden kommer aldrig ga sa langsamt som idag och foljsamhet gentemot
utvecklingstakten behdver vara stor. Arbete med innovationer &r mycket spdnnande och en
vag in i framtidens undervisning.

Miljo ar ett av de dvergripande perspektiven i laroplanen for grundskolan. Det betyder att
undervisningen i vara grundskolor planeras utifran detta perspektiv . Malsattningen ar att vara
elever ska utveckla ansvarstagande for den miljo de sjélva kan paverka och fa ett personligt
forhallningssatt till 6vergripande och globala miljcfragor.

En ny lokalplan har arbetats fram for att sakerstalla lokaltillgangen, optimera
lokalutnyttjandet for att minska lokalkostnaderna samt att ersatta de inohusmiljoprojekt som
identifierats. Lokalplanen tillsammans med det pagaende arbetet att ta fram
standardlokalprogram for framtidens skolbyggnader kommer att vara viktigt de kommande
aren.

Mycket fokus laggs pa att hitta vagar for att minska sjukfranvaron och med syfte att framja
hélsa och en god arbetsmiljé. Under aret har den partsgemensamma gruppen for larares
arbetsmiljo lagt fokus pa larares arbetstid. Dartill har ett forvantansdokument pa larare
faststallts.

Forvaltningschefen gav under aret skolomradescheferna i uppdrag att skapa forutséttningar sa
att ingen rektor eller férskolechef har mer &n 30 medarbetare. Syftet ar att 6ka attraktiviteten i
att vara anstalld samt framja arbetsmiljo och kvalitet for saval ledare som personal i vara
verksamheter.



Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Pedagogisk utveckling

De stora pedagogiska utvecklingssatsningarna inom bl.a. Bedémning for larande och
forskolans larande fortsatter. | mars var James Nottingham och foreléste fér 2000 pedagoger
fran alla vara verksamheter i Lund. Utbildningsinsatser for vara samtalsledare pagar och dar
nu bade rektorer och forskolechefer genomfor sitt 5:e utbildningstillfalle. Under varen
genomfordes en introduktionsutbildning for tillkommande samtalsledare och skolledare.

Under hosten 2016 har vara forsta forskningscirklar startat. 40 pedagoger och 10 skolledare i
skola och forskola studerar sin egen verksamhetspraktik, med hjalp av handledare och
vetenskapliga ledare i samarbete med hdgskolan.

Under 2016 har nya digitala system tagits i bruk. Saledes anvands numera Google apps for
education (GAFE) for huvudsakligen intern kommunikation inom skolan och mellan larare
och elever. Detta ger utokade mojligheter till ett formativt larande. Samtidigt har ett
policydokument under varen processats. Dokumentet ar tankt som ett stod till skolorna dar det
beskrivs hur kommunikation med hemmet i verktyget Unikum skall skotas. Har sker bl.a.
kommunikationen om pedagogisk planering och elevers skolresultat.

Tre nya skolor (Palettskolan, Varfruskolan och Fagelskolan) har anslutit till den statliga
satsningen pa laslyftet.

Forvaltningen har inlett ett samarbete med psykologiska institutionen om elevers upplevelse
av stress i skolan. En forskningsoversikt &r genomford och presenterad for politiker och
skolledare. | nasta steg planeras en vetenskaplig studie under varen 2017 dar undersokningen
vander sig till elever och larare i Lund.

Arbetsmiljo

Under varen har den partsgemensamma gruppen for larares arbetsmiljo lagt stort fokus pa
larares arbetstid. Dartill har ett forvantansdokument pa larare faststallts innan sommaren.

Forvaltningschefen har ocksa gett skolomradescheferna i uppdrag att skapa forutsattningar sa
att ingen rektor eller forskolechef har mer an max 30 medarbetare.

Lokaler

Vi har invigt Tvillingskolan under varen 2016 och precis innan sommaren flyttade Lsr’s sin
hemvist fran Observatorieparken till Stora Sodergatan.

| augusti 2016 invigdes Prastangsskolan i Stangby och senare under hésten Kallby Angars
forskola.

Ett arbete kring att ta fram standardlokalprogram fér nybyggnation av skolor och férskolor
har initierats. Samtidigt pagar ett forvaltningsévergripande arbete med att se Gver riktlinjer for
utemiljoers utformning och standard, den s.k. lekvardesfaktorn.

Néamnden har i slutet av 2016 antagit en lokalplan for Lunds stad. Lokalplanen erséatter de
tidigare omradeslokalplanerna. Detta innebdr att bade politiker och tjansteman far en béttre
oversikt av de projekt som pagar och de som behdver bestallas i forhallande till aktuell
befolkningsutveckling. Den nya processen kommer ocksa att innebara mojligheter till en arlig
revidering och da vara ett mer foljsamt planeringsunderlag &n de tidigare
omradeslokalplanerna.



Organisation
Ett antal organisatoriska handelser av storre vikt har &gt rum forsta halvaret.

Fritidshemsverksamheten for barn 10-12 ar ligger nu organisatoriskt under Barn och
skolforvaltningarnas ansvar. Fritidshemsverksamheten fér barn 10-12 ar leds nu av rektorer
och &r direkt kopplad till LGR 11. Under varen har ett stort samarbete pagatt mellan
skolférvaltningarna och Kultur och Fritidsforvaltningen géllande 6vertagande av bade lokaler
och personal.

Fran och med hostterminen 2016 &r de tidigare tva skolomradena Centrum Véster och
Jarnakra- Klostergarden sammanslagna till ett skolomrade.

Pa junisammantradet fattade Kommunfullméktige beslut om sammanslagning av Barn och
skolnamnderna Lund Oster och Lunds stad.

Namnden har under 2016 haft tva utvecklingsdagar. Sarskolans organisation och verksamhet,
utmaningarna fran arsredovisningen 2015 och lokalplanen har varit teman pa
utvecklingsdagarna.

God ekonomisk hushallning

Malstyrning

Namnden har antagit foljande tre prioriterade mal;

- Minska elevernas upplevelse av negativ stress

- Motivation for larande ska 6ka hos barn och elever

- Forbattra likvardigheten i beddmningen vid betygssattning.

Processen att implementera malen i verksamheterna har pagatt under varen dar rektorer och
forskolechefer dels har fatt fortbildning i den nya malprocessen och dels gett tillfalle till
dialog och reflektion kring hur malen skall konkretiseras i respektive skola/forskola. Alla
rektorer och forskolechefer har fatt i uppdrag att i tillampliga former involvera de prioriterade
namndsmalen i kommande lasarsplan (1a 16/17) for systematiskt kvalitetsarbete. Det arbete
som ar paborjat ute i verksamheterna redovisas under forvaltningsberéattelsen i
arsredovisningen. Skolkontorets utvecklingsenhet har ocksa arbetat fram ett forslag pa
lampliga indikatorer till de tre namndsmalen. Namnden faststallde indikatorerna pa
novembersammantradet 2016. Indikatorerna &r inlagda i arsplanen for 2017.

Namnden har avsatt 150 tkr bl.a. for att genomfora en forskningsoversikt inom omradet
elevers stress. Psykologiska institutionen har fatt uppdraget att gora denna forskningsoversikt.
Denna redovisades for politikerna i september och for vara skolledare i december. Néastas steg
i sammarbetet blir att under 2017, genomfdra en vetenskaplig studie bland larare och elever i
Lund.

Vision 2025

Visionen for Lunds kommun beskriver bilden av ett framtida 6nskvart tillstand och ar
utgangspunkt for alla verksamheter. Lund — idéernas stad | métet mellan idéer och
handlingskraft skapas framtidens Lund. Har kan du vara dig sjalv och utvecklas tillsammans
med andra. Lund har en hallbar utveckling med balanserad tillvaxt. Vi ar kanda for vart
effektiva transportsystem och hushallning med energi och resurser. Har finns livskvalitet med



god hélsa, trivsel och frihet. Lunds stadskérna ar levande, lockande och l&ttillgénglig for alla.
Staden och omlandet stodjer varandra i dmsesidig utveckling. Lund &r den goda staden —
trygg och overblickbar, med en spannande blandning av historia och framtid. Lund &r en
attraktiv och sjélvklar arena. Har mots idéer, néringsliv och kultur for att berika varandra.
Lund &r ett ledande internationellt centrum for forskning, utbildning och foretagande. Lund ar
en kreativ miljo, dar det ar latt att starta och driva foretag. Utbildningen fran forskola och
skola till universitet ar varldsledande. | Lund finns naturliga motesplatser for en levande
dialog med delaktighet och paverkan. Servicen ar av god kvalitet, lattillganglig och flexibel
for att passa skiftande behov. Genom 6kad samverkan mellan kommunen och andra aktorer i
regionen, nationellt och internationellt, skapas forutsattningar for en attraktiv region.
Utvecklingen drivs av allas engagemang och ansvar for Lund. Alla kan sta pa scen men ocksa
vara publik. Idéernas Lund kannetecknas av 6ppenhet for nya intryck, kombinerad med
humor och gladje. Har far du vara ung lite langre.

Namndens mal

Namndens Beddmning Indikatorer Mal Utfall Utfall

FEL DTGl utvecklingsmal av malet 2016 2016 2015

Andel elever i 3k 5
som minst en gang
per vecka ként sig
stressad i skolan pa
grund av annat &n -
skoluppgifter (t ex det
som hander pa
rasterna, relationer till
kompisar/larare)
under det senaste
halvéret?

Andel elever i k 8
som minst en gang
per vecka ként sig
stressad i skolan pa
grund av annat an -
skoluppgifter (t ex det
som hander pa
rasterna, relationer till
kompisar/larare)

= Gargj under det senaste

att bedéma | halvaret?

Minska elevernas
upplevelse av negativ
stress

Lund, en attraktiv
och kreativ plats

Andel elever i 3k 5
som minst en gang
per vecka kant sig
stressade pé grund av
skoluppgifter efter 30,4 %
skoltid (t.ex. l&xor,
prov och
inldmningar) under
det senaste halvaret?

Andel elever i 3k 8
som minst en gang
per vecka kant sig
stressade pé grund av
skoluppgifter efter
skoltid (t.ex. l&xor,
prov och
inldmningar) under
det senaste halvaret?

66,5 %




Fokusomraden

Namndens
utvecklingsmal

Bedémning
av malet

Indikatorer

Mal
2016

Utfall
2016

Utfall
2015

Andel elever i 3k 5
som anger att skolan
pratar om hur man
kan minska stress.

Andel elever i k 8
som anger att skolan
pratar om hur man
kan minska stress.

Uppfdljning av
skolornas
stressforebyggande
arbete genom
kvalitetsdialog i
omréadenas
ledningsgrupper.

. Nej

Motivation for
larande ska 6ka hos
barn och elever.

= Gér gj
att bedéma

Andel elever i 8k 5
som svarar att mina
larare forvantar sig att
jag ska gora mitt
béasta.

Andel elever i 3k 8
som svarar att mina
larare forvéntar sig att
jag ska gora mitt
béasta.

Andel elever i &k 5
som svarar jag kénner
mig motiverad till
mitt skolarbete.

Andel elever i 3k 8
som svarar jag kénner
mig motiverad till
mitt skolarbete.

Andel elever i & 5
som svarar: | min
skola finns det extra
uppgifter pa en hogre
kunskapsniva nar
man ar klar.

Andel elever i &k 8
som svarar: | min
skola finns det extra
uppgifter pa en hogre
kunskapsniva nar
man ar klar.

Andel elever i &k 5
som anser att det
stdmmer ganska eller
mycket bra att lararna
later dem vara med
och utvardera
undervisningen.

89,2 %




Fokusomraden

Namndens
utvecklingsmal

Bedémning
av malet

Indikatorer

Mal
2016

Utfall
2016

Utfall
2015

Andel elever i &k 8
som anser att det
stdmmer ganska eller
mycket bra att lararna
later dem vara med
och utvardera
undervisningen.

70,7 %

Andel elever i 8k 5
som anser att lararna
&r tydliga med vad
som kravs for att nd
kunskapskraven i
skolan.

Andel elever i a4k 8
som anser att lararna
&r tydliga med vad
som krévs for att nd
kunskapskraven i
skolan.

Andel elever i &k 5
som svarar att
eleverna far vara med
pé lektionerna och
paverka pa vilket satt
man ska arbeta med
olika skoluppgifter.

Andel elever i 8k 8
som svarar att
eleverna far vara med
pé lektionerna och
paverka pa vilket satt
man ska arbeta med
olika skoluppgifter.

Andel elever i &k 5
som svarat att lararna
hjalper mig i
skolarbetet nér jag
behdver det.

Andel elever i 3k 8
som svarat att lararna
hjalper mig i
skolarbetet nér jag
behdver det.

Andel elever i 3k 5
som svarar att det
stammer mycket eller
ganska bra att mina
larare ger mig
feedback pa mina
arbeten/prov sé jag
vet vad jag kan gora
béttre.

95,4 %




Fokusomraden

Namndens
utvecklingsmal

Bedémning
av malet

Indikatorer

Mal
2016

Utfall
2016

Utfall
2015

Andel elever i dk 8
som svarar att det
stdmmer mycket eller
ganska bra att mina
larare ger mig
feedback pa mina
arbeten/prov sé jag
vet vad jag kan gora
battre.

75,3 %

Redovisning av
arbetet med BFL (hur
larare synliggor
malen samt larares
feedback) som enligt
forskning bidrar till
hdgre
studiemotivation.

| Nej

Uppfdljning av
skolornas arbete med
motivation genom
kvalitetsdialog i
omréadenas
ledningsgrupper.

N Nej

Forbattra
likvardigheten i
beddmningen vid
betygsséttning.

= Gér g
att bedéma

Betyg i relation till
nationella prov i &k 6
och 9, uppdelat p&
pojkar och flickor.

.Ja

Betygsfordelning
mellan &mnen i &k 6
och 9.

.Ja

Andel nationella
amnesprov som rattas
avidentifierat eller
genom Kkollegial
rattning i matematik,

svenska och engelska.

**k

Uppféljning av
skolornas
utvecklingsarbete
med likvardighet i
beddémning och
betygséattning genom
kvalitetsdialog i
omréadenas
ledningsgrupper.

. Nej

Inflytande,
delaktighet och
service

Ekologisk héllbarhet

Ekonomisk
hallbarhet

Social hallbarhet

Langsiktig
kompetensforsorjnin
g

* Foljs upp forst i Lunk 2017.
** Kan besvaras forst i AR 2017.




Ja och Nej - svaren utvecklas nedan under Lund, en attraktiv och kreativ plats .

Fokusomraden

Lund, en attraktiv och kreativ plats

Lunkfragorna i tabellen ovan som inte har nagon utfall ska stallas for forsta gangen i Lunk
2017, dvs. det finns inget resultat for 2016. Enkaten har gjorts om sa manga fragor har
omformulerats.

Stress

Andel elever i ak 5 och 8 som kant sig stressade minst en gang i veckan pa grund av
skoluppgifter efter skoltid (t.ex. l&xor, prov och inlamningar) under det senaste
halvaret?

24,5% av pojkarna och 37,5% av flickorna i arskurs 5 anger att de ar stressade pga
skoluppgifter minst en gang per vecka 2016. Jamfort med 2015 ar detta en marginell 6kning
for flickor och en tydlig minskning for pojkar. 54,9% av pojkarna och 78% av flickorna i
arskurs 8 anger att de kant sig stressade pga skoluppgifter minst en gang per vecka 2016.
Jamfort med 2015 &r det en sénkning av flickors upplevda stress och en 6kning for pojkar.

Uppfoljning av skolornas stressforebyggande arbete genom kvalitetsdialog i omradenas
ledningsgrupper.

Skolorna arbetar med att minska elevernas stressniva genom att géra skolarbetet begripligt,
meningsfullt och hanterbart, genom att vara tydliga med mal och stétta eleverna med
aterkoppling langs vagen samt lata eleverna ha inflytande Gver sitt skolarbete. Skolorna
arbetar ocksa med stress genom att diskutera stress-begreppet med eleverna, anvanda sig av
studieteknik, avslappningsévningar och se dver planeringen med arbetsomraden och
deadlines for barnen. Studien som genomfdrs i férvaltningen bidrar med mer kunskap och
forhoppningsvis bade orsaker och mgjliga atgarder for att battre komma tillratta med
stressproblematiken.

Motivation

Fler pojkar (60,3%) an flickor (54,5%) i ak 8 upplever att de har méjligheter att paverka hur
de ska arbeta i skolan. Fler flickor (89,3%) &n pojkar (80,8%) vill kunna paverka hur de ska
arbeta i skolan. Fler elever onskar alltsa att de skulle kunna paverka hur de arbetar i skolan an
som upplever att de kan gora det i dagslaget, ak 8 2016. Siffrorna for upplevd majlighet att
paverka ar ungefar desamma som tidigare ar.

Pa fragan som galler om lararen ger aterkoppling/feedback i undervisningen sa att eleven kan
veta vad han/hon kan forbattra upplever 70,6% av flickorna i ak 8 att de far sadan
aterkoppling/feedback, medan 80% av pojkarna upplever detsamma. For flickorna har det inte
skett nagon forandring i svaren sedan 2015. En sankning marginellt har skett hos pojkarna. |
fragan om eleverna upplever att lararna tydliggér malen i skolan svarar 75,4% av flickorna att
det stammer bra eller mycket bra, medan 83,3% av pojkarna svarar detsamma.

Redovisning av arbetet med BFL (hur larare synliggor malen samt larares feedback)
som enligt forskning bidrar till hégre studiemotivation.

Utvecklingen av BFL drivs av samtliga enheter. Nagot skolomrade har samtalsgrupper over
enhetsgranser. Auskultationer mellan pedagoger i syfte att f syn pa och driva vidare BFL-
utvecklingen sker ocksa, bade inom skolomradena och mellan dem. Samtliga
forskningscirklar ar igang, utbildning i BFL for nyanstallda och samtalsledarutbildningar
gar enligt plan. Enheternas SKA visar tydligt att BFL &r prioriterat och utvecklingsinriktat.
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Gemensam fortbildning har skett i BFL-anda.

Uppfoljning av skolornas arbete med motivation genom kvalitetsdialog i omradenas
ledningsgrupper.

Skolorna arbetar for att hoja elevernas motivation till larande genom 6kad delaktighet och
inflytande, utga fran elevernas erfarenhet och intressen, fortsatt BFL-utveckling, Carol
Dwecks teorier om mindset, James Nottinghams utmanande undervisning, arbete mot stress,

vardegrundsfragor, demokrati och jamstalldhet samt 6ka anvandningen av IKT i

undervisningen.
Likvardighet

Statistik Over betyg i relation till nationella prov i ak 6 gar tyvarr inte att fa fram eftersom
Skolverket &ar forsenad med sin statistik.

Betyg i relation till nationella prov i 4k 9 uppdelat pa flickor och pojkar, 2015/2016

Enhet Hogre Hogre Hagre Lika _ Lika _Lika Lagre Lagre Lagre

(alla) | (flickor) | (pojkar) (alla) | (flickor) | (pojkar) (alla) | (flickor) | (pojkar)
Engelska 52% 29% 2,3% 79,3 % 39,0 % 40,2 % 155 % 53% 10,2 %
Matematik 214 % 10,6 % 10,8 % 751 % 35,0 % 40,2 % 35% 1,3% 22%
Svenska 274 % 14,5 % 13,0 % 62,5 % 29,2 % 332% 10,1 % 3,0% 71%

| Lunds stad ar 2016 far 15,5 % av eleverna ett lagre slutbetyg &n provbetyget i engelska och
endast 5,2 % far ett hogre slutbetyg an provbetyg. | matematik ser det omvant ut. Det ar
istallet 21,4 % som far ett hogre slutbetyg an provbetyg och endast 3,5 % som far ett lagre
slutbetyg an provbetyg. | svenska ar det 27,4 % som far ett hogre slutbetyg &n provbetyg och
10,1 % som far ett lagre slutbetyg &n provbetyg. | svenska och engelska ar det dubbelt sa
manga pojkar som flickor som far ett lagre slutbetyg &n det nationella provbetyget i respektive

amne.

For betygsfordelning mellan amnen i ak 6 (se nedan under verksamhetsberéttelsen)

Betygsfordelning mellan &mnen i ak 9

Amne A B C D E F - Total
Bild 172% | 241% | 295% | 193% 6,3 % 14 % 22% | 100,0%
Biologi 194% | 21,6% | 247% | 149% | 142% | 20% 31% | 100,0%
Engelska 388% | 241%| 21,0%| 81%| 42%| 08% 30% | 100,0%
Franska 205% | 237% | 266% | 108% 8,6 % - 07% | 100,09%
Fysik 169% | 192% | 268% | 147%| 150% | 28% | 45% | 1000%
Geografi 233% | 233% | 252% | 128% | 105%| 23% 25% | 100,0%
em & 161% | 271% | 301% | 164% 6,8 % 0,2% 35% | 100,0%
onsumentkunskap
Historia 228% | 271% | 227% | 113% | 119%| 08% 34% | 100,09%
Idrott & Halsa 313% | 227%| 255%| 83% 69% | 31% 22% | 100,09%
Kemi 130% | 200% | 283% | 142% | 169% | 38% 38% | 100,0%
Matematik 192% | 161% | 285% | 127% | 191% | 33% 11% | 100,0%
Musik 338% | 228% | 21,1% | 146% 3.8% 16 % 24% | 100,09%
Religionskunskap 238% | 214% | 269% | 131% | 102%| 20% 25% | 100,09%
Samhéllskunskap 246% | 221%| 255% | 128%| 11,3% 14 % 23% | 100,09%
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Amne A B C D E F - Total

sljd 206% | 275% | 319% | 113% | 41% 16 % 20% | 100,09%
Spanska 251% | 223% | 275%| 118% | 105% 14 % 14% | 100,0%
Svenska 239% |  236% | 274% | 137% 9,6 % 13% 06% | 100,09%
Svenska som Slo118% - S| 765% | 118% | 1000%
andrasprak

Teknik 146% | 21,9% | 282% | 156% | 142% | 25% 30% | 100,0%
Tyska 3,7% | 228%| 228%| 178%| 40%| 05% 05% | 100,09%

Precis som for ak 6 sa sticker Lunds stads elevers betyg i engelska ut, 62,9 % av eleverna har
ett A eller B i engelska i slutbetyg i ak 9. Detta ska aven stéllas i relation till det faktum att
manga av eleverna som far ett slutbetyg i engelska har fatt ett hogre betyg i de nationella
proven i engelska. | 6vrigt ar det flera amnen som fordelar sig mellan betygsstegen pa ett
likartat satt som 2015: bild, engelska, idrott och halsa (dock farre -, vilket &r positivt), kemi,
matematik, spanska, svenska och tyska. En hdjning i resultaten syns i &mnena biologi, franska
(marginellt), fysik, geografi, musik, religion, samhéllskunskap och teknik. Flest F och - finns i
Svenska som andrasprak, darefter foljer amnet fysik. Som helhet har arets 9or presterat lika
eller hogre i sina damnen jamfort med 2015. Eleverna har alltsa inte presterat samre resultat i
nagot &mne jamfort med 2015.

Uppféljning av skolornas utvecklingsarbete med likvardighet i bedémning och
betygsattning genom kvalitetsdialog i omradenas ledningsgrupper.

Genom samplanering och sambeddmning i larargrupper frdmjas likvérdighet i beddmning och
betygséattning. Nationella prov sambeddms i de flesta fall, ibland inom en skolenhet, ibland
mellan skolenheter. Bedomningsportalen pa Skolverket anvands. Arbetet ar prioriterat och ett
av de mest forekommande prioriterade utvecklingsomradena pa enheterna i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Langsiktig kompetensforsoérjning

En stor utmaning dar att sdkra kompetensforsorjningen framover och forvaltningen arbetar
utifran kommunens kompetensforsorjningsstrategi genom att ha fokus pa insatser for att
attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avsluta.

Attrahera och Rekrytera

Forvaltningen har under aret varit representerad vid tva jobbméssor, en jobbmassa med
inriktning for nyanlanda akademiker och en for lararstuderande pa Malmé hogskola.
Jobbmadssan for nyanlédnda arrangerades via Arbetsformedlingen och riktade sig till nyanlanda
som soker arbete bland annat inom skola och administration. P4 méssan representerade HR-
konsulter fran kommunens tva barn- och skolforvaltningar och socialforvaltningen forutom
sin egen forvaltning dven dvergripande Lunds kommun som arbetsgivare.

Under hosten arrangerade Malmo hogskola och Malmo studentkar en arbetsmarknadsdag pa
Malmo hogskola. Méassan riktade sig framst till studenter som utbildar sig till forskollarare,
larare samt studie- och yrkesvégledare. Massbestokarna fick mojlighet att tréffa olika
ambassadorer for var verksamhet som HR-konsulter fran skolférvaltningarna, forskolechefer,
forskollarare, bitradande rektor samt medarbetare med IKT-ansvar. Det fanns ocksa utrymme
for erfarenhetsutbyte med arbetsgivare i regionen som star infér samma rekryteringsutmaning
som vi.
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Genom att manga studerande fran Malmo och Kristianstad hdgskolor genomfor sin
arbetsplatsforlagda del av utbildningen inom vara forskolor och skolor ges en vérdefull
mojlighet att visa upp vara verksamheter och knyta kontakter med framtida medarbetare.
Detta ar darmed en viktig rekryteringskanal for oss.

Utveckla och Behalla

Det arbetas mycket med att kunna erbjuda utvecklingsmdojligheter i arbetet samt med insatser
for att skapa en god, trivsam och halsoframjande arbetsmiljo vilka alla ar viktiga delar bade
for att kunna behalla befintliga medarbetare och for att kunna rekrytera till vara vakanser.

Karriartjanster och utvecklingsmajligheter

Karriértjanster finns i form av forstelarare och forvaltningen har i nuldget 80 larare som
tilldelats uppdrag som forstelérare.

Forutom rektorer genomgar aven bitradande rektorer och forskolechefer det statliga
Rektorsprogrammet. Den gedigna rekryterande skolledarutbildning som regelbundet
genomfors i kommunen &r viktig bade som en mojlighet till karriar och utveckling i arbetet
och for att underlatta rekrytering av nya skolledare.

Barn- och skolndmnd Lunds stad har tagit beslut om forutséttningar vid studier enligt
Léararlyftet, vidareutbildning av larare (VAL) och utlandska l&rares vidareutbildning (ULV),
for att larare ska kunna oka sin behorighet eller fa behérighet och legitimation.

Inom forvaltningen pagar en satsning kring bedémning for larande, BFL, och bedémning for
forskolans larande, BFFL. Inom ramen for BFL och BFFL har larare getts mojlighet till
utbildning som samtalsledare.

Forutsattningar for vara ledare

For att ge goda forutsattningar for vara ledare och for att medarbetarna ska ha tillgang till ett
nara ledarskap &r riktmarket inom forvaltningen att varje skolledare/chef ska ha max 30
medarbetare. Forvaltningen har olika forum for skolledarna med bland annat méjlighet till
erfarenhetsutbyte i natverk. For nya skolledare genomfor skolkontoret en tvadagars
introduktion som férutom information om Lunds kommun och férvaltningen dven omfattar
vilket supportstdd som ges via forvaltningens skolkontor.

Avsluta

Avslutningssamtal ska genomféras mellan chef och medarbetare da en anstallning avslutas.
Detta ar ett satt att fanga upp vardefulla synpunkter fran medarbetaren och ar ocksa en del i ett
bra avslut for medarbetaren, som ska kanna sig valkommen att aterkomma till férvaltningen
och Lunds kommun framover.

Goda exempel fran vara verksamheter
Nagra av de manga goda exempel som finns i vara verksamheter ar;

e Lérare "skuggar varandra" for att utvecklas kollegialt.

e Arbete for att anlita "kanda" vikarier vid vikariebehov for att ge stabilitet bade for
elever och medarbetare.

e Samarbete mellan enheter vid rekrytering for att spara tid och anvénda varandras
kompetenser i rekryteringsprocessen.

e Ny punkt pa dagordningen vid arbetsplatstraffar: Guldkorn for att lyfta positiva
erfarenheter.

e Anvandning av sociala medier i storre utstrackning for att synliggora lediga tjanster.

e Fokus pa 6kad samverkan mellan exempelvis skola och fritidshem.
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e Riktad inbjudan till Iampliga arbetssdkande pa arbetsformedlingen. Utarbetat en
broschyr for att dela ut vid tillfallet.

e Utveckla samarbete mellan pedagoger genom olika natverk, arbetsplatstréffar och
gemensam kompetensutveckling.

e Kollegialt larande genom att prova arbete/tekniker i klasser och aterkoppla till
kollegor.

Utmaningar

Vi ser en 6kad personalomsattning och en hogre rérlighet bland manga av vara yrkesgrupper i
forskola och skola. Det ar oftast svart att rekrytera nya medarbetare till en del av vara
yrkesgrupper, som forskollarare, fritidspedagoger och larare inom vissa @mnesomraden. Bade
for larare och forskollarare galler legitimationskrav for att anstallas pa tillsvidareanstallning.
Det kan darfor medfora att det i vissa fall maste anstéllas obehoriga forskollarare eller larare
pa visstidsanstallning och att vakanta tjanster maste utannonseras pa nytt. Det kan ocksa vara
svart att rekrytera till tjanster som skolledare. Aven om personalomsittningen har okat, kan vi
dock konstatera att den 6kade rorligheten i vissa fall medfort att vi fatt ett battre sokunderlag
till vara vakanta tjanster.

En allt storre utmaning &r ocksa att lonerna 6kar vid nyrekrytering och I6nerna for redan
anstéllda medarbetare inte kan hojas i samma utstréckning, vilket innebér en 6kad risk for att
befintliga medarbetare soker sig till andra arbetsgivare. Narliggande kommuner har samma
rekryteringsbehov, vilket medfor att konkurrensen om personalen okar, och vi ser allt oftare
att vara forskollarare och larare soker sig till andra kommuner for att pa sa satt kunna hoja sin
I6n. Vi har under 2016 sett flera exempel pa att bade pedagoger och skolledare erbjudits 3 000
- 6 000 kronor mer i 16n for liknande tjanster i andra kommuner. Vi hamnar da oftast i ett lage
dar vi maste erbjuda hogre 16n for att kunna nyrekrytera och anstalla till en 16n som kanske
den pedagog eller skolledare som slutat hade valt att stanna kvar for inom férvaltningen och i
Lunds kommun.

Atgarder handlingsplan kompetensférsorjning

Oka andelen heltidsarbetande

| den man det ar mojligt utannonseras heltidstjanster da vakanser uppkommer. De
personalforstarkningar som gjorts utifran Lagstadiesatsningen har ocksa medfort att redan
anstallda medarbetare har kunnat erbjudas att arbeta heltid.

Inkluderande arbetsgivare

Inom forvaltningen anstalls i den man det ar mojligt personer med funktionshinder som
medfor nedsatt arbetsformaga, genom arbetsmarknadspolitiska insatser. Anstallningarna gors
efter kontakt med Arbetsformedlingen och efter yttrande av berord facklig organisation och
kan avse exempelvis utvecklingsanstéllningar, trygghetsanstallningar eller anstallningar med
I6nebidrag eller med bidrag for personligt bitrade, sa att anpassningar utifran behov kan géras
i anstallningen.

Under aret har skolférvaltningarna haft gemensamma moten framst med Arbetsformedlingen
men dven med Kom Vux avseende praktik- och auskultationsplatser for nyanlénda larare och
hur vi kan ta tillvara kompetensen hos nyanlanda med lararbakgrund, bland annat larare som
gar Lararsparet inom SFI.

Lunds skolors resurscentrum har samarbetat med Arbetsférmedlingen i syfte att fa kontakt
med relativt nyanlanda personer i etableringsprogrammet som har ett forflutet i skolans vérld i
sina hemlander.

14



Studentsamverkan

Forvaltningen har en naturlig studentsamverkan genom att studerande till l&rare eller
forskollarare gor sin verksamhetsforlagda del av utbildningen pa vara férskolor och skolor
och det ar ocksa en viktig rekryteringskanal for oss.

Under aret har forvaltningen tagit emot ett antal lararstudenter fran Malmo hogskola och
Kristianstad hdgskola for verksamhetsforlagd utbildning (VFU). Totalt har vi tagit emot cirka
104 studenter fran Malmo och 10 fran Kristianstad. Av dessa totalt 114 studerande, var 17
placerade pa var dvningsforskola Annegarden och var évningsskola Lerbackskolan.

Forutom vara tva ovningsskolor finns ett antal partnerskolor. Inom forvaltningen finns cirka
10 medarbetare med samordningsansvar som ansvarar for mottagandet av studenterna pa
respektive skola. Dessa samordnare skoter i huvudsak kontakten med hdgskolorna och
studenterna.

For att fa nya medarbetare att soka sig till oss, likval som att fa vara nuvarande medarbetare
att stanna kvar, sa ar det viktigt att vara en attraktiv arbetsgivare. Kontakten med hogskolorna
och studenterna ar viktig och for narvarande pagar ett arbete med att se 6ver och ytterligare
utveckla detta.

Under aret har forvaltningen ocksa tagit emot yngre studerande, framst praktikanter och
studerande pa larlingsanstéllningar fran Barn- och fritidsprogrammet pa Vipan. Forvaltningen
har totalt haft 19 studerande pa larlingsanstallningar utplacerade pa olika forskolor. Det ar
viktigt att visa upp kommunen som en attraktiv arbetsgivare for alla potentiella medarbetare,
aven om det i framtiden kommer att kravas ytterligare insatser for att tillgodose vara
kommande personalbehov.

Kommunfullmé&ktiges sarskilda uppdrag till nAmnderna

Sérskilda uppdrag Status

Utreda kostnaderna for tillagningskdk respektive

mottagningskok Forsenad

Utreda forutsattningarna, ekonomiskt, personalméssigt och

lokalmassigt, for att uppfylla kommunens malsittning for

gruppstorlek i férskolan och presentera en plan for hur Avslutad
malsattningen skulle kunna uppfyllas inom innevarande

och néstkommande mandatperiod

Utreda eventuella vinster av samordning och

sammanléggning av barn- och skolforvaltningarna Avslutad

Personal
Personalstrategiska nyckeltal

Antalsstatistik

Antalet anstallda inom forvaltningen har 6kat med 57 medarbetare jamfort med féregaende ar.
Antalet medarbetare har framst paverkats av att fritidshemmen for aldre barn Gverflyttats till
barn- och skolférvaltningarna och genom mojlighet till personalforstarkningar utifran den
statshidragsfinansierade Lagstadiesatsningen och Fritidshemssatsningen.
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2015-12-31 2016-12-31
Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Total
Tillsvidareanstéllda 1726 373 2099 1725 409 2134
Visstidsanstéllda 262 116 378 280 122 402
Totalt* 1950 475 2425 1967 515 2482
otalt antal 1840 448 2288 1870 499 2368

*Eftersom medarbetare kan inneha en tillsvidareanstéllning del av tjanst och
visstidsanstallning del av tjanst kan summan av de tva anstéllningsformerna bli hdgre &n totalt
antal manadsanstallda.

Overtid och mertid

Arbete pa overtid har minskat jamfort med foregéende ar, vilket ar positivt. Aven mertiden, da
deltidsanstéllda arbetar utver ordinarie arbetstid, minskar.

2015 2016
Overtid Overtid . Mertid Overtid Overtid . Mertid
) (%) Mertid (h) %) ) (%) Mertid (h) %)
Kvinna 7 067 0,2% 21 402 0,6 % 5123 0,1% 19 153 0,5%
Man 1736 0,2% 4165 0,5% 1482 0,2% 3983 0,4%
Totalt 8 803 0,2% 25567 0,6 % 6 605 0,1% 23135 0,5%

Personalomsattning

Vi har haft en storre rorlighet inom forvaltningen under 2016 jamfort med 2015 och
personalomsattningen uppgar till 12,1 %, jamfort med 9,4 % foregaende ar.
Personalomséttningen har varit ungefar lika stor bland férskollarare som for larare i
grundskolan och tillsammans utgor dessa yrkesgrupper 69 % av de medarbetare som valt att
sluta pa egen begaran under 2016. Medelalder for de som valt att avsluta sin anstallning pa
egen begdran ar 40 ar for forskollarare och 47 ar for grundskollarare. Vi ser aven en 6kning av
egen uppsagning bland medarbetare med administrativa arbetsuppgifter.

2015 2016
Antal o Antal o
tillsvidareanstallda Andel avslut (%) tillsvidareanstallda Andel avslut (%)
ﬁ'“tf"t pa egen 136 67 % 196 73 %
egaran

Pension 63 31% 60 22 %
Annan orsak 5 2% 12 4%
Summa 204 100 % 268 100 %
Antal

tillsvidareanstéllda 2112 2206

Personalomséttning 9,4 % 12,1 %

Personalomséttningen berdknas i kommunens personalredovisning i antalet externa avgangar
for tillsvidareanstallda (inkluderat vilande) dividerat med antalet tillsvidareanstéallda per den
31 december 2015 respektive 31 december 2016.
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Medelalder

Medelaldern inom forvaltningen ar drygt 45 ar och flest medarbetare har vi inom
yrkesgruppen 30-49 ar. Cirka 11,5 % av medarbetarna, exklusive timavlonad personal, &r
under 30 ar.

2015-12-31 2016-12-31
Kvinnor 46 459
Mén 42,2 41,8
Total 45,4 45,2

Pensionsalder

Genomsnittlig pensionsalder inom forvaltningen ar 64,3 ar, vilket ar nagot lagre an
foregaende ar.

2015 2016

pensionséder Anta Cenomsniti Anta
Kvinna 64,7 58 64,2 57
Man 65,0 10 64,6 6
Totalt 64,7 63 64.3 63

Pensionsavgangar

Inom de yrkesgrupper som vi har svarast att rekrytera till har tolv grundskollarare, nio
forskollarare och 5 fritidspedagoger gatt i pension under aret. Bland forvaltningens skolledare
uppgar antalet pensionsavgangar under 2016 till sju.

| ett langre perspektiv, till och med 2027, kommer 24 % av dagens tillsvidareanstallda att ha
gatt i pension, baserat pa pensionsalder 67 ar. Baserat pa pensionsavgang vid 65 ars alder ar
motsvarande siffra 29 %. For yrkesgrupperna speciallarare/specialpedagoger, lokalvardare
och maltidspersonal &r andelen som gar i pension hogre och uppgar till 40 % till och med
2027, baserat pa pensionsalder 65 ar. Pensionsavgangarna for skolledare ligger under samma
tid och baserat pa pension vid 65 ars alder pa knappt 39 %.

2017 2018 | 2019 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027 | Andel

Kvinna 7 18 36 47 56 48 47 47 51 58 52 24 %
Man 1 3 8 9 11 9 11 10 16 5 3 21%
Total 8 21 44 56 67 57 58 57 67 63 55 24 %

Ledarskap och medarbetarskap
Mal
Lunds kommun ska ha medskapande medarbetare och chefer som féretrdder kommunen, leder

och utvecklar sig sjélva, arbetslag och verksamhet baserat pa kommunens vardegrund med
uppdrag och brukaren i fokus.
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Som ett led i verksamhetsutvecklingen har en medarbetarenkét genomforts under aret.
Resultatet kommer att presenteras, analyseras och anvéndas for framtagande av
handlingsplaner.

e For de flesta verksamheter kommer resultatet av medarbetarenkéten att presenteras pa
arets forsta arbetsplatstraff. En del kommer ocksa att arbeta med resultatet vid
verksamhetsmote, personalkonferens eller vid sérskilda utvecklingsdagar.

e Medarbetarna diskuterar resultatet i grupper och bestdmmer gemensamt prioriterade
omraden att fordjupa sig i.

e De prioriterade omradena behandlas vidare, olika tankbara forbattringar ses éver och
forslag om atgarder tas fram.

e Handlingsplaner skrivs utifran resultatet av diskussionerna.

e Handlingsplanerna kommer darefter att genomforas utifran de olika enheternas
forutsattningar.

Genom denna process ges varje medarbetare mojlighet till att sjalv paverka sin
arbetssituation, vilket 6kar upplevelsen av delaktighet och ocksa forvéntas paverka
verksamheten i en positiv riktning.

HME mater medarbetarnas engagemang samt chefernas och organisationens férmaga att ta
tillvara pa och skapa engagemang. Skalan gar fran 0-100 och ett hogt varde indikerar en hog
niva av hallbart medarbetarengagemang.

2016
HME Motivation 78
HME Ledarskap 74
HME Styrning 78
HME Total 76
Antal svar 1499
Svarsfrekvens i % 70

Mangfald berikar

Mal

Lunds kommun ska vara en arbetsplats dér varje medarbetares kompetens, erfarenheter och
olikheter tas tillvara.

Forvaltningen har som ambition att driva ett utvecklingsinriktat likabehandlingsarbete dér
verksamheten praglas av mangfald dar olikheter ses som en styrka. Under aret som gatt har en
ny Mangfaldsplan 2016-2018 med inriktning mot medarbetare borjat galla. Samtliga
skolomraden har upprattat en handlingsplan om hur man planerar att arbeta utifran
mangfaldsplanen och omséatta den i praktiken.

Ett antal natverkstraffar med forvaltningens mangfaldsinspiratorer har arrangerats och
mangfaldsinspiratérerna inom forvaltningen bestar nu av nara 30 medarbetare fran de olika
skolomradena. Nagra fragor som natverket aktivt arbetat med har varit den nya

18




mangfaldsplanen, ett flertal praktiska varderingsévningar, ett antal utbildningsfilmer samt
uppfoljning av forvaltningens HBTQ-informationssatsning. En halvdagsforelasning géllande
vald i nara relationer anordnades for samtliga mangfaldsinspiratorer och forvaltningens
Dialoggrupp géllande jamstalldhet och mangfald.

Den tidigare informationsinsatsen géallande HBTQ och ett gott bemd&tande foljdes upp genom
en enké&tundersokning som skickades ut till samtliga medarbetare och chefer inom
forvaltningen. En sammanstélining av resultatet kommer att redovisas for barn- och
skolndmnden under varen 2017.

Ovriga goda exempel pa det méngfaldsarbete som bedrivits under aret ar:

e Pa Flygelskolan finns ett inarbetat Likabehandlingsrad med vuxenrepresentanter samt
elevrepresentanter fran arskurs 3-5.

e Ett antal forskolor, exempelvis Arken och Plommonet har haft utbildning for
pedagogerna i Bygga broar. Detta arbete gar ocksa att applicera pa medarbetarna.

e Forskolorna Malarstugan, Trollet och Lilltrollet har bedrivit ett arbete som handlade
om retorik och hérskarteknik och som belyste hur vi som individer méter andra
mé&nniskor och vérderingar.

e Pa Svaneskolan har man arbetat med SVANEPRIDE som lyfter HBTQ och mangfald
och arbetar for att blanda elever med olika intressen som kultur, musik, idrott och
politik i olika grupper och konstellationer. Aven detta arbete gar att applicera pa
medarbetare.

e Bland annat Gunnesboskolan har haft ett fortsatt samarbete med socialférvaltningen
och arbetsformedlingen gallande att ta emot personer utifran olika
arbetsmarknadsatgarder.

e Inom Lunds skolors resurscentrum har man genomfért en HBTQ-utbildning for all
personal, utover forvaltningens satsning inom detta omrade.

e Pa Backaskolan har man tagit beslut om att arbeta mer aktivt med normkritik genom
att borja "normspana” eller "mangfaldspana” pa vilka normer reklam och media ger
0SS.

e Forskolorna Forshergsminne och Solen har arbetat utifran boken Normkreativitet.

e Tunaskolan har anlitat forelasare pa temat normkritik.

e Servicepersonalen inom skolomrade Centrum-Torn har anvant sig av BRYT ett
metodmaterial om normer i allménhet och heteronormen i synnerhet” fran RFSL.

Ett aktivt mangfalds- och jamstalldhetsarbete inom forvaltningen genererar flera vinster till
verksamheten och kan ses som en investering gallande forvaltningens anseende som en
attraktiv arbetsgivare samt 6ppnar upp for en bred rekrytering. Inom arbetet med mangfald
och jamstalldhet finns tydliga kopplingar till nédvandigheten att vaga testa nya idéer och ha
ett Oppet forhallningssatt. Det kravs dven ett innovativt och kreativt perspektiv samt
flexibilitet gallande individer och deras forutsattningar vilket ligger helt i linje med saval
medarbetarpolicy och kompetensfdérsorjningsstrategi. Férvaltningens arbete med normkritik
6ppnar upp for manga mojligheter nar man ifragasatter gallande normer pa arbetsplatsen.

Héalsa och arbetsmilj6
Mal
Arbetsplatserna i Lunds kommun ska vara attraktiva ur halsosynpunkt.

e Antalet arbetsplatser som fatt utméarkelsen "Utmarkt halsoframjande arbetsplats” ska
uppga till minst 60 stycken for kommunen totalt. [1] Personalstrategisk
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handlingsplan 2015-2016.

Sju arbetsplatser inom forvaltningen har utmérkelsen Utmarkt halsoframjande arbetsplats
steg 1 och en arbetsplats har &ven utmérkelsen steg 2.

14 arbetsplatser har ett pagaende arbete med malsattningen att det ska leda fram till att fa
utmarkelsen.

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Nyckeltal Utfall 2016 Utfall 2015

Sjukfranvaro i procent av ordinarie 8,5 8,1
arbetstid — kvinnor

Sjukfranvaro i procent av ordinarie 4,4 4,4
arbetstid — mén

Sjukfranvaro i procent av ordinarie 7,6 74
arbetstid — total

Sjukfranvaron inom forvaltningen uppgar till 7,6 % jamfort med 7,4 % under 2015. Aven om
vi ser en 6kning av férvaltningens sjukfranvaro med 0,2 procentenheter jamfort med
foregaende ar, kan vi konstatera att 6kningstakten nu mattats av jamfort med de senaste aren.
Sjukfranvaron fér kvinnor 6kar med 0,4 procentenheter jamfort med féregaende ar medan
mannens sjukfranvaro ligger kvar pad samma niva som for 2015.

Korttidssjukfranvaro respektive langtidssjukfranvaro

Totalt sett 6kar korttidsfranvaron pa upp till 14 dagar marginellt medan sjukfranvaro pa
mellan 15 - 90 dagar minskar och den langa sjukfranvaron pa mer an 90 dagar okar.

Sett till olika aldersgrupper kan vi konstatera att sjukfranvaro som varar 15 - 90 dagar minskar
saval for medarbetare yngre an 30 ar som for de i aldersgruppen 30 - 49 ar. For aldersgruppen
30 - 49 &r minskar ocksa den korta sjukfranvaron pa 1 - 14 sjukdagar. Aven om bade den
korta och langa sjukfranvaron okar i aldersgruppen 50 ar och dldre, kan vi konstatera att
okningen ar marginell avseende sjukfranvaro pa 90 dagar eller mer.

Aldersgrupper Sjukfranvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro
1 - 14 dagar 15 — 90 dagar mer in 90 dagar

Fogeen 30i e O e
30 —49 ir O O .

50 ar och ildre . . .

Gron markering = minskning Réd markering = 8kning

Sjukfranvaro per yrkesgrupp

Sjukfranvaron for lararna i grundskolan ligger mellan 3,4 % och 5,1 %. Vi ser en minskning
av sjukfranvaron for larare i praktiskt-estetiska amnen, speciallarare och specialpedagoger
medan sjukfranvaron okar nagot for 6vriga larargrupper inom grundskolan. Sjukfranvaron for
forskollarare, barnskotare och fritidspedagoger samt elevassistenter 6kar jamfort med 2015.
For lokalvardarna, som var den yrkesgrupp som hade den storsta 6kningen av sjukfranvaron
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mellan 2014 och 2015, ser vi nu en minskning av sjukfranvaron fran 9,0 % till 8,5 %.

For forskollararna ar det langtidssjukfranvaron som ékar medan korttidsfranvaron minskar.
For fritidspedagoger ar situationen den omvéanda och dkningen av sjukfranvaron ligger helt pa
korttidsfranvaron. For barnskotare 6kar bade den kortare och langre sjukfranvaron medan vi
ser en minskning av sjukperioder som varar mellan 15 - 90 dagar.

Sjukfrénvarotid i % av ordinarie

arbetstid exklusive timavlénad 2015 2016
personal

Barnskotare 10,80 % 11,40 %
Forskollarare 9,40 % 10,30 %
Fritidspedagog 6,10 % 6,60 %
Léarare senare ar 4,40 % 5,10 %
Léarare tidigare &r 4,60 % 4,80 %
Ldrare praktiskt/est 4,50 % 3,40 %
Specialldrare 5,20 % 4,70 %
Specialpedagog 4,20 % 4,10 %
Elevassistent 9,00 % 9,50 %
Lokalvérdare 9,00 % 8,50 %

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer

Nyckeltal Utfall 2016 Utfall 2015

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i 27,2 36
procent av total sjukfranvaro - méan

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i 45,6 45,3
procent av total sjukfranvaro- kvinnor

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i 43,4 44,2
procent av total sjukfréanvaro - total

Sjukfranvaron pa 60 dagar eller mer minskar med 0,8 procentenheter sedan foregaende ar. Det
ar sjukfranvaron bland man som star for minskningen medan kvinnornas sjukfranvaro pa mer
an 60 dagar 6kar nagot.
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Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid, senaste 12 manaderna

Arbetsskador och tillbud

Under perioden 2016-01-01 — 2016-12-31 har totalt 88 h&ndelser registrerats som
arbetsskador vilket ar farre an foregaende ar da 93 arbetsskador rapporterades in. Av de 88
arbetsskadorna ar 59 registrerade som olycksfall i arbetet, 15 som fardolycksfall och 14 som
sjukdom eller annan ohdlsa i arbetet. Under samma period har 23 héndelser registrerats som
tillbud. Tva olycksfall har registrerats som mycket allvarliga handelser och rapporterats vidare
till Arbetsmiljoverket. Handelserna var en halkolycka respektive en incident mellan elev och
medarbetare.

Foretagshalsovard

Forvaltningen har ett nara samarbete med foretagshalsovarden, bade genom det I6pande
rehabiliteringsarbetet och det forebyggande arbetet inom arbetsmilj6 och hélsa.
Kostnadsramen har under senare ar utokats och omfattar 2900 timmar med en timkostnad pa
900 kronor for 2016. Vid arets slut aterstod 540 timmar som inte férbrukats under aret. Av
dessa var 279 timmar overforda fran foregaende ar. 400 timmar far éverforas till 2017 vid
debitering under januari-februari for tidiga insatser/halsosamtal.
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Attraktiva anstallningsvillkor

Mal

Kommunens léner och anstallningsvillkor ska stimulera till medskapande, utveckling, goda
arbetsprestationer och basta méjliga service till invanarna.

Att skapa goda anstallningsvillkor ar betydelsefullt ur manga aspekter, inte minst for att
kunna behalla vara kompetenta medarbetare och for att kunna nyrekrytera. Att vi har
medarbetare som ser sitt arbete som meningsfullt och kanner arbetsglédje och trivsel skapar
kontinuitet och stabilitet i verksamheterna vilket i sin tur skapar trygghet for vara barn och
elever. Stort fokus laggs bland annat pa;

e Att hitta vagar for att minska arbetsbelastning och upplevd stress och ge méjlighet till
stod i arbetet.

e Att erbjuda en bra introduktion for nya medarbetare.

e Att ge goda mojligheter att utvecklas i arbetet, genom exempelvis olika slag av
kompetensutveckling och mojlighet till utbyte i natverk.

e Att erbjuda friskvards- och trivselaktiviteter av olika slag.

e Att skapa en god arbetsmiljo tillsammans pa arbetsplatserna.

e Att ge bra forutsattningar for vara ledare/chefer, i form av bland annat ett rimligt antal
medarbetare och ett bra stdd i form av kringresurser och administrativt stod.
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Analys

Det finns manga exempel fran bade skolor och forskolor hur man aktivt arbetar for att minska
den upplevda arbetsbelastningen och stressen for att framja halsan.

En skola beskriver hur man ser en tydlig forbattring av den upplevda arbetsbelastningen och
anledningen till detta har sannolikt manga orsaker. En del ar 6versynen av organisationen da
arbetslagen ombildades sa att medarbetarna i storre omfattning undervisar ett begransat antal
elever i en arskurs/arbetslag. Andra bidragande orsaker ar de forhallandevis sma klasserna och
ett aktivt kollegialt samtal kring normer och vérden i kombination med ett mer systematiskt
och regelbundet samtal med eleverna om trivselregler och forhallningssatt.

En annan skola beskriver hur pedagogerna far hjalp av skolledning/elevhalsa/arbetslag med
att besvara ifragasattande mail fran vardnadshavare. Manga pedagoger uppskattar den har
insatsen och kanner det som ett stod.

Flera olika skolor fortsatter med olika I6sningar som till exempel sambeddmning och
frigdrande av tid for rattning av nationella prov for att minska den upplevda arbetsstressen.
Man har dven bérjat forlagga utvecklingssamtal pa eftermiddagstid istallet for kvallstid.

En del forskolor ser 6ver sin organisation och struktur, exempelvis kring dokumentation,
planeringstid, tydliga ansvarsomraden, samverkan med vardnadshavarna, utbildning for
pedagogerna samt att man tidigarelagger arbetsplatstraffar sa att arbetsdagen kan avslutas
tidigare.

Alla skolomraden har de senaste aren arrangerat utbildningsdagar for sin servicepersonal med
temat arbetsmiljo och hélsa. Ett skolomrade har gjort en omfattande certifieringsutbildning for
sina lokalvardare. Man har aven inforskaffat nya stadmaskiner och mer lattmandvrerade
stadvagnar.

Ett skolomrade har ocksa arrangerat en utbildningsdag for vaktmastarna i sékerhetsrondering
for att hoja yrkeskunnandet, skapa en béttre arbetsmiljo och starka sammanhallningen inom
yrkeskaren.

Utbildningsdagar och nétverkstraffar har arrangerats for bade slojdlarare och idrottslarare.

Under aret har det gjorts en satsning for att arbeta aktivt med ljudnivaerna i forskolan. Alla
forskolechefer har fatt en genomgang kring hur man kan arbeta forebyggande i det vardagliga
arbetet for att sanka ljudnivaerna i forskolan. Program for arbetsplatstraffar, metoder for
kartlaggning av ljudnivaer och goda exempel ar formedlade pa skolledarforum.
Bullerprojektet genomfors i samarbete med foretagshélsovarden.

Nya Skrylledagen &r ett nytt koncept med fokus pa mindfulness och det pedagogiska arbetet
inom forskolan. Fyra utbildningsdagar har genomforts under aret med cirka 80 deltagare
totalt. Mindfulness erbjuds ocksa som workshops i personalgrupper ute pa arbetsplatserna.
Inom rehabiliteringsarbetet erbjuds &ven grupprogram i stresshantering samt ett
specialprogram for medarbetare som kommer tillbaka efter en langtidssjukskrivning.

Under aret har ocksa ett forvantansdokument faststallts som ska fungera som ett stod till
larare i olika situationer i motet med vardnadshavare. En partssammansatt arbetsgrupp finns i
kommunen dar diskussion fors om atgarder for att minska den upplevda stressen hos larare.

Tidiga signaler pa ohalsa

Under hosten har en ny satsning for att minska sjukfranvaron och fanga upp tidiga signaler pa
ohélsa forberetts genom diskussioner i ledningsteamen och i forvaltningens ledningsgrupp.
HR-konsult har gatt igenom bade den langa och korta sjukfranvaron i varje ledningsteam.
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Syftet ar att arbeta systematiskt for att fanga upp signaler pa ohélsa och slussa till
foretagshalsovarden for halsosamtal, for att bryta en negativ utveckling i ett tidigt skede.

Chef och medarbetare har inledningsvis ett samtal och gor tillsammans en
rehabiliteringsutredning. Darefter bestaller chefen halsosamtal och medarbetaren far traffa
foretagsskoterska. En atgardsplan tas fram vid ett gemensamt aterkopplingsméte. Chefen ska
slussa till halsosamtal vid tidiga signaler pa ohélsa exempelvis vid upplevelse av stress och att
man mar daligt, vid hog korttidssjukfranvaro pa 7-8 sjukfranvarotillfallen under ett ars tid
samt aven vid farre antal sjukfranvarotillfallen nar det finns behov. Vid inventeringen av
sjukfranvaron i slutet av 2016 framgick att cirka 60 medarbetare behover slussas till
halsosamtal pa grund av hog kortidssjukfranvaro.

Nar det galler den langre sjukfranvaron finns ett inarbetat arbetssétt med bedomning av
rehabiliteringsbehov, eventuell sluss till foretagshélsovarden, uppféljning och stéd av HR-
konsult i rehabiliteringsprocessen.

Under aret har informationsinsatser for vara chefer genomforts utifran Arbetsmiljéverkets nya
foreskrift OSA, Organisatorisk och social arbetsmiljo. Skyddsombuden har fatt samma
utbildning pa kommundvergripande niva.

Sjukfranvaroutvecklingen

Sjukfranvaron har okat inom var forvaltning sedan 2012. Vi kan konstatera att det sker en
inbromsning av sjukfranvaroutvecklingen under 2016 med endast en 6kning pa 0,2
procentenheter. Vi har konstaterat tidigare att det &r ett langsiktigt arbete att minska
sjukfranvaron och vi hoppas att den mangfald av insatser som genomforts inom forvaltningen,
ar en bidragande orsak till att 6kningstakten nu har bromsats upp. Sedan 2014 finns det ett
okat fokus pa forekomsten av hog arbetsbelastning och upplevd stress. Da infordes fragor om
arbetsbelastning och stress ocksa i medarbetarenkaten som genomfordes det aret och som
ocksa genomforts under 2016. Vi ser ocksa ett allt storre fokus pa organisatoriska
forbattringar och en 6kad medvetenhet hos skolledare och chefer om dess betydelse for
arbetsbelastning och upplevd stress.

Andra atgarder inom forvaltningen som bedoms ha positiva effekter pa
sjukfranvaroutvecklingen ar riktmarket pa max 30 medarbetare per chef och riktade insatser
som genomforts for olika yrkesgrupper, exempelvis for idrottslarare, slojdlarare och
lokalvardare. Aven det forvantansdokument for larare som faststallts, det kollegiala larandet
och ett aktivt vardegrundsarbete i vara verksamheter bedoms som betydelsefullt for
sjukfranvaroutvecklingen.

En utmaning som vi har att forhalla oss till ar den 6kande personalomsattningen, vilken leder
till fler andringar i arbetslagen och svarigheterna att direkt bemanna tjansterna med ratt
kompetens gor att det ibland blir en kortsiktighet i planeringen med tillfalliga I6sningar som
foljd. Denna instabilitet som kan uppkomma i arbetslagen medfor okade krav pa de mer
erfarna medarbetarna, vilket gor att arbetsbelastningen och den upplevda stressen i arbetet kan
oOka.

Inbromsningen ar dven en aterspegling av sjukfranvaroutvecklingen pa nationell niva. Av
forsakringskassans information framgar att sjukpenningtalet historiskt har varierat kraftigt
med uppgangar och nedgangar. Den senaste uppgangen sedan 2012 tycks nu ha brutits och
sjukpenningtalet 6kar inte sedan juli 2016 och beddmningen ar att man kommer att uppna det
nationella malet pa 9,0 sjukpenningdagar ar 2020 om den positiva trenden fortsatter.

Med ett fortsatt aktivt halsoframjande arbete och organisatoriska forbattringar ute pa
arbetsplatserna, tidiga insatser med hélsosamtal och aktivt rehabiliteringsarbete har vi

25



forhoppningar om att se en positiv utveckling de narmaste aren. Genom de pengar som avsatts
av barn- och skolndmnden for att minska sjukfranvaron under 2017 kommer vi att intensifiera
de insatser som gors, med sarskilt fokus pa de hoga sjuktalen pa vara forskolor.

Milj6
| foljande avsnitt redovisas ndmndens miljoarbete inom ramen for Lunds kommuns program
for ekologisk hallbarhet (LundaEko 1) och forvaltningens miljéledningssystem.

Forvaltningens mal och resultat

| tabellen nedan redovisas bedomningar av de delmal i Lunds kommuns program for hallbar
utveckling (LundaEko Il) som namnden &r ansvarig for, samt de forvaltningsmal som ar
framtagna inom ramen for forvaltningens miljéledningssystem.

Mal Delmal Forvaltningsmal

1.1 Lunds kommun ska bidra med
kunskap, information, goda exempel
och verktyg for att gora det enkelt att
valja héllbara alternativ.

1.2 Lunds kommun ska 6ka och
utveckla samarbetet och dialogen
kring hallbar utveckling inom
organisationen samt med foretag,
universitet, organisationer och

medborgare.
1. Att motivera alla som bor och

verkar i Lunds kommun att agera for
en hallbar utveckling. 1.3 2020 ska Lunds kommuns

betygsindex for hur nojda
medborgarna & med kommunens
miljoarbete vara minst 75 i SCB:s
medborgarundersokning.

1.4 Andelen grundskolor och férskolor

med utmarkelser fér larande for Oka miljocertifierade forskole- och
hallbar utveckling ska oka till 70 skolenheter (t.ex. gron flagg) inom
procent 2016 och till 100 procent skolomradet.

2020. @ Kommer att klara mélet

2.1 Vid alla upphandlingar av varor,
produkter och tjanster, ska Lunds
kommun stélla krav, lagst enligt
Miljéstyrningsradets kriterier,
BASTA: s kriterier, TCO-markningen,
Svanen, Bra Miljéval, EU-Ecolable
eller motsvarande.

2. Alla som bor och verkar i Lunds
kommun ska bidra till en mer hallbar
konsumtion.

2.2 Vid alla upphandlingar ska Lunds
kommun stélla krav pé att varor,
produkter och tjanster ska innehalla s&
lite som méjligt av miljé- och
halsofarliga &mnen.
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Mal

Delmal

Forvaltningsmal

2.3 Vid alla Lunds kommuns
upphandlingar dér det foreligger risk
for brott mot grundlaggande
arbetsvillkor och ménskliga rattigheter
i leverantdrskedjan ska sociala och
etiska krav stéllas och foljas upp.

2.4 2016 ska minst 70 procent av
inkdpskostnaden for livsmedel galla
ekologisk mat. Ar 2020 ska andelen
vara 100 procent. Ar 2016 ska 100
procent av inkdpskostnaden for
mejeriprodukter, frukt, grénsaker,
notkott (i forsta hand naturbeteskétt),
lammkatt (i forsta hand
naturbeteskétt), kaffe och te gélla
ekologiskt mérkt och 100 procent av
inkdpt fisk ska vara MSC-mérkt.
Dessutom ska 70 procent av potatisen
vara ekologiskt odlad.

Oka medvetenheten for
skolomradenas personal om matens
inverkan pa miljon

Kommer att klara malet

2.5 2016 ska 100 procent av kaffe, te,
banan, kakaopulver, drickchoklad for
automat, fotbollar, vitpeppar och
svartpeppar vara rattvisemérkta.

Osékert

2.6 Den totala mangden
hushallsavfall* ska minska med 2
procent per ar fran &r 2013 till 2020.

2.7 Andelen utsorterat avfall* ur
hushéllsavfallet ska 6ka till 55 procent
till 2016 och till 65 procent 2020.

3.V &rna Lundabornas hélsa och
miljén genom att minimera
exponeringen for miljo- och
halsofarliga &mnen.

3.5 Samtliga foérskolor och skolor i
Lunds kommun ska senast 2015 ha
inventerats med avseende pa
produkters och materials innehall av
milj6- och hélsofarliga &mnen. Ett
atgardsprogram baserat pa
inventeringen ska vara framtaget
2016.

Minimera barn och elevers exponering
for miljé-och halsofarliga &mnen inom
skolomrédet.

i Kommer att klara méalet

4. Utsl &ppen av véxthusgaser i Lunds
kommun ska minska med minst 50
procent till 2020 jamfért med 1990
och vara néra noll 2050.

4.1 Den kommunala organisationen
ska vara fossilbranslefri senast 2020.

Minimera energiforbrukningen inom
skolomradets verksamheter

= Gar ¢j att bedéma

5. Alla som bor och verkar i Lunds
kommun ska bidra till ett samhalle
som ar val anpassat till pagaende och
forvantade klimatférandringar, och dar
negativa konsekvenser fér méanniskor,
samhalle och miljoé kan undvikas.

5.1 Lunds kommun ska ta fram en
klimatanpassningsplan som hanterar
forvaltningsdvergripande
klimatanpassningsfragor senast 2016.
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Mal

Delmal

Forvaltningsmal

6. Lunds kommun ska utveckla och
underhélla héllbara stads- och
tatortsmiljoer med manniskan i
centrum.

6.7 For att minska exponeringen for
UV-stralning ska atgarder vidtas vid
utformning, underhall och renovering
av allménna platser, lekplatser, skol-
och forskolegardar.

7. Skydda och utveckla kommunens
natur och gronomraden pa ett satt som
framjar biologisk mangfald och
ekosystemtjanster samt skapa en god
tillgdnglighet och forutséttningar for
rekreation, friluftsliv och natur- och
kulturupplevelser.

8. V &rna Lundabornas hélsa och
miljon genom att minimera skadliga
utslapp till luft och vatten samt sékra
en langsiktigt hallbar och trygg

8.1 De regionala malen for halterna av
partiklar (PM 10 och PM 2,5) ,
bensen, kvavedioxid och marknéara
ozon ska inte dverskridas.

dricksvattenforsorjning.

Analys av mal och resultat

Miljoperspektivet &r ett av de Gvergripande perspektiven i laroplanen for grundskolan. Det
betyder att undervisningen i olika @mnen ska planeras ur detta perspektiv enligt Lgrl1l. Detta
ar huvuduppdraget nér det galler arbete for miljon i Barn- och skolférvaltningen. Arbetet ar
formulerat i Lgrl1 i syfte att vara barn och unga ska utveckla ansvarstagande for den miljo de
sjalva direkt kan paverka och fa ett personligt forhallningssatt till dvergripande och globala
miljofragor. Undervisnignen ska aven belysa hur samhéllets funktioner och vart sétt att leva
och arbeta kan anpassas for att skapa hallbar utveckling. Efter avslutad grundskola ar malet att
samtliga elever har fatt kunskaper om forutstatttningarna for en god miljo och en hallbar
utveckling samt forstaelse for den egna livsstilens betydelse for miljon, halsan och samhallet.

Miljofragor och ekologisk mat beaktas kontinuerligt i undervisningen pa alla enheter.
Information ges om ekomatssatsningen i syfte att 6ka elevernas valkompetens i samand med
livsmedel. Skolorna arbetar dven pa olika sétt med att 6ka elvernas medvetenhet om matens
inverkan pa miljon. Flera skolor har matrad, dar elevrad och personal traffar maltidsservice.
Pa traffarna diskuteras bland annat matsvinnets paverkan pa miljon. Skolorna arbetar t.ex.
med miljémarkning, narproducerad mat, metoder att minska matsvinnet, transporter av
livsmedel och djur samt livsmedelsproduktionens negativa betydelse for 6vergddning av sjoar
och hav. Nagon skola har haft ett projekt med att under en period vaga matavfallet fran
skolmatsalen, inom ramen for ett arbete om matens inverkan pa miljon, i syfte att minska
matavfallet. Skolorna arbetar med att medvetandegdra eleverna om vegetarisk mat. Pa flera
forskolor samlas matavfallet som sedan ateranvands i uppvarmningssyfte. Visst matavfall
atervinns pa manga forskolor, t.ex. i komposter, dar barnen kan folja matens vag fran avfall
till jord.

Barn- och skolforvaltning Lund stad har under aret fortsatt arbetet med att minimera barns
och elevers exponering for miljo-och halsofarliga amnen inom forvaltningen samt ta fram
tillhorande atgardsplan. Ytterligare 12 forskolor och 2 skolor har genomfort en kartlaggning
for att minimera barn och elevers exponering for miljo-och halsofarliga &mnen under 2016.
Fler enheter ar pa vég att genomfora kartlaggningen. Forskolorna har gjort en 6versyn av
plastleksaker och gummimaterial. Mycket material, framfor allt plast, har bytts ut mot annat.
Medvetenheten om valalternativ har 6kat vid nyinkdp och vid nyanskaffning av lekmaterial
valjs bara produkter som &r ofarliga fér miljon.
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Under 2016 har forskolor och skolor i Lunds stad arbetat for att fa behalla sina
miljocertifieringar eller for att fa en miljocertifiering. Foljande férskolor ar miljocertifierade
enlig Gron flagg: Annegarden, Saltkrakan, Sagostunden, Ladugardsmarkens forskola,
Toppen, Orkesterparken, Stormhatten, Tornastugan, Taget, Hyddan, Arken, Fagel BI3,
Grynmalaregarden, Morkullan, Masen, Nordvéastan, Korsharet, Solstralen, Vildanden,
Ostertull montessoriforskola och Vinden.

Under 2016 ar foljande skolor miljocertifierade enligt Gron flagg; Ladugardsmarkens skola,
Flygelskolan, Ekelundskolan, Lerbackskolan, Kulparkskolan, Martenskolan,
Klostergardsskolan, Varfruskolan, Apelskolan, Stenrdseskolan, Hastad skola och
Valkérraskolan.

Skolor och férskolor som ansokt om att bli certifierade enligt Gron flagg under 2016 ar
Préstangsskolan, Lergdken, Uroxen och Forsbergs minne.

Holken, Kobjer, Kéllbystugan, Stormhatten, Taget och Vaderlekens forskola har utméarkelsen
forskola for hallbar utveckling.

Totalt har 21 forskolor Gron flagg-certifiering, 6 har Skolverkets larande for hallbar
utveckling-certifiering (2 forskolor har bade Skolverkets certifiering och Gron flagg). Av
skolorna har 12 Gron flagg-certifiering.

Antalet miljocertifierade forskolor och skolor i Lunds stad har 6kat fran 32 enheter 2015 till
37 enheter 2016. De tva forskolor som har dubbel certifiering har bara raknats en gang.

Ekonomi
Resultat

Resultatrakning

Mnkr Budget 2016 Utfall 2016 Utfall 2015
Intékter 219,1 304,6 246,9
Kostnader -1928,6 -2 006,6 -1876,8
Avskrivningar -13,8 -12,3 -12,2
?\I/E?'PI'(CS)QE)/I?TEI\-IIESER -1723,3 -1714.3 -1642,0
Finansiella kostnader 0,0 -0,0 -0,0
Eﬁ\lskril_gnp—:{l_EA POSTER 17233 17143 16420
Kommunbidrag 1723,3 1723,3 1640,3
RESULTAT 0,0 9,0 -1,7
Awvikelser:

Ar 2015: Skolpeng, volymavwvikelse (-3,2 mnkr)
Ar 2016: Skolpeng, volymavwvikelse (+2,5 mnkr), Lokalanpassning (-2,4 mnkr) och Resultatenheter (+8,9 mnkr)

Analys av resultatet

BSN Lunds stad redovisar en positiv budgetavvikelse pa 9,0 mnkr gentemot tilldelad ram pa
1 723,3 mnkr. Tillaggsbudgeten for skolors sarskilda behov, 6kad ersattning for
flyktingspecifika kostnader och statens tillfalliga statsbidrag fér mottagning av flyktingar har
forbattrat resultatet under aret.

Volymavvikelsen motsvarar 2,5 mnkr skall aterbetalas efter faktiskt antal barn och elever
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enligt regelverket for direkt skolpeng. Avvikelsen hanfor sig till férskolan (-3,1 mnkr) samt
grundskolan (+5,6 mnkr).

Resultatenheterna visar ett éverskott (+8,9 mnkr) vid de fem skolomradena, vilket motsvarar
0,83 % av deras budget. En bidragande orsak till éverskottet ar positiva effekter av
tillaggsbudgeten for skolors sérskilda behov och riktade statsbidrag till "Mindre barngrupper i
forskolan™" samt "Lagstadiesatsning och Fritidshemssatsning". Pa grund av statens korta
framforhallning angaende de riktade statshidragen och osékerheten infor framtida ekonomi
har det genererat en forsiktighet i verksamheterna och darfor har detta bidragit till ett
Overskott.

Verksamheter som har underskott ar skolskjutsresorna (-0,6 mnkr). Likasa visar
specialskolorna ett underskott (-0,9 mnkr) pa grund av okat antal elever med sarskilda behov.
Vidare saknas finansiering for kostnaden som avser god inomhusmiljo i skol- och
forskolelokaler (-1,4 mnkr) samt lokalanpassning som avser driftskonsekvenser for nya objekt
under aret (-2,4 mnkr).

Arets avvecklingskostnad blev lagre 4n berdknat (+1,6 mnkr) d& férvaltningen kunnat Idsa de
forflyttningsbehov som funnits inom forskolan och grundskolan utan att det medfért nagon
extra kostnad. Likasa har kostnader for uppstart av nya forskoleavdelningar blivit lagre (+1,3
mnkr) jamfort med budget.

Budskapet om budget i balans har varit tydligt och budgetansvariga har varje manad lamnat
en ekonomisk uppfoljning. Den ekonomiska styrmodellen har gjort att saval namnden som
samtliga budgetansvariga haft aktuell uppféljning varje manad.

Forskole- och skolverksamheten har praglats av en god ekonomisk hushallning genom
decentraliserat budgetansvar, andamalsenlig ekonomisk styrmodell, systematisk uppfoljning
samt effektivt utnyttjande av personal och lokaler.

Grundforutsattning for att kunna soka statshidraget Lagstadiesatsning F-3 ar att
personaltatheten ej far minska fran lasaret 14/15 till lasaret 15/16 och 16/17. Med anledning
av ofullstandig kostnadsupprakning i skolpengen mellan 2014 och 2016 har namnden
omfordelat medel (4 mnkr) for att na upp till samma personlatathet som F-3 hade
hostterminen 2014. Statsbidraget avser ca 19 mnkr for Lagstadiesatsning och
Fritidshemssatsning. Inom férskolan finns statshidraget for "Mindre barngrupper” pa ca 5
mnkr.

Namnden har sedan tidigare ett positivt eget kapital pa 50,6 mnkr.

Nettokostnadsutvecklingen i l6pande priser uppgar till 4,4 % (pris/lonedkning ca 2,5 % och

ca 1,9 % volymférandringar) jamfort med ar 2015. Volymaékningen grundar sig pa att 371 fler
elever inom skolan och 21 barn inom skolbarnomsorgen samt 24 farre barn placerats inom
forskolan.

Den budgetavvikelse som 6nskas balanseras till a&r 2017 motsvarar 8,9 mnkr for redan
planerad verksamhet. Medlen avser resultatenheternas dverskott och for att klara de
ekonomiska utmaningarna 2018 maste forvaltningen langsiktigt starka forskolors och skolors
ekonomi. Det ar darfor viktigare an nagonsin att forskolor och skolor far 6verfora sitt
ekonomiska resultat fran 2016 till 2017 och darefter till 2018. Det ar ocksa av storsta vikt att
den hogre bemanningen kan bibehallas for att inte riskera att forlora nagot av de riktade
statsbidragen.
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Riktade statsbidrag

Barn- och skolnéamnd Lund Stad (mnkr) 57,3
Karridrstjanster for larare 6,4
Lérarlyftet 0,4
Lérarldnelyftet 7,3
Léxhjélp 1,0
Matematiklyftet 0,2
Migrationsverket 13,8
Omsorg obekvam tid 0,8
Skapande skola 1,7
Skolbibliotek 0,2
Sommarskola 0,4
Special_pet.jagoqislfa skolmyndigheten, insatser for sarskild 25
undervisning pa sjukhus !
Specialpedagogik, kompetensutveckling 0,4
Fritidshemssatsning 2,5
Lagstadiesatsning F-3 14,2
Mindre barngrupper i férskolan 5,5
Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Mnkr Budget 2016 Utfall 2016 Utfall 2015
Inventarier, fordon -13,4 -1,4 -11,3
TOTALT -134 -7,4 -11,3

Analys av investeringar

Arets budgetavvikelse beror pa allman aterhallsamhet eftersom inventarieanslagen saknar
medel for driftskonsekvenser av investeringar. Med utgangspunkt fran kommunens oséakra
ekonomiska lage maste forskole- och skolverksamheten klara de ekonomiska utmaningarna
2018.

Intern kontroll

Forvaltningens interna kontrollarbete har under 2016 fungerat bra. Det I6pande kontrollarbetet
har foljt de planer och policys som &r framtagna och vid avvikelser har dessa korrigerats,
rutinerna fortydligats och utbildning har givits pa plats da det behovts. Uppfoljning av
namndens ekonomi och maluppfyllelse har skett i samband med bokslutsdialog med
ledningsteamen och i delarsrapport 1 och 2 samt manadsvis uppféljning. Resultatet av den
interna kontrollen har kommunicerats till samtliga chefer inom foérvaltningen.

Handlingsplanen for intern kontroll 2016 innehdll nio kontrollmal. | granskningen
identifierades brister for tre av kontrollmalen. Forvaltningen har darfor upprattat en
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atgardsplan for hur upptéackta brister ska atgardas.

Ett hjalpmedel for planering, prioritering och uppfdéljning i internkontrollarbetet &r
riskanalysen. En val genomford riskanalys tydliggor vilka hot som foreligger till foljd av
paverkbara eller opaverkbara risker och som kan inverka pa organisationens mojligheter att na
sina mal. Riskbedomning handlar om att identifiera organisationens viktigaste processer. |
analysen ingar att identifiera potentiella risker eller felkallor, en bedémning av
konsekvenserna, samt i vilken grad vi kan kontrollera riskerna. Riskanalysen utgor ett viktigt
beslutsunderlag for att ta fram interna kontrollmal och upprétta handlingsplaner.

En arbetsgrupp bestaende av personer inom olika arbetsomraden har genomfort en
riskinventering, en process dar eventuella riskomraden har identifierats. Darefter har en
riskanalys gjorts for samtliga dessa identifierade riskomraden. Resultatet av analyserna finns
presenterade i dokumentet ’Riskanalys BSN Lunds stad 2016”. Utifran riskanalysen har
forvaltningen identifierat ett antal risker som lag till grund for vilka kontrollmal forvaltningen
foreslog till handlingsplanen for intern kontroll 2017.

Framtid och utveckling

Namndens malarbete

Den nya malstrukturen har under 2016 initierats. Den storsta centrala satsningen sker inom
omradet som handlar om elevers upplevelse av stress. En samarbete med psykologiska
institutionen &r paborjat och en forskningsoversikt ar gjord. Tanken &r att psykologiska
institutionen i samarbete med Barn- och skolférvaltning Lunds stad under 2017 skall
genomfora en vetenskaplig studie bland Lunds elever och larare. Resultatet av studien kan
férhoppningsvis ge vagledning i strategier for att elevers upplevelse av stress skall minska
framover. Arbetet med namndens tre malomraden; elevers stress, motivation och likvardig
betygssattning kommer att bidra till en utbildning och en verksamhet av mycket hdg kvalitet.

Lokalplanering

Arbetet med att dels sakerstalla att lokaltillgangen méter den utbyggnadstakt som rader i Lund
och dels optimera lokalutnyttjandet, for att minska lokalkostnaderna kommer att vara ett
viktig strategiskt omrade de kommande aren. En god grund for arbetet med att ta fram bra
rutiner fOr bestéllningar har lagts i och med ndmndens antagande av en ny lokalplan.
Lokalplanen tillsammans med det arbete som pagar med att i samarbete med Servicenamnden,
ta fram bra standardlokalprogram for olika byggnationstyper kommer att vara viktigt de
kommande aren.

| Lunds kommun véxer antalet barn i forskole- och skolalder enligt den befolkningsprognos
som tas fram av kommunkontoret. Befolkningsprognosen ar utgangspunkt for namndens
lokalplanering och underlaget som den nyligen antagna lokalplanen bygger pa. Inom nagra
delomraden sa ar befolkningsutvecklingen mycket kraftig. Stora utbyggnadsomraden planeras
over kommande femarsperiod i Stangby, Brunnshég, Oresundsvigen och Rabylund.
Namnden kommer l&gga sérskild vikt vid att utbyggnaden av férskola och skola sker i takt
med befolkningsokningen i ovan namnda omraden.

Miljo

Miljo &r ett av de dvergripande perspektiven i laroplanen for grundskolan. Det betyder att
undervisningen i Lunds stads grundskolor i olika @&mnen planeras utifran detta perspektiv .
Syftet dr att vara barn och unga ska utveckla ansvarstagande for den miljo de sjélva direkt kan

paverka och fa ett personligt forhallningssatt till dvergripande och globala miljofragor.
Undervisningen ska dven belysa hur samhallets funktioner och vart sétt att leva och arbeta kan
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anpassas for att skapa hallbar utveckling.

Antalet miljocertifierade forskolor och skolor i Lunds stad har 6kat fran 32 enheter 2015 till
37 enheter 2016. De tva forskolor som har dubbel certifiering har bara raknats en gang.
Arbetet med att varje skolomrade skall 6ka med minst en miljocertifierad enhet per ar
fortsétter.

Ekonomiska och kompetensforsorjning

Lunds kommuns budgetforutsattningar fran 2018 och framat kommer naturligtvis i hog grad
att paverka namndens ansvarsomrade. | en tid dar de ekonomiska forutséttningarna blir tuffa
ar det av stor vikt att ratt prioriteringar sker. Samtidig har vi stora utmaningar inom
kompetensforsorjningsomradet med 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden, yrkeskategorier som
ar svarrekryterade och en statlig paverkansfaktor pa I6nelaget inom vissa yrkesgrupper. Vi
kommer att sta infor stora utmaningar nar det galler att hantera denna komplexitet.

Den nya skolpengen tas i bruk under 2017. Utredningarna om ny resursférdelningsmodell for
sarskolan, resursskolorna och vara Lie-grupper, kommer tillsammans med nya riktlinjer for
fordelning av tillaggsbelopp att presenteras under 2017.

Bildandet av ny forvaltning

| januari 2018 kommer en gemensam skolforvaltning inom férskola och grundskola att bildas
i Lunds kommun. Arbetet med att processa, forankra och sjosatta den nya forvaltningen
kommer att ta stor plats under 2017 och sannolikt d&ven under de kommande aren. Utmaningen
blir att behalla all var goda och framgangsrika verksamhet samtidig som tillfallet till
utveckling och forbattring maste tas tillvara.

Pedagogisk utveckling

Vara stora prioriterade utvecklingsomraden med digitaliseringen och bedémning for larande
kommer att vara fortsatt i fokus. Till exempel har vi pabérjat och méjliggjort for larare,
fritidspedagoger, forskollarare och skolledare att bedriva vetenskapliga studier pa sin egen
yrkespraktik genom vara forskningscirklar. Vi tror det ar viktigt att kunna erbjuda denna
mojlighet aven de kommande aren.

Samtidigt behover insatserna inom omradet omvérldsbevakning 6ka. Utvecklingen i
omvarlden gar allt snabbare och férvaltningens foljsamhet gentemot utvecklingstakten
behdver vara hog. Vi ser att arbete med innovationer ar en vag att rusta bade organisationen,
men ocksa vara elever for framtiden.
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Namndens verksamhetsredovisning

Nulage

Barn- och skolférvaltningarna i Lund &r en l&rande arbetsplats med ett gemensamt uppdrag att
lara barn och elever for livet. Det ar vardagen for de tre olika barn- och skolférvaltningarna i
Lund. Forvaltningarna har arbetat med en gemensam plattform, BFFL/BFL, sedan 2013/2014.
Forvaltningsovergripande kompetensutveckling sker kontinuerligt pa olika nivaer och en
arbetsgrupp bestaende av skolledare och utvecklingsledare fran de olika forvaltningarna
planerar dessa. Gemensamma nyckelstrategier for forskola respektive grundskola, Lsr,
gymnasieskola och komvux gar som en rod trad genom hela utbildningssystemet. Detta ska
Lund vara stolt 6ver. Samtalsgrupper pa olika nivaer i organisationen ger tid for gemensam
reflektion och ett kollegialt larande som upplevs mycket givande. Effekterna av detta arbete i
de olika skolformerna inom BSF Lunds stad ér till viss del synliggjorda i arsredovisningen
och till stor del i de olika kvalitetsrapporter som verksamheterna skriver arligen.

Verksamheterna ska arbeta vetenskapligt, dar aterkoppling har stark evidens i forskning, och
det ar lagstyrt att ge barn och elever méjlighet att na sa langt som majligt i sin utveckling. Det
ar viktigt att arbeta med ett fungerande verksamhetsnéra systematiskt kvalitetsarbete och den
storsta utmaningen i detta arbete ar analysfasen, att hitta orsaker och darigenom ocksa
forklaringar till varfor det ser ut som det gor i verksamheten &r komplext och kraver
kunskaper bade om forskning och om metoder att underscka sin egen praktik. Férvaltningen
kan stodja verksamheterna ytterligare i detta arbete och arbetar med former for hur det ska ske
framover.

Eleverna presterar mycket bra resultat och de anger aven en hdg siffra pa sitt allmanna
maende, men uppger oroande svar inom fragor som ror stress. Balansen mellan krav,
forvantningar och majligheter att na sa langt som mojligt ar ofta svart for eleverna. Har
behover forvaltningen mer kunskap for att identifiera orsaker och vidta atgarder for att goda
resultat och allmant maende ska ga hand i hand.

Digitala verktyg sasom Gafe och Unikum &r infort pa forskola och skola. Ett gemensamt
dokument, ska/bor/kan, for Unikum &r framtaget och implementeras under varen 2017.
Dokumentets syfte ar att strava mot en likvardighet for barn/elever, vardnadshavare och
pedagoger nar det galler att synliggora aterkoppling, visa pa hur planering och uppféljning
sker och synliggora verksamheternas arbete. Fortbildning i dessa digitala verktyg sker och
kommer sa att gora utifran behov over tid.

Kompetensutveckling

| forskolan belyses pedagogisk dokumentation, interkulturellt arbete och fokus pa digitala
verktyg som omraden dar kompetensutveckling bor satsas pa. Forvaltningen efterstravar en
likvardighet vid betygssattning och detta kréver ett fortsatt fortbildningsarbete, forvaltningens
uppgift blir att skapa forutsattningar for att arbeta vidare med olika slag av
kompetensutveckling kring bedomningsfragor i skolan. Forskoleklass och fritidshem ar
omraden dar kompetensutveckling ses over och utifran de verksamheternas behov gors
specifika kompetensutvecklingsinsatser. Utvecklingsarbetet, dar ambitionen &r att utveckla de
olika verksamheterna systematiskt, kommer att ha en central plats i de kommande arens
verksamhetsplanering. Det behovs en beredskap for den nya nationella IKT-strategin och ett
arbete for att utveckla det digitala larandet, nagot som ocksa identifierats i verksamheternas
systematiska kvalitetsarbeten.

Foregaende ars utvecklingsomraden
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Utvecklingsomraden:

Forslag till atgarder:

Likvardighet vid beddmning och betygssattning.

BFL, fortbildningsinsatser, erfarenhetsutbyte, samrattning
(inom skolor och mellan skolor) och
beddmningsdiskussioner vid nationella prov.

Stort glapp mellan pojkars och flickors utveckling i svenska
spraket

Fler riktade insatser i férskola, Spraklyft, musik och
sangtexter, litteratur for att fanga allas intressen, med
efterféljande kommunikation kring sagan, medvetenheten
vid formuleringar och ordval vid de dagliga dialogerna.

I skolornas systematiska kvalitetsarbete prioriterar ungeféar
halften av skolenheterna olika sprék- och
lasutvecklingsarbeten under 2016, vilket gor
sprakutvecklande arbete till ett av de storsta prioriterade
omradena.

Forbattra analysarbetet for att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet ytterligare

Utvecklat analysarbetet bland annat genom fortsatt
kamratéaterkoppling och erbjudande om analysstdd fran
forvaltningskontoret. Paborjat ett storre arbete med
huvudmannens arshjul for SKA.

Utveckla forskola, fritidshem och skola pé vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet

Genom bedémning fran larande-projektet (BFL/BFFL),
utvecklat undervisningen utifran aktuell forskning samt
arbetet med forskningscirklar.

Samtalsgrupper i olika konstellationer med pedagoger i
verksamheterna, skolledare pa skolledarforum och
forskningscirklar for ledare i de olika férvaltningarna.
Forum for kollegialt larande utifran vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet.

Minska ohalsosam stress for barn, elever och personal

Se dver arbetsorganisationen for barn och pedagoger i
forskola, fritidshem och skola samt synliggéra
problematiken ur ett helhetsperspektiv. Samarbete med
psykologiska institutionen for att ta reda pa orsaker och
hitta mojliga &tgarder for att minska ohélsosam stress.

Stora skillnader mellan pojkar och flickor vad géller
utrymme, inflytande och resultat.

Skapa forutséttningar for att utveckla den pedagogiska
miljon utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

Aktivt och medvetet bemgta barn utifran individ och inte
utifrdn kon. Genusperspektivet ska belysas nar enheterna
foljer upp arbetet med normer och vérden i sitt arliga
systematiska kvalitetsarbete.

Skapa en beredskap for den nya nationella IKT-strategin
samt arbeta for att utveckla det digitala l&randet

Okad anvandning av unikum. Ska, bor, kan-arbetet for
Unikum &r Kklart, har inneburit 6kad tydlighet for férskolor
och skolor i kraven nér det galler arbetet i Unikum. Detta
gor det lattare att folja forskolornas och skolornas
pedagogiska arbete samt att sammanstélla och folja
maluppfyllelsen. Utbildningarna som har héllits av
Skoldatateket &r mycket anvanda av enheterna.

Kvalitetssakra overgangarna mellan forskola och skola
samt mellan olika stadier s& att det gagnar barn och elever
pé allra basta satt

Paborjat ett arbete med att sétta fokus pa Gvergangar i
skolomradena. Inledande uppgift for gruppen ar en
inventering av hur arbetet ser ut pé de olika skolomradena.
Utifran inventeringen ska arbetsgruppen ta fram ett
stodmaterial for arbetet med Gvergangar.

35




Forutsattningar

Barn- och skolndgmnd Lunds stads organisation bestod lasaret 2015/2016 av fem geografiska
skolomraden som ansvarar for forskoleverksamhet, grundskoleverksamhet, skolbarnsomsorg
och forskoleklass. Ett av skolomradena ansvarar dven for pedagogisk omsorg.

Ett sjatte verksamhetsomrade, Lunds skolors resurscentrum, Lsr, ansvarar for mottagande av
elever i sdrskolan, traningsskola och forberedelseklasser, handledning och konsultation till
skolor, Lasarettsskolan och BUP-skolan.

Barn- och skolforvaltning Lunds stad innefattar skolomradena Centrum/Torn, Norra Faladen,
Centrum/Vaster, Linero/Tuna/Ostra Torn (LTO), Jarnakra/Klostergarden samt Lunds skolors
resurscentrum (Lsr).

For ledning av skolomradena ansvarar ett ledningsteam bestaende av skolomradeschef,
rektorer, forskolechefer, administrativ chef och bitr. rektor/bitr.férskolechef. Skolomradeschef
ar direkt understalld forvaltningschefen. Alla skolomraden innehaller savél férskolor som
grundskolor F-9. Inom forvaltningen finns ocksa sérskild verksamhet for bland annat barn
med horselnedsattning, gravt autistiska elever och for barn med grav sprakstérning. Det finns
aven verksamhet i form av en uteforskola, fem forskolebussar och en dygnet-runt-forskola
med Oppethallande aret runt, samt tva 6ppna forskolor. S:t Hansgarden ar ett fritidshem med
djurhallning, riktad till elever i ak 4-6. Fritidshemmet har 6ppet vardagar mellan 14-18 samt
hela dagar pa loven. Djurhuset &r 6ppet for allmanheten.

Inom BSF Lunds stads verksamhetsomrade bor ca 90 912 invanare 2016, vilket &r en 6kning
med 563 personer jamfort med aret innan. Invanarantalet fortsatter att 6ka pa grund av fortsatt
utbyggnad av bostader och néringsliv. Prognosen visar att det kommer att ske en fortsatt
okning. Antagandet bygger pa att Lunds attraktivitet pa grund av bl.a. MAX IV- och ESS-
foretagen och universitetet, samt att kommunala karnverksamheter sasom forskola och skola
haller en hog kvalitet. Ytterligare en faktor ar att antalet nyanlanda till Lund har ékat. Detta
sammantaget medfor i sin tur en fortsatt 6kad efterfragan pa forskolor och skolor i Lunds stad.

Under 2016 var i genomsnitt 3412 barn och 7657 elever placerade inom férskoleverksamhet
respektive grundskola i Lunds stad. Det finns 55 forskolor och fem forskolebussar samt 9
dagbarnvardare med ansvar for pedagogisk omsorg inom forvaltningen. 43 barn ar inskrivna i
pedagogisk omsorg. Skolbarnomsorg erbjuds genom fritidshem for 6-13 aringar i anslutning
till skolan. Det finns 26 skolor inom forvaltningen for forskoleklass och/eller grundskola. Vid
fyra av grundskolorna finns ocksa grundsarskola.

Tabell: Barn och elevantal per skolomraden, genomsnitt april/oktober 2016

Forskola Sr E-9 Férandring sedan 2015F6rskg!g Budget 2015
Skolomraden antal barn antal elever tkr
Norra Féladen 547 1222 -7 17 179 247
Centrum/Torn 908 1899 20 74 268 517
Jarnakra/Klostergarden 406 958 -4 33 136 232
Linero/Tuna/Ostra torn 945 2097 -11 79 290 379
Centrum/Vaster* 649 1481 -13 38 202 296
Totalt 3455 7657 -15 241 1076 671

*Inklusive 43 platser i pedagogisk omsorg
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Barngruppskonsekvens

Forskolechefen har aterkommande reflektionstillfallen med sina pedagoger dar barngruppens
sammansattning och behov diskuteras och atgardas utifran det som framkommer.
Barngruppskonsekvens gors oftast muntligt och flera omraden uttrycker ett
utvecklingsomrade infor 2017 att d&ven dokumentera analysen. Forskolechefsgruppen ska
gemensamt arbeta fram ett dokument med en tydlig struktur fér dokumentationen.
Konsekvenser av barngruppen beror naturligtvis pa manga olika faktorer sasom barnantal,
alder pa barnen i gruppen, barn med olika behov och &ven pa tillgangen av skickliga
pedagoger. Vart att namna i sammanhanget om barngruppskonsekvens ar att vardnadshavares
ratt att byta forskola under hela aret ger pedagogerna utmaningar i arbetet med barngruppens
standiga forandrade struktur. De standiga inskolningarna utspridda under aret blir tidvis en
utmaning for pedagogerna, och verksamheten, som bade ska fa till den viktiga anknytningen
till de nya barnen samtidigt som befintliga barn ska fa den pedagogtid de har behov av.

Arbetet med att stérka barnets rattigheter

Barn- och skolférvaltning Lunds stad deltar aktivt i det kommungemensamma arbetet for att
starka barns rattigheter. Lunds stad genomfor regelbundet utbildningar (hur
barnréttsperspektivet ska hanteras i drendeberedningen) som riktar sig till handlaggarna i
arbetet med att starka barnets rattigheter. | forvaltningens arbete med beredning och
tjansteskrivelser sa skriver varje handlaggare ett avsnitt i tjansteskrivelserna om hur beslutet
kan komma att paverka barn och elever.

Nyanlanda barn och elever

LundaVélkomsten har tagit emot ett stort antal nyanlanda barn och elever under 2015/2016.
Kartlaggningar och halsosamtal har genomforts i LundaValkomstens regi. Arbetet med de
allmanna raden om utbildning for nyanlanda elever samt kartlaggningsmaterialet fran
Skolverket for att kartlagga nyanlanda elevers kunskaper har pabdrjats, med bland annat
kompetensutvecklingsinsatser. En handlingsplan tas fram for arbetet med skolplacering av
nyanlanda elever med funktionsnedséttning. LundaValkomsten har tagit emot 260 elever i
grundskolealdern under lasaret 2015/2016, merparten pojkar motsvarande arskurs 7-9. 10 nya
forberedelseklasser startades under aret med stod av LundaValkomsten. Efter inforandet av
granskontrollerna har antalet nyanlanda sjunkit drastiskt. Huvuddelen av Lunds nyanlanda
elever pratar dari/persiska och Vélkomsten har fatt anvanda sig av sprakstodjare i arbetet, da
modersmalscentrum har haft svarigheter att erbjuda studiehandledning och
modersmalsundervisning i den takt nyanlanda har kommit. Vidare fortsatter arbetet med en
kvalitetshéjning i undervisningen av nyanlanda, utifran ett sprakutvecklande arbetssatt, samt
att alla far kunskaper om vilka lagar och regler som berors nar det géller nyanlandas
undervisning. Ett arbete genomfors for att skapa béattre forutsattningar infor rektors beslut om
placering i arskurs och undervisningsgrupp genom att ge en battre bild av den nyanlanda
elevens kunskaper och férmégor i den inledande bedomningen. Overlamningarna mellan
LundaVélkomsten och mottagande skola ska ocksa vara likvardiga dvs. relevant information
ska ges i tillracklig omfattning.

Normer och varden
Forskolan

Arbetet med normer och vérden &r centralt i verksamheten, pedagogernas medvetenhet i hur
det arbetet bedrivs beskrivs vidare i texten nedan. Forskolechefernas svar visar pa att det
arbetet bedrivs aktivt och malmedvetet.
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1 2 3 4 5 Totalt | Medelvarde

Personalen
arbetar aktivt
med normer
och varden
som en
integrerad
del i arbetet
med barns
utveckling 1 0 0 16 17 34 441
och larande
och kopplar
samman det
med hur barn
utvecklar
formagan att
ta ansvar och
ha inflytande.

Personalen
stravar efter
att se det
unika hos
varje barn
och arbetar
medvetet
med
olikheterna i
barngruppen?

0 1 2 12 19 34 4,44

Totalt 1 1 2 28 36 68 4,43

Forskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att utveckla forstaelse for
vart samhalles gemensamma demokratiska varderingar. Verksamheten pa forskolan
genomsyras av att utveckla barnens formaga att ta hansyn till och utveckla sin empatiska
formaga i relation till sin omgivning. Forskolan stavar mot att barnen ska utveckla sin
formaga att upptacka, reflektera 6ver och ta stallning till olika etiska dilemman och livsfragor
i vardagen. Pedagogerna pa forskolan reflekterar dver olika insamlad data, sasom
filmdokumentation, bilddokumentation, barnintervjuer (nér aldern tillater sddana) och i
vardagen ovrigt forekommande situationer. Utifran det som synliggors reflekterar
pedagogerna dels i respektive arbetslag och dels tillsammans med barnen. VVad det a&r som sker
i de olika situationer som uppméarksammats ger underlag till diskussioner om vad som &r bra
alternativt kan utvecklas pa forskolan. Pedagogernas samspel med barnen i syfte att visa
positiva exempel och lara barnen att sétta granser ger barnen en viktig bas i arbetet med
normer och varden. En medvetenhet i vardagen hos pedagogerna ar viktig t.ex. vid projekt
och teman dér pedagogerna skapar olika gruppkonstellationer med barn. Effekterna av detta
arbetssétt som belyses i SKA-rapporterna ar att barnen visar respekt for varandra och
vagleder, tar hand om varandra istéllet for att stanga ute. Barnen for dialoger vid
konfliktlosning, argumenterar och gar tillsammans vidare i leken eller med uppgiften de har.
Pedagogernas viktiga roll som positiva och medvetna forebilder i vardagen géllande att skapa
en tillatande miljo med ett demokratiskt klimat, dar samhérighet och ansvar utvecklas ger
barnen en viktig bas i utvecklingen av tilliten till sin egen formaga.

Trygghet och trivsel

| Lunds elevenkét Lunken, som vander sig till elever i arskurs 5 och 8, svarade 96% av
eleverna i ak 5 bade 2015 och 2016 att det stammer mycket bra eller ganska bra att de kanner
sig trygga pa lektionerna. Motsvarande siffra for ak 8 var 95% for bada aren. Pa fragan om
eleverna kanner sig trygga pa rasterna svarade 96% av eleverna i ak 5 och 95% av eleverna i
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ak 8 ar 2016 att det stimmer mycket bra eller ganska bra. Detta far ses som ett gott resultat.
Nar eleverna tillfragades om de kant sig krankta svarade 84% av ak 5 och 80% av ak 8 nej pa
den fragan 2016. Nar det galler de barn och elever som inte kdnner sig trygga pa sina
forskolor eller skolor eller kanner sig kréankta eller diskriminerade sa arbetar enheterna aktivt
for att frdmja och forebygga krankningar.

Arbetet mot diskriminering och krankande behandling

Forskolorna och skolorna utvarderar varje ar sina planer mot diskriminering och krankande
behandling, gor fornyade kartlaggningar och riskanalyser utifran dessa samt upprattar nya mal
for att forhindra diskriminering och krdnkande behandling. Det finns ett flertal forsteléarare i
Lund som har fatt i uppdrag att ytterligare utveckla och forbattra det forebyggande och
framjande arbetet avseende diskriminering och krankande behandling. Skolorna arbetar dven
med misstanke om krankningar eller anmélda krankningar i sina antimobbing/krankningsteam
I enlighet med sin plan mot diskriminering och krdnkande behandling. De flesta forskolor och
skolor upprattar sin plan med hjélp av antingen Skolinspektionens kartlaggningsmaterial
”husmodellen” eller Do:s och Skolinspektionens digitala stodmaterial ”plan for
forskola/skola™.

Anmalan till huvudmannen om kréankande behandling

Antalet anmalningar till huvudmannen 2016, som varje manad redovisats till namnden och
som avser misstanke om diskriminering eller krankande behandling, har under aret uppgatt till
203 anmalningar. Av dessa 203 anmélningar avser 15 (3 forskola och 12 skola) misstanke om
verbala och fysiska krankningar utférda av pedagoger mot barn och elever. Resterande 188
anmaélningar kan delas upp i 71 anmélningar som avser fysiska krankningar mellan elever, 55
anmaélningar som avser verbala krankningar mellan elever, 48 anmélningar som avser fysiska
och verbala krénkningar mellan elever, 13 anmalningar som avser digitala krankningar mellan
elever och en anmalan som avser trakasserier pa grunden etnicitet mellan elever. Det finns en
skillnad i rapporteringen till huvudmannen mellan framforallt skolor i Lunds stad. Vissa
skolor rapporterar alla incidenter mellan elever som en misstanke om krankande behandling
medan andra skolor endast rapporterar allvarligare incidenter mellan elever till huvudmannen.
Skolornas olika rutiner gor att det ser ut som det sker fler krankningar pa vissa skolor i Lund,
nar forklaringen troligen &r den att vissa skolor har béttre rutiner for att anmala misstanke om
krankande behandling till huvudmannen.

Digital stoprocess for arbetet mot diskriminering och krankande behandling

Barn- och skolforvaltning Lunds stad har aven tagit fram en digital stodprocess for rektorer
och forskolechefer avseende vilka atgarder som ska vidtas vid misstanke om krankande
behandling. Stodprocessen finns pa intranatet och innehaller bl.a. en blankett for anmalan till
huvudmannen, en blankett fér anmélan till skolledare samt blanketter for utredning och
atgarder. Vidare finns det ett analysstod for hur man kan arbeta med likabehandlingsfragor i
skolan samt stodmaterial som kan anvéndas vid uppréttandet av en plan mot diskriminering
och krankande behandling.

Natkrankningar

Under aret har Elza Dunkels (docent i pedagogiskt arbete och lararutbildare vid Umea
universitet) forelast om natkrankningar for personal inom skola. Skolledare har dven i olika
forum informerats om vikten av att arbeta in natkrankningar/trakasserier och utsatthet pa
digitala medier i sina planer mot diskriminering och krénkande behandling. Skolinspektionen
har i sin senaste kvalitetsgranskning ”Skolors arbete mot krankningar och trakasserier pa
natet” 2016-11-14 granskat 24 skolors arbete mot trakasserier och krankningar pa natet.
Granskningen visar att skolorna inte gor tillrackligt for att framja en trygg miljé for eleverna
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pa natet och inte heller bedriver ett tillrackligt forebyggande arbete for att hindra att elever
blir krénkta. Anvéndningen av digitala medier & numera en integrerad del av elevers
vardagsliv. Pa natet precis som i den fysiska skolmiljon forekommer trakasserier och
krankande behandling av elever. Skolan har en skyldighet att utreda krankningar som har en
koppling till verksamheten, oavsett om de sker i skolan eller pa natet. | sin granskning
poangterar Skolinspektionen vidare att krankningar pa natet inte ar en isolerad handelse for de
utsatta eleverna utan foljs av krankningar aven pa skoltid utanfor natet. Barn- och
skolfévaltning Lunds stad instdammer med skolinspektionen att det ar viktigt att inte se
krankningarna pa natet som en isolerad handelse utan att se natet som ett stélle en krankning
kan ske pa, varfor det blir sa viktigt for verksamheterna att arbeta med helheten i sitt
framjande och férebyggande arbete mot diskriminering och krankande behandling.

Antalet nya anmalningar till Skolinspektionen, BeO (Barn- och elevombudet) och DO
gallande anméalan om rétt till utbildning, uteblivet stéd samt anmélan om krankande
behandling har minskat igen jamfort med foregaende ar. Under 2016 har det kommit in 14
nya anmalningar, vilket kan jamfoéras med 25 anmaélningar 2015, 13 anmaélningar 2014 och 28
anmaélningar 2015. Antalet &renden som Skolinspektionen skickat dver till kommunen for
hantering inom kommunens klagomalshantering (innan Skolinspektionen prévar dem) har
okat fran 5 till 10 arenden mellan 2015 och 2016.

Intern kontroll 2017

Under 2017 kommer férvaltningen att inom ramen for intern kontroll folja upp forskolors och
skolors planer mot diskriminering och krankande behandling. Férvaltningen kommer att
samla in planer for att kontrollera att planerna innehaller kartlaggningar av verksamheten, en
analys utifran dessa kartlaggningar samt tydliga och uppfoljningsbara mal med koppling till
verksamhetens konstaterade behov inom omradet. Dessutom kommer en kontroll att goras av
elevernas delaktighet i kartlaggningsarbetet samt av hur riskerna for krankningar pa natet
kartlaggs och analyseras i planerna.

Genus och normkritiskt arbete

Alla har ratt till att vara den man &r och vill vara. Det &r viktigt att barn och elever bemots
utifran den person man &r alternativt vill vara och inte utifrdn kon. Dialogen i vardagen for att
synliggodra och anpassa miljoer och material utifran alla barns behov &r standigt pagaende i
forskolan och skolan. Situationsanpassade och konkreta diskussioner med barn och pedagoger
utifran uppkomna handelser lyfts nar det ar aktuellt. Arbetet med planen mot diskriminering
och krankande behandling &r l6pande dar verksamhetsnara kartlaggning utifran de specifika
behov som synliggors ska lyftas. Arbetet ska ocksa vara framjande och forebyggande for att
pa sa satt identifiera de atgarder och insatser som kréavs. Dessa ska tydligt atgardas, beskrivas
och foljas upp utifran verksamhetens arshjul.

Den kommunaévergripande utbildningsinsats med inriktning pa HBTQ som genomférdes 2015
har haft och har positiva effekter gallande samsyn och ett gemensamt forhallningssatt.Den
film och det diskussionsunderlag som &r kopplat till den utbildningen ska finnas pa alla
skolomraden och pa sa satt ar uppfoljning och aven fortbildning av nya kollegor enkelt att
gora.

Utifran uppdraget "Genus och normkritiskt arbete”, har en inventering i samarbete med
pedagoger, forskolechefer, rektorer och utvecklingsledare utifran specifika fragestallningar
gjorts. Genusperspektivet ska belysas nar enheterna foljer upp arbetet med normer och vérden
i sitt arliga systematiska kvalitetsarbete.

Generellt ska verksamheterna under 2017 beakta f6ljande:
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1 Aterkommande éversyn av miljé och material for att anpassa dessa s& det utmanar barn
oavsett kon.

2. | vardagssituationer ska barn bemotas utifran individuella forutsattningar. Talutrymme och
uppmérksamhet ska fordelas likvardigt med stod av pedagoger.

3. Erbjuda barn att utmana sig sjélva och prova nya lek- och larmiljéer.

4. Tydligt normkritiskt perspektiv nédr man diskuterar olika yrkesval.

5. Aktivt och medvetet bemdta barn utifran individ och inte utifran kon.

6. | olika sammanhang beakta och belysa familjekonstellationers olika sammanséttning.

7. Vid skolornas arbete med resultatuppfoljning ska utvecklingen av pojkars och flickors
maluppfyllelse analyseras.

Minska elevernas upplevelse av negativ stress

Resultaten i Lunk-enkaten visar pa en hog stressniva hos elever i Lund, i synnerhet for flickor.
2015 uppgav 82,2% av flickorna i ak 8 att de upplevde sig stressade p.g.a. skoluppgifter en
gang per vecka eller oftare. Siffran fér samma fraga var for pojkarna i ak 8 var 50,3%. 2016 &r
siffrorna for flickor 78% och for pojkar 54,9%. Mellan 2015 och 2016 har alltsa upplevelsen
av att kanna sig stressad 6ver skolarbetet jamnat ut sig mer mellan pojkar och flickor i dk 8,
en sjunkande tendens for flickor och en 6kande tendens for pojkar. Fortfarande ar siffrorna
hoga for bada grupperna. Om vi ser tillbaka pa ar 2014 uppgav da 85,2% av flickorna sig
stressade pga skolarbetet minst en gang per vecka och 50% av pojkarna uppgav detsamma. Vi
ser alltsa en sankning av flickornas upplevelse av stress p.g.a skolarbetet for andra aret i rad,
medan pojkarna hér har ett oférandrat svarsresultat.

Pa fragan om eleverna upplever sig stressade i skolan det senaste halvaret syns samma
tendenser, en 6kning hos pojkar fran 2015 till 2016 och en minskning hos flickor sedan 2014.
Pa fragan om eleverna upplevt sig stressade det senaste halvaret (inte specifikt riktat mot
skolan och skolarbetet) syns en hojning i stressniva bland svaren fran pojkar fran 2015 till
2016, fran 45,5% till 53,5%. Bland flickor ligger siffrorna relativt konstant, en ékning fran
2015 finns dock. 2016 uppger 80,1% av flickorna i ak 8 att de varit stressade minst en gang
per vecka det senaste halvaret, vilket ar hoga siffror.

Fragor som inte sa explicit efterfragar upplevelsen av stress omfattar huvudvark, magsmarta
och svarigheter att somna. Har uppger 43,9% av flickorna och 28,4% av pojkarna att de har
haft huvudvark minst en gang i veckan. Har stiger siffrorna for bada konen konstant sedan
2014. Om huvudvarksuppfattningen &r ett tecken pa stress motsvarar inte utvecklingen den
utveckling som vi ser i de explicita fragorna om stress. Svaren som rér ont i magen utvecklar
sig Gver tid pa samma satt som med huvudvark, en 6kning sker mellan 2014 och 2016. Hos
pojkar har dock 6kningen stannat av mellan 2015 och 2016. Att ha ont i magen ar mindre
vanligt &n att ha ont i huvudet, enligt elevsvaren. Fler flickor upplever att de har svart att
somna minst en gang i veckan an pojkar, men skillnaderna &r inte sa stora som i andra fragor.
Siffrorna haller sig dessutom relativt konstanta fran 2014. 2016 uppger 47,5% av flickorna
och 37,7% av pojkarna i ak 8 att de minst en gang per vecka har svart att somna. Den
summariska uppfattningen om sin halsa som ska anges pa en skala 1-10 uppger 71,2% av
flickorna och 87,3% av pojkarna en siffra fran 7-10 pa denna fraga. Utvecklingen har &r en
relativ konstant siffra hos pojkarna och en sankning, dock marginell for flickorna.

Sammantaget har Barn- och skolférvaltning Lunds stad identifierat en utmaning nér det géller
ak 8’s uppfattning av stress och har fran hosten 2016 inlett ett forskningssamarbete med
Psykologiska institutionen, Lunds Universitet, for att ytterligare fordjupa kunskapen kring
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stress hos elever, hitta méjliga orsaker och i forlangningen atgarder som kan vidtas for att
minska den stress eleverna upplever i samband med skolan. Arbetet har inletts med en
férdjupning av de svar som finns i Lunk-enkaten och en formulering av det uppdrag som
Psykologiska institutionen har atagit sig. Undersokningen riktar sig till elever i ak 8 som,
jamfort med ak 5, har betydligt hogre utslag i fragor som ror stress.

Utveckling och larande/kunskaper
Forbattra likvardigheten i beddmningen vid betygsattning

Skolomradena har redovisat hur nulaget ser ut kopplat till namndsmalet likvérdig bedémning.
| arbetet med de nationella proven traffas larare bade inom skolomraden och fran olika
skolomraden for samréttning och bedémningsdiskussioner. Aven de larare som aktuellt l4sar
inte har klasser som skrivit nagot nationellt prov deltar. Skolomradena genomfor aven
fortbildningsinsatser for olika l&rargrupper och for rektorer avseende beddmning. UtGver detta
har 11 skolor ocksa deltagit i matematiklyftet som varit mycket uppskattat av bade rektorer
och pedagoger.

Forvaltningen efterstravar en likvardighet vid betygssattning och detta kraver ett fortsatt
fortbildningsarbete. Det géller att fortsétta utvecklingen av lararnas bedémarkompetens i ett
F-9-perspektiv. | augusti 2017 ska alla F-9 skolor ha en gemensam bedémningsdag som syftar
till likvardig bedomning. Pedagoger i alla amnen fran ak F-9 kommer att traffas dver
skolgranserna for att diskutera bedémning i sina respektive amnen. | skolomradena arbetas det
samtidigt vidare med formativ bedomning (bedémning for larande) pa ett mycket aktivt satt.

BFL-samtalsgrupper forskola

Forskolechefer och rektorer ingar i samtalsgrupper pa de aterkommande skolledarforumen.
Ledare for de grupperna ar skolomradeschef, utvecklingsledare och forskolechef.
Samtalsunderlagen for forskolechefer 2016/2017 utgar fran syftesfordjupningarna med ett
tydligt fokus pa ledarperspektivet. Det kollegiala larandet har upplevts som mycket positivt
och givande vilket i sin tur ger en kvalitetssakring i ledarskapet inom forskolan. Ledare for
forskolechefers och rektorers samtalsgrupper traffas aterkommande for att stimma av, i syfte
att reflektera over tillfallena och se vad som kravs for att féra samtalsgrupperna framat, samt
se till att det bedrivs ett likvardigt arbete i de olika grupperna.

Det kollegiala larande som sker i samtalsgrupperna pa forskolorna ar en avgérande faktor for
pedagogernas medvetenhet i att konkretisera de nyckelstrategier som beslutades 2013 och
som fortfarande utgor den bas i de olika fokusomraden som samtalsgrupperna diskuterar.
Forskolechef, tillsammans med samtalsledare utformar grupper och fokusomrade som ar
aktuella for respektive verksamhet. Mellan samtalstillfallena traffas forskolechef och
samtalsledare for att reflektera Gver senaste tillfallet och arbeta vidare framat for att utveckla
nasta. En rod trad utifran fokus, med innehall baserat pa t.ex. litteratur eller artiklar.

Konkretiseringar utifran nyckelstrategierna ar nu synliga i verksamheten, nedan finns exempel
under respektive nyckelstrategi pa hur kopplingen kan se ut.

Vardagssituationer som potentialer for kvalitet och larande:

e Vilket larande ser vi vid rutinsituationerna och hur utvecklar vi barnen utifran den
kunskapen?

e Vad erbjuder vi barnen nar de ska vila och hur utformar vi en lugn milj6?

e Hur sker larandet i kapprummen?
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Pedagogisk dialog i praktikens alla sammanhang:

e Vilken form av dialog for vi som kollegor under dagen och hur konkretiserar vi det vi
pratar om sa det kommer verksamheten tillgodo?

Strategier for goda etiska samspel:

e Vad innebér etiska samspel for mig som pedagog?
e Hur forhaller vi oss som pedagoger till detta, har vi en samsyn?

Barns betydelse for varandras larande:

e Barn lar av varandra, hur starker vi barnen i det larandet?
e Hur synliggor vi for barnen att de lar och exempel pa vad de lar av varandra?

Miljons och atmosférens betydelse for larandet:

e Medvetenheten om vikten av miljo och atmosfar och den flexibilitet som kravs utifran
barngruppens sammansattning och behov.

Ett professionellt forhallningssatt dar pedagogernas medvetenhet om uppdraget utvecklar en
djupare forstaelse for barns larande ur ett helhetsperspektiv ar en viktig effekt av detta arbete.
En djupare forstaelse for larandet i ett helhetsperspektiv leder till att pedagogerna
uppmarksammar situationer och konstellationer som gynnar barnen under de manga olika
situationer som &r forskolans vardag.

Marsdagen

| mars deltog samtlig personal (forskola och skola) pa utvecklingsdagen dar James
Nottingham forelaste utifran ”Hur olika mindset paverkar motivation & larande”.
Efterfoljande fragestallningar med fokus pa synen av det egna arbetet och vad det genererar
for barnen upplevdes som utvecklande. Vikten av en femte utvecklingsdag for forskolans
pedagoger, dar man tillsammans med kollegor i andra verksamheter tar del av kvalitativ
kompetensutveckling ger en samsyn och en samhdrighet. Att vara en del i ett sammanhang
med fokus pa utveckling pa vetenskaplig grund starker pedagogerna i sin profession.

LLL

Den kommundévergripande gruppen kring BFL, bestdende av rektorer, omradeschefer,
enhetschefer samt utvecklingsledare fran Barn- och skolférvaltningen Lunds stad, Lund Oster
samt Uthildningsforvaltningen, har planerat bade samtalsledarutbildning samt innehall i LLL-
dagarna (LLL=Ledare for livslangt larande i Lund). | oktober 2016 bjods skolforskarna David
Didau och Asa Hirsch in till LLL-dagarna i Helsingér. David Didau bidrog med ny kunskap
kring larande och minnesfunktioner, medan Asa Hirsch bidrog med mer kunskap kring hur
BFL/BFFL-utveckling kan se ut i praktiken, bade innehallsmassig och organisatoriskt. Dessa
forelasare &r inbjudna till 2017 ars marsdag for personal inom forskolan och skolan.

Samtalsledarutbildning

Samtalsledarutbildningen genomfdrdes av Susanne Bertelsen och Anna Davidsson fran
foretaget Pilou. Samtalsledarutbildningen hélls for skola under september-oktober 2016. For
forskola kommer utbildningen att hallas under januari-februari 2017. Utbildningen fokuserar
pa verktyg och metoder for att driva langsiktiga forandringsprocesser pa forskola och skola.
Utbildningens syfte var att ge information om vikten av och praktisk tréning i att stalla
fordjupande fragor samt traning i att ge feedback till kollegor. Utvarderingarna av
utbildningen &r genomgaende mycket positiva, vilket har lett till att Pilou engageras aven for
utbildningen for lasar 2017/2018.

43



Forskningscirklar

Som ett led i kommunens satsning pa bedémning for larande har forskningscirklar inletts
under hosten 2016 med bade skolledare och pedagoger, en for skolledare och fyra for
larare/forskollarare. Vetenskaplig ledare for forskningscirklarna med larare ar Anders
Jonsson, professor i pedagogik vid hégskolan i Kristianstad. Forskningscirkeln for skolledare
leder universitetslektor UIf Leo fran Lunds universitet. Forskningsledare for 6vriga respektive
grupper ar disputerade pedagoger fran Lunds kommun och deltagarna i cirklarna ar fran alla
tre forvaltningar i Lund fran forskola till gymnasieskola. Cirklarna kommer att fortsatta under
sammanlagt tva ar och avslutas under varen 2018 genom att cirkeldeltagarna sprider sina
resultat och nyvunna insikter till 6vriga pedagoger i kommunen. Forskningsomradena har
tagits fram genom att deltagarna fatt foresla forskningsfragor.

Fragorna &r

1. Hur synliggdrs larandemalen och hur anvands dessa av barn/elever?
2. Barnens/elevernas motivation for att lara och na skolans mal

3. Aterkoppling fran elever till larare, som ett sétt att skapa férandring
4. Eleverna som larresurs for varandra

5. Att leda kollegialt larande med fokus pa BFL (skolledarcirkeln)

En grupp bestaende av utvecklingsledare och rektorer har ansvarat for tillsattningen av
cirkelledarna samt ansokningsforfarandet och arbetsgangen tillsammans med de vetenskapliga
ledarna. Forskningscirklarna har under hdsten inletts med deltagarnas forvantningar infor
forskningscirkeln samt fragestallningar kring vetenskapligt forhallningssatt.

Under hosten har grupperna mellan tréffarna l&st en mangd litteratur och forskning kopplat till
forskningscirkelns inriktning foljt av intensiva diskussioner under motestillfallena. Grupperna
har aven last om och diskuterat begreppet forskning och vetenskapligt forhallningssatt.
Engagemanget har varit stort och grupperna har tillsammans utvecklats vad galler
fokusomrade men &ven fatt en insyn och en rod trad nar det géller hur det fungerar i olika
verksamheter och pa olika stadier. Gruppen befinner sig for narvarande i ett intensivt
forberedelseskede nér det galler den egna studien. Deltagarna lagger mycket tid, engagemang
och entusiasm pa forskningscirkeln och det ar hittills ett mycket lyckat projekt.

BFL-skola och fritidshem

| arets SKA-arbete fortsatter insatser inom bedomning for larande att vara dominerande. Dér
skolorna nu befinner sig i utvecklingen stélls krav pa att halla vid och fortsétta arbetet, vilket
stéaller storre krav efter att ett utvecklingsarbete pagatt i flera ar. Insatser for skolan i arets
SKA-arbete utgar fran nyckelstrategierna och ar exempelvis att ytterligare tydliggéra malen
for eleverna, forbattra den formativa processen, auskultera/besdka varandras klassrum med
aterkoppling, aterkoppling med hagre kvalitet till eleverna, anvanda matriser i Unikum, skapa
samarbetskultur inom BFL mellan ldrare, vidareutveckla BFL inom fritidshemmet dér fokus
ligger pa att tydliggora malen for fritidshemmet, tydliggora bedémningsprocesser och struktur
i kamratbeddmningar, utarbeta bedémningsexempel for eleverna, férandra sammanséttningen
av samtalsgrupperna inom BFL, samt fortsétta att utveckla och prova olika tekniker for
bedémning for larande. Flera av insatserna for att hoja kvaliteten i BFL-arbetet knyts till
samtliga namndmal: att minska negativ stress bland elever, 6ka likvardigheten i bedémning
och betygsattning samt hdja studiemotivationen. For skolans del har samtalsgrupperna
nystartats for rektorer avseende BFL denna host. Det har uttryckts ett behov av en nystart och
en tydligare arbetsgang i samtalsgrupperna. Samtalen har hallits enligt en samtalsmall under
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hosten, av samtalsledarna, bestaende av skolomradeschefer och utvecklingsledare.

| drets Lunk-enkat svarar eleverna pa fragor som ar direkt kopplade till BFL-satsningen. |
stort sett samtliga elever i arskurs 5 och 80% av eleverna i arskurs 8 uppger att lararna
tydliggdr malen med undervisningen. Arskurs 5 har lika positiva svar i fragan om lararna ger
feedback sa att eleven vet vad hen kan gora battre. | ak 8 ser det olika ut mellan pojkar och
flickor, dar 25% av flickorna inte anser att detta stimmer sa bra, medan andelen pojkar som
haller med om pastaendet ar betydligt storre. 72,9% av flickorna i ak 8 och 83,1% av pojkarna
anser att lararna ger dem nya utmaningar sa att de hela tiden utvecklas vidare. | ak 5 anser
narmare 95% att detta sker, bada bland pojkar och flickor. Sammantaget &r siffrorna positiva,
man kan anta att elever i arskurs 8 staller betydligt hogre krav pa undervisningen i dessa
fragor jamfort med arskurs 5. Skolornas SKA-arbete omfattar i manga fall utveckling av de
fragor som i enkaten har nagot lagre resultat, fortydliga malen for eleverna samt battre kvalitet
i aterkopplingarna. Ar aterkopplingarna av hog kvalitet leder detta ocksa till att eleverna
utmanas i sitt larande pa en hogre niva.

Skapa en beredskap for den nya nationella IKT-strategin samt arbeta for att utveckla
det digitala larandet

Skolverket har haft i uppdrag att foresla en nationell 1 T-strategi och har lamnat forslag till
regeringen i april 2016. IT-strategin ar inte beslutad nationellt i dagslaget. Utredningen som
omfattar 2017/2022 innehaller en ambition om ett 6kat fokus pa IT-utveckling i forskola och
skola bade nar det galler digital tillganglighet for barn/elever och personal och den
pedagogiska anvéndningen av IT-verktyg. Alla barn/elever ska enligt forslaget utveckla en
adekvat digital kompetens, IT anvands for att hoja resultaten och effektivisera verksamheten,
en forandring av skolans styrdokument for att tydliggora uppdraget, insatser for att hoja
forskolechefers och rektorers formaga att strategiskt leda digitalt utvecklingsarbete,
kompetenshdjning hos personal i forskola och skola, 6kning av tillgang till digitala verktyg
som anvands som larresurser, tillracklig infrastruktur och support, stort utbud av digitala
laromedel, resurstillgang, planering, genomforande och uppféljning/utvérdering av
undervisning ska underlattas av digitaliseringen, administration effektiviseras, andamalsenliga
digitala redskap for att félja utveckling och analys av undervisningen som ska ge denna.

Utredningen ger ocksa konkreta mal for digital utrustning for barn/elever och personal:

Personal inom forskoleklass, grundskola, fritidshem — 1:1 inom tva ar, tillracklig infrastruktur
inom tre ar, elever i grundskolan 1:1 inom tre ar, barn i férskola och forskoleklass 1:5 inom
fyra ar, personal forskola 1:1 inom fyra ar.

Ska/bor/kan-dokumentet for Unikum som fardigstallts under 2016 motsvarar flera av
punkterna i den foreslagna IT-strategin, bland annat géllande planering och genomférande av
undervisningen, 6kning av digital kompetens och d&ndamalsenliga digitala redskap. Det har
inneburit 6kad tydlighet for forskolor och skolor i kraven nér det galler ifyllandet i Unikum.
Vid sammanstéllningar av maluppfyllelsen &r det tydligt att skolornas registrering i Unikum
har 6kat markant. Detta gor det lattare att folja forskolornas och skolornas pedagogiska arbete
samt att sammanstélla och félja maluppfyllelsen. Visst behov av fortbildning har framforts,
varfor forvaltningen i januari gar ut med en forfragan om detta infor en insats tillsammans
med IKT-pedagogerna pa forvaltningen. Fortfarande ser arbetet med Unikum olika ut mellan
skolorna. | skolornas SKA-arbete finns en tydlig ambition av en 6kad anvandning av Unikum
som ett pedagogiskt hjalpmedel. Aven anvandningen av GAFE ar uppskattad och omfattande.
Haér finns digitala redskap som underlattar administration och mojligheter till pedagogisk
utveckling inom IT.
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IKT i forskolan

Ipads i forskolan ar numera en alltmer vanlig syn, de senaste aren har satsningar gjorts pa att
kopa in sa att alla avdelningar har minst tva. Andra forskolor har valt att kdpa till alla
pedagoger och vad som gor att det ser olika ut beror pa faktorer sasom ekonomi och vad
forskolechefen valt att prioritera. N&r digitaliseringen idag ar normen i samhallet behdver
forskolan anpassa verksamheten, barnens forhallningssatt och medvetenhet staller krav pa
pedagogerna. Ett o&dndligt urval av appar, internets utbud och hur férskolan ska anvanda sig
av vad som gynnar barnen i sin utveckling ar ett arbete som standigt sker. Ipads anvands som
ett viktigt verktyg i dokumentationsprocessen dar Unikum naturligtvis &r centralt.

IKT i skolan

Utbildningarna som har hallits av Skoldatateket &r mycket anvanda av enheterna. Ipad steg

1, 2 och 3 omnamns i flertalet SKA-rapporter som exempel pa hégkvalitativ utbildning inom
IT-stod. Skoldatateket har ocksa hallit utbildning inom las- och skrivstod for alla, las- och
skrivstod i GAFE, olika satt att redovisa samt hallit andra bestallda utbildningar fran
skolenheterna. Skolornas arbete med IT syns ocksa tydligt i arets Lunk, dar 94% av eleverna i
ak 8 anger att de dagligen i skolarbetet anvander dator eller surfplatta. De flesta elever anger
att skolorna arbetar for att framja en god kontakt pa natet, genom netikett-arbete. 99% av
eleverna anger att man anvéander datorn/l&splattan for att soka information. 94% anger att de
dagligen anvander datorn/surfplattan i sitt skolarbete. Vidare anger en klar majoritet av
eleverna i ar 8 att man anvander digitala ytor for samarbete i skolan (88%), anvéander
dator/larplatta i skolan for att géra presentationer ex Power Point, Keynote (95%).Drygt
halften av ak 8 anger att de anvander dator/larplatta i skolan for att spela in filmer, podcasts,
ljudinspelningar (61%). 3/4 av eleverna i ar 8 anger att de anvander dator/larplatta i skolan for
att dokumentera, fotografera och skriva om sina arbeten eller sin utveckling. Drygt halften av
eleverna anger att datorn/larplattan anvands for att maila (55%). De fragor som har lagre
resultat i Lunk 2016 nér det géller IT & om datorn/larplattan anvands for att gora berédkningar
i ex Excel/Numbers (30%), koda/gdra egna spel (16%), skriva bloggar/twittra (22%).

Barn och elever i behov av sarskilt stod

Alla barns olika behov i forskolan ska tillgodoses, det ar pedagogernas viktigaste uppdrag.
Hur verksamheten ska utformas utifran dessa behov &r forskollararens ansvar och hela
arbetslagets uppgift att genomfora. Forskolechefen ar den som har yttersta ansvaret att leda
och fordela arbetet sa att forutsattningar for detta arbete finns. Som stod for forskolorna finns
ett forskoleteam. Forskoleteamet ar ett tvarvetenskapligt team som stottar verksamheterna
utifran de behov som lamnas in via uppdrag. Handledningsuppdragen kan se valdigt olika ut,
exempelvis fokus pa att stétta barns samspel i den sociala utvecklingen, utmana barnen i sin
sprakutveckling, synliggora vardagsrutiners larandesituationer och mycket annat. Syftet &r att
verksamheten ska utformas sa att alla barn, oavsett behov utvecklas utifran sina
forutsattningar. Det &r aldrig barnet som ska anpassas till verksamheten utan verksamheten
som ska anpassas till barnet.
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Interkulturellt forhallningssatt-forskola

Utifran den enkaét gallande maluppfyllelse som férskolecheferna fyllt i synliggors att arbetet
med interkulturellt arbete behdver utvecklas och exempel pa hur det sker beskrivs i detta

avsnitt.

Totalt

Medelvarde

Personalen ser
till att arbetet
med att stodja
barns
modersmal och
det svenska
spraket
integreras i den
dagliga
verksamheten
samt att stodet
ges sa tidigt
som mgjligt?

13

16

34

3,68

Personalen
reflekterar 6ver
sina
varderingar
och
forestéllningar
om kulturella
och sprakliga
olikheter och
stravar efter att
utveckla ett
interkulturellt
forhallningssatt

10

19

34

3,76

Totalt

0

2

23

35

8

68

3,72

Det interkulturella arbetet ar en del av forskolans vardag och medvetna och reflekterande
pedagoger arbetar utifran just den forskolan och barngruppens behov. Beroende pa dessa
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faktorer och med Lpf6 98 som utgangspunkt ska varje barn ges majlighet att starkas i sin
identitet. Genom att konkretisera olika kulturer och sprak med bilder, bocker, samtal, i leken
ute och inne, sprakpasar, TAKK (tecken som alternativ och kompletterande kommunikation)
och digitala larmiljoer starks ord och begrepp for barnen. Vardagens olika situationer
uppmarksammas for att satta spraket i ett sammanhang och for att i varje mote vara nyfiken
pa olika sprak och kulturer. Vardnadshavarna har en central roll i detta arbete, genom att dela
med sig av just sin kultur och sitt sprak sker ett samarbete som synliggor att olika ar lika.

”Bygga broar”

Pa ett skolomrade utbildas pedagoger utifran metodmaterialet "Bygga Broar”.
Socialforvaltningen driver arbetet med "Bygga Broar” i Lund med utvecklingsmedel
motsvarande en halvtidstjanst, och vissa 6vriga kostnader bekostas av Lansstyrelsen i Skane.
Ansokan om forlangning av medel for att fortsatta arbeta med metoden gors arligen och tre ar
i rad har medel godkénts, vilket upplevs som att Lansstyrelsen &r intresserad av en
langsiktighet for att implementera och sprida modellen i Lund. Tanken bakom detta &r att
starka pedagogerna i de situationer som eventuellt kan uppsta nar olika normer och
varderingar kolliderar med barns rattigheter, svensk lagstiftning och foérskolans styrdokument.
Under utbildningens gang starks pedagogernas interkulturella kompetens genom bl.a.
forelasningar och diskussionsgrupper dar de egna vérderingarna och forestallningarna
synliggors. Utvérderingar som gjorts i personalgruppen visar pa ett gott betyg at utbildningen.
Forskolecheferna ar mycket engagerade och drivande och upplever att den leder till en 6kad
kompetens hos pedagogerna i det interkulturella arbetet. Ett metodmaterial kommer att utékas
till d&ven andra omraden under 2017.

Elever i behov av sarskilt stod

Det blir alltmer viktigt att arbeta med ett forandrat forhallningssatt till elevers olika behov.
Det &r ocksa viktigt att arbeta mer inkluderande for att varje elevs behov ska kunna
tillgodoses inom ordinarie grupp utom i specifika undantagsfall och darmed minska andelen
elever som behdver undervisning utanfor sin ordinarie grupp. Skolorna har arbetat med att ge
pedagogerna 0kad kunskap kring kompensatoriska hjédlpmedel som ett led i att bredda den
specialpedagogiska kompetensen. Genom att 6ka den generella kunskapen inom omradet hos
pedagogerna kommer fler elever att kunna dra nytta av de alternativa verktyg som finns. En
redovisning av insatsen av Skoldatateket finns under IKT-arbetet ovan. En satsning pa att
utdka den specialpedagogiska kompetensen har genomforts sa att dven de senare skolaren har
tillgang till specialpedagoger.

Lunds skolors resurscentrum, Lsr, & den kommundvergripande centrala organisationen for
barn i behov av sérskilt stod. Inom Lsr finns stora mojligheter att gora de individuella
anpassningar som kravs for dessa barn, personaltitheten &r hog och anpassad till elevernas
stora behov. | den pagaende Gversynen av Lsr fortsatter utvecklingen med att utoka det
forebyggande arbetet i samverkan med skolorna i kommunen. De elever som gar i den
kommunovergripande sarskilda undervisningsgruppen (resursskolan) ska gora detta under en
begrénsad tid och i ndra samarbete med ursprungsskolan. Detta ser ganska olika ut beroende
pa individen men malsattningen ar atergang till ordinarie undervisning nar eleven &r redo.
Andelen elever i den kommundévergripande sarskilda undervisningsgruppen ér i forhallande
till foregaende ar nagot hogre. Under aret har det gatt ca 96 elever som tillhdrt malgruppen
(LIG och resursskolor). Vidare har 8 elever varit individintegrerade som grundskoleelever pa
grundsarskolan.
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En arbetsgrupp har bildats som ska ta fram ett stodmaterial for rektorer med forslag pa hur
skolor kan arbeta med elever med lang problematisk franvaro. En inventering har genomforts
under aret av antalet elever med problematisk franvaro samt av hur skolorna arbetar med
eleverna.

En "saker inloggning”, tvafaktorsinloggning, har inforts i Unikum, efter att nagra skolor varit
pilotskolor i utprévningen av ett sadant system. Tvafaktorsinloggningen innebar 6kad 1T-
sakerhet i systemet, sa att extra anpassningar och atgardsprogram kan skrivas in direkt i
Unikum. Funktioner som visar nar en elev har markerats for ”insats kravs” ger en indikation
om att skolan behéver sétta in extra anpassningar, alternativt utreda elevens behov av sérskilt
stdd. Det blir lattare for pedagoger, rektorer och huvudman att folja upp arbetet med sérskilt
stod. Utbildning i systemet pagar av IKT-teamet.

Kunskapsresultat
Forskolan

Att méata resultaten i forskolan ar en utmaning da forskolans uppdrag ar tydligt med fokus pa
att barnen ska strava mot malen och inte fokus pa att uppna dem. En skattning av kvaliteten i
forskolan har gjorts dven i ar, genom en enkéat som ar baserad pa de nuvarande anvisningarna i
Skolverkets ”Allmanna Rad for kvalitet i forskolan”. De tar sin utgangspunkt i omraden och
faktorer vilka Skolverket identifierat som centrala for forskolans kvalitet. Kompletteringar har
gjorts utifran laroplanen Lpfo 98. Ett antal pastdendefragor har stéllts utifran de omraden som
handlar om arbetet i forskolan och maluppfyllelsen. | enkéaten har forskolechefer i Lunds stad
deltagit. Det &r alltsa forskolechefernas uppfattning om hur deras personal arbetar for att na
malen som visas i resultaten, under rubrikerna Interkulturellt arbete och Normer och vérden
visas exempel pa enkatsvar. Den genomforda enkaten visar pa ett mycket bra resultat och en
hog maluppfyllelse. 1 arets redovisning har vi dock valt att inte redovisa den i sin helhet, den
finns med som en del av underlaget tillsammans med underlag for det systematiska
kvalitetsarbetet och dvrigt insamlat material fran verksamheten. Ett utvecklingsarbete
gallande arbetet med att verksamhetsférankra och synliggora maluppfyllelse kommer att
starta upp for forskolan under 2017. Det ar viktigt att detta arbete grundar sig pa arbetet i
vardagen och forskolecheferna behdver involvera pedagogerna i sjalvskattningen for att
svaren ska bli mer verksamhetsnéra.

Grundskolan

Under 2016 har ungefar hélften av skolenheterna prioriterat olika sprak- och
lasutvecklingsarbeten, vilket gor sprakutvecklande arbete till ett av de storsta prioriterade
omradena i skolornas SKA-arbeten for perioden. Fran hosten 2016 ar aven Skolverkets
bedémningsstod i las- och skrivutveckling samt taluppfattning obligatoriskt i arskurs 1, vilket
staller omfattande krav pa verksamheterna att organisera och genomféra. Aven amnesproven i
arskurs 3 ar obligatoriska for skolorna. Syftet ar att fa en uppfattning om i vilken utstrackning
eleverna har uppnatt malen for arskursen i amnena. Proven har dven en diagnostisk funktion
och ska visa pa elevens starka och svaga sidor i &amnet. Resultaten pa de nationella proven ska
kunna ge underlag for analys av i vilken utstrackning kunskapsmalen nas pa skolniva, pa
huvudmannaniva och nationell niva. Pedagogen ska ocksa kunna se vilka omraden eleven
behover arbeta vidare med for att nd maluppfyllelse i slutet av terminen.
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Nationella prov och maluppfyllelse ak 3 lasaret 2015/2016 i matematik och svenska

(stad)

Andel elever som Andel elever som Andel elever som Andel elever som

2015/2016 fatt godkant pA NP i | fatt godkant pd NP i uppnatt malen i uppnatt malen i

svenska matematik svenska matematik

Ak 3 alla 86,8 % 73,8 % 95,3 % 94,3 %

Ak 3 flickor 91,3 % 77,0 % 96,7 % 94,7 %

Ak 3 pojkar 82,6 % 70,8 % 94,0 % 93,9 %
2014/2015

Ak 3alla 85,8 % 77,4 % 94,5 % 95,6 %

Kélla: Uppgifterna ar hamtade fran Lunds kommuns databas Procapita via Qlikview och fran

Unikum.

| bedémningsanvisningarna fran Skolverket ingar inte uppdraget att géra en sammanfattning
av huruvida eleven har natt malen pa de nationella proven i resp. &mnet — sammanvégt alla
delprov. Detta skiljer sig fran ak 6 och 9 déar en sammanfattande bedomning i varje
amnesprov gors. | redovisningen for Lunds stad raknar vi det som en elev klarat de nationella
proven endast om alla delprov klarats. Sammantaget innebér detta att slutbedémningen om en
elev natt kunskapskraven i @amnet pa ett mer relevant satt beskriver studieresultatet.

Kommentar:

Maluppfyllelsen ar hog for ak 3 i matematik d&ven om den har sjunkit marginellt fran 95,6 %
ar 2015 till 94,3 % ar 2016. I svenska har maluppfyllelsen forbattrats jamfort med 2015 fran
94,5 % till 95,3 % ar 2016, vilket far betecknas som mycket positivt.

Nationella prov ak 3 lasaret 2015/2016 i svenska och matematik (stad)

. . Ej klarat Ej klarat Ej klarat . . .

Amne Provrubrik (alla) (flickor) (pojkar) Ej deltagit Godkénda

Svenska Resultat 2 0 2 6 98,9 %
delprov A

Svenska Resultat 43 15 28 8 92,9 %
delprov B

Svenska Resultat 27 12 15 8 95,1 %
delprov C

Svenska Resultat 13 5 8 9 96,9 %
delprov D

Svenska Resultat 15 6 9 9 96,7 %
delprov E

Svenska Resultat 19 2 17 8 96,2 %
delprov F

Resultat 0

Svenska delprov G 29 8 21 8 94,9 %

Svenska Resultat 25 9 16 6 957 %
delprov H

Svenska Totalt 87 28 59 10 86,8 %

Kommentar:

| det nationella provet for ak 3 i svenska 2016 var det 87 (12%) av 719 elever som inte blev
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godkénda och av dessa var 59 (8,2%) pojkar och 28 (3,8%) flickor. Féregaende ar (2015) var
det 56 pojkar och 25 flickor av totalt 652 elever som inte blev godkanda. Denna skillnad i
svenska mellan flickor och pojkar &r en oroande trend som fortsatter och syns i statistiken
aven i ak 6-9. Samma trend kan ses dven i riket. Har behdvs det insatser i syfte att forbattra
maluppfyllelsen sa att fler pojkar nar malen. Resultatmassigt 6kar andelen pojkar med
godkant resultat pa nationella proven i svenska i ar 3 mer an vad flickornas resultat 6kar, dven
om bada gruppernas resultat har en 6kande trend sedan 2011. | det nationella provet for ak 3 i
matematik 2016 fanns det ocksa en skillnad mellan kdnen dven om den inte var lika stor. Av
800 elever var det 199 elever som inte blev godkanda och av dessa var 85 flickor och 114
pojkar. Detta kan jamforas med foregaende ar (2015) da 138 elever av totalt 676 inte blev
godkénda i matematik och av dessa var 65 flickor och 73 pojkar.

Betygsfordelning per amne i ak 6, juni 2016 (stad)

Amne A B C D E F - Total
Bild 81% | 171% | 348% | 259% | 121% 1,9% 01% | 100,0%
Biologi 133% | 21,7% | 247% | 127% | 241% 3,6 % -1 1000 %
Engelska 282% | 282% | 195% | 11,0% 7.9 % 4.6 % 05% | 1000 %
Fysik 164% | 170% | 206% | 182% | 212% 6,1 % 06% | 1000 %
Geografi 132% | 162% | 281% | 174% | 21,3% 3,8 % -1 1200,0%
em & 15% | 166% | 341%| 266% | 188% | 18% | 07% | 1000%
onsumentkunskap
Historia 73% | 203% | 254% | 185% | 254% 2,6 % 04% | 1000 %
Idrott & Halsa 154% | 239% | 332%| 140% 9,0 % 42 % 04% | 1000 %
Kemi 132% | 240% | 192% | 138% | 24,6% 5,4 % - | 1000 %
Matematik 162% | 21,0% | 226% | 175% | 162% 6,5 % -1 1000 %
Musik 145% | 179% | 308% | 209% | 123% 33% 03% | 1000 %
a'.\';tn“gr?”e”tera”de 72% | 191% | 274% | 193% | 226% 42 % 02% | 100,0 %
Religionskunskap 5,6 % 179 % 35,0 % 16,2 % 21,4 % 3,8% - 100,0 %
samhallskunskap 165% | 169% | 268% | 152% | 212% 3,0 % 04% | 1000 %
gng"so”emera”de 104% | 237% | 205% | 211% | 108% | 42%| 04% | 1000%
Slsjd 55% | 180% | 371% | 226% | 149% 1,8% 01% | 1000 %
Svenska 95% | 235% | 306% | 209% | 117% 3,7 % 01% | 1000 %
;‘]’g:‘éfs'gir;fm - 22% | 133% | 111% | 333% | 400% - | 1000%
Teknik 63% | 161% | 327% | 185% | 239% 2,2 % 03% | 100,0%

Kélla: Uppgifterna ar hamtade fran Lunds kommuns databas Procapita via Qlikview
Kommentar:

Det kan bl.a. konstateras att 56,4% jamfort med 57,3 % (2015) av eleverna i ak 6 i Lunds stad
har ett A eller ett B i engelska. I svenska ar motsvarande siffra 33,0% jamfort med 32,9%
(2015) och i matematik 37,2% jamfort med 37,8% 2015. | 4k 6 kan skolorna sjalva valja om
de ska lasa samhallsorienterande och naturorienterande amnen i block eller varje &mne for sig.
| statistiken for skolorna i k 6 i Lunds stad gar det att se tendenser till att elever som laser
amnena var for sig inte far lika htga betyg i &mnena som elever far som laser dem i block.
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Betyg per amne i ak 6, juni 2016 i hela Lunds kommun och i riket

Genomsnittlig betygspoang Riket (ej

fristaende)

Genomsnittlig betygspoang Lund (ej

fristaende)

Amne Total Flickor Pojkar Total Flickor Pojkar
Bild 13,6 15 12,4 14,5 16,1 133
Engelska 13,8 14 13,7 15,5 15,7 15,3
E;g&;%gtkunskap 13,6 14,7 12,6 14,1 15,1 133
Idrott och hélsa 13,9 14,1 13,8 15,1 15,1 15
Matematik 12,8 13,1 12,5 14,2 14,3 14,1
Modersmal 14,3 14,8 138 14,3 14,6 14,1
Musik 13,8 14,8 13 14,9 16 14
?;;“gﬁ?ggg@”de 133 13,9 127 13,9 143 135
Biologi 12,9 13,6 12,2 14 14,7 13,4
Fysik 12,7 13,2 12,2 14,1 14,4 13,9
Kemi 12,6 13,2 12 138 14,3 13,4
g;’ggﬁ'g;‘l’gicek”)terande 13,3 14 12,7 14,7 15,4 14,1
Geografi 13 13,6 12,4 13,9 14,7 13,2
Historia 12,9 13,5 12,2 13,4 14,4 12,6
Religionskunskap 12,9 13,7 12,1 13,7 14,6 13
Samhallskunskap 13 13,7 12,4 14 15 13,1
Slsjd 135 14,5 12,6 14,4 15,5 135
Svenska 134 14,7 12,2 14,2 15,4 13,2
:r‘]’g:‘:s';ar ;‘(’m 7.1 8,1 6.2 72 9.1 6,1
Teckensprak 13,3 13,5 13,2

Teknik 13 13,5 12,5 13,9 14,4 13,4

Kalla: Skolverkets databas SIRIS.

Kommentar:

Andelen elever som nar kunskapskraven i alla amnen i ak 6 i Lunds kommun &r 87,0 % ar
20186, vilket ar en marginell nedgang jamfort med 87,4% ar 2015. Utifran tabellen ovan kan
aven konstateras att Lund lyckas béttre i alla dmnen jamfort med riket med undantag for
svenska som andrasprak. Eleverna laser olika amnen och olika antal amnen under arskurs 6.
Darfor gar det inte att ta fram ett sammanfattande matt for alla @mnen som ar jamforbart

mellan kommuner eller skolor.
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Nationella prov ak 6 lasaret 2015/2016 i svenska,

matematik och engelska

N h Lund2016 | Lund2016 | Lund2016 | Riket2016 | Riket2016 |  Riket 2016

Matematik Svenska Engelska Matematik Svenska Engelska
Alla 91,2 % 95,1 % 95,2 % 90,4 % 94,3 % 93,9%
Flickor 91,1% 96,7 % 96,2 % 90,9 % 97,2 % 94,1 %
Pojkar 91,2 % 93,8 % 94,4 % 89,9 % 91,5 % 93,7 %
Eggtagda Lund 2015 Lund 2015 Lund 2015 Riket 2015 Riket 2015 Riket 2015

Matematik Svenska Engelska Matematik Svenska Engelska
Alla 92,0 % 94,6 % 95,7 % 91,4 % 95,3 % 94,4 %
Flickor 93,2 % 96,3 % 95,2 % 92,3 % 97,7 % 94,5 %
Pojkar 90,9 % 93,1 % 96,1 % 90,6 % 93,3 % 94,4 %

Kalla: Uppgifterna ar hamtade fran Lunds kommuns databas Procapita via Qlikview samt

Skolverkets databas SIRIS.
Kommentar:

De nationella proven i svenska/matematik/engelska gors av samtliga elever i &k 6. Lunds stad
har goda resultat i jamfort med riket i alla tre amnena for 2016 bade for flickor och pojkar.
Resultaten ser liknande ut for a4k 6 som for ak 3, ocksa i ak 6 sjunker skillnaden mellan
andelen pojkar och flickor med godkanda resultat i nationella proven i svenska.
Betygsmassigt i ak 6 har andelen flickor som har A, B eller C i betyg sjunkit, medan andelen
pojkar i kategorin har dkat. Fortfarande kvartstar skillnader mellan pojkar och flickor, dar
flickor har hdgre betyg i svenska &n pojkar, ibland betydande skillnader, men trenden &r
vikande.

De nationella proven ska anvandas for att bedéma elevernas kunskaper och vara ett stod vid
betygsattningen. Proven anvands ocksa for att géra bedomningar sa likvardiga som majligt
over landet. Amnesproven mater viktiga delar men inte allt. For att sitta betyg maste lararen
alltid ha ett bredare betygsunderlag &n de nationella proven. Darfor férekommer skillnader
mellan provresultaten och slutbetygen.
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Meritvardet i ak 9, slutbetyg 2016

Enhet Meritvarde (alla) Meritvéarde flickor Meritvarde pojkar
Riket 218,8 (224,8) 236,7 203,1
Hela Lund 245,9 (252,5) 263,6 230,9
Lunds stad 249,3 266,4 235,0
Fagelskolan 218,1 (231,7) 220,2 216,9
Faladsgarden 258,8 260,0 257,8
Gunneshoskolan 232,0 (253,2) 271,8 204,2
Jarndkraskolan 2575 277,7 246,9
Lerb&ckskolan 246,7 (255,8) 265,3 225,8
Svaneskolan 264,9 276,1 251,7
Tunaskolan 2455 (273,7) 279,3 218,8
Vikingaskolan 205,7 (219,2) 227,1 167,3
Ostratornskolan 256,4 2645 249,7

Kélla: Skolverkets databas SIRIS samt for Lunds stad &r uppgifterna hamtade fran Lunds
kommuns databas Procapita via Qlikview. (Inom parentes &r statistiken som inte inkluderar
de nyanlénda)

Meritvardet utgors av summan av de 17 basta betygens podng. A= 20 p B= 17,5p C= 15p
D=12,5p E=10p F=0p

Kommentarer:

Det genomsnittliga meritvérdet har i Lunds stad 6kat fran 247,0 (2015) till 249,3 (2016). |
riket har flickorna hajt sig fran 233,9 (2015) till 236,7 (2016). Pojkarna daremot har sankt sig
fran 207,7 (2015) till 203,1 (2016) vilket kan forklaras med att en storre andel nyanlanda
elever som vi tog emot i Barn- och skolforvaltningen under aret var pojkar i aldern 13-16.
Sammantaget for riket sa har meritvardet for alla gatt ner fran 220,3 (2015) till 218,8 (2016).
Om nyanlanda exkluderas fran statistiken har meritvardet for alla istallet hojts till 224,8
(2016).

Flickor har i flera ar haft hogre meritvarde an pojkar. Sett till hela Lunds stad ar skillnaden
mellan pojkar och flickor storre 2016 (31 poédng) jamfort med 2015 (21 poéng) och 2014 (17
poang). | jamforelse med riket sa ar skillnaden i Lunds stad jamforbar, det skiljer 31 (for
Lund) respektive 33 poang i meritvarde mellan pojkar och flickor i Lunds stad och pa
riksniva.

For ak 9 minskar dock skillnaderna mellan pojkar och flickor, om vi tittar pa gruppen utan
nyanlanda, som har en ojamn konsfordelning. Med vara nyanlanda okar skillnaderna mellan
pojkars och flickors andel godkanda resultat pa de nationella proven. Sammantaget ser
resultaten positiva ut, skillnaderna mellan andelen pojkar och flickor som har godkénda
resultat av de nationella proven minskar. I ak 9 har andelen som har betygen A, B eller C ékat
for bada konen fran ht 2015 till ht 2016. Flickornas andel har dock dkat mer an pojkarnas.
Sammantaget okar bada gruppernas resultat, men flickornas resultat har kat mer an
pojkarnas, vilket resulterar i storre skillnader &n tidigare.

Det forekommer stora variationer mellan aren pa en och samma skola varfor det ar svart att
utldsa nagra systematiska monster pa enhetsniva. Som exempel kan namnas att Svaneskolan
hade en skillnad 2013 pa 42 poang mellan pojkar och flickor medan ar 2014 var skillnaden

ca 12 poang och 2015 var skillnaden den lagsta av alla skolor i Lunds stad bara 6 poéng och
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for 2016 ar det 25 poangs skillnad. Storst skillnad 2016 mellan kénen har Gunnesboskolan,
dar flickorna har 67 poang mer &n pojkarna och Tunaskolan déar flickorna har 61 podng mer
an pojkarna.

Resultatmassigt lyckas elever i Lunds kommun med foréldrar utan eftergymnasial utbildning
battre i skolan an i riket (SIRIS slutbetyg ar 9, 2015/2016). Andelen som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen &r 8,3% hogre i Lund &n i riket, andelen som ar behdriga till
yrkesprogram pa gymnasiet ar 7,3% hogre och det genomsnittliga meritvardet i denna grupp
ar i Lund 8,7% hogre. Gruppen med foraldrar med endast forgymnasial eller gymnasial
utbildning nar alltsa hogre skolresultat i Lund &an vad samma grupp gor i riket i snitt.
Dessutom &r skillnaderna mellan grupperna mindre nar det galler matetalet natt malen i alla
amnen, dar gruppen med foréldrar med forgymnasial eller gymnasial utbildning lyckas
avsevért battre i Lunds stad &n i riket. Dock finns stora skillnader i resultat mellan eleverna
utifran foraldrars utbildningsbakgrund, som foranleder ett intensivt forebyggande arbete.
Forskning visar att barn fran resurssvaga forhallanden &r mer benagna att drabbas av
stressreaktioner, varfor ovanstaende insats for att minska ohalsosam stress ar sarskilt relevant
utifran denna malgrupp.
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Godkanda nationella prov i matematik, svenska och engelska ak 9, 2016

Godkénda NP &k 9 2016 2016 2016
Matematik Svenska Engelska

Alla 88 % 94 % 94 %
Flickor 89 % 95 % 96 %
Pojkar 87 % 93 % 93 %
Godkanda NP ak 9 2015 2015 2015
Matematik Svenska Engelska

Alla 81 % 97 % 95 %
Flickor 83 % 98 % 95 %
Pojkar 80 % 96 % 94 %

Kalla: Uppgifterna ar hamtade fran Lunds kommuns databas Procapita via Qlikview samt
Skolverkets databas SIRIS.

Kommentar:

Lunds stad har valdigt goda resultat for 2016 i matematik, 88% av eleverna hade godkéant pa
det nationella provet, vilket kan jamféras med 81% (2015). Det &r fortsatt goda resultat aven
svenska och engelska dven om nagot farre godkants i ar jamfort med foregaende ar.

Meritvardet i forhallande till nationella prov i matematik, svenska och engelska ak
9, 2016

Lunds stad NP ak 9 2016 Hogre slutbetyg Lika slutbetyg Lagre slutbetyg
Engelska 52 % 79,3 % 15,5 %
Svenska 274 % 62,5 % 10,1 %
Matematik 21,4 % 75,1 % 35%
Lunds stad NP 8k 9 2015 Hogre Lika Lagre
Engelska 5,4 % 78,9 % 15,7 %
Svenska 21,0 % 69,2 % 9,8 %
Matematik 37,8% 59,3 % 29%

Kélla: Uppgifterna ar hamtade fran Lunds kommuns databas Procapita via Qlikview.

Det férekommer variationer i bedémningar om man jamfor avikelser mellan betyg och
nationella prov. | Lunds stad ar det fler elever som far ett lagre slutbetyg i engelska &n det
nationella provbetyget. | Lunds stad ar 2016 far 15,5 % av eleverna ett lagre slutbetyg an
provbetyget i engelska och endast 5,2 % far ett hogre slutbetyg an provbetyg. | matematik ser
det omvant ut. Det ar istallet 21,4 % som far ett hogre slutbetyg an provbetyg och endast

3,5 % som far ett lagre slutbetyg an provbetyg. | svenska ar det 27,4 % som far ett hogre
slutbetyg an provbetyg och 10,1 % som far ett lagre slutbetyg dn provbetyg. Amnesproven
méter viktiga delar men inte allt i en kurs, vilket kan forklara en del av variationerna. Samma
variationer syntes foregaende ar bade i Lunds stad och i riket.

Behorighet till gymnasieskolan

For att bli behdrig att ansoka till gymnasieskolan géller foljande behérighetskrav: De som
véljer att studera pa ett yrkesforberedande program maste ha godkant i Ma, Sv/SvA och Eng
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samt betyg i ytterligare fem d&mnen. For de hogskoleforberedande programmen galler

godkanda betyg Ma, Sv/SVA och Eng samt i nio &mnen till, sammanlagt tolv. For estetiskt
program &r det nio valfria &mnen. FOr ekonomi-, humanistiska- och
samhéllsvetenskapsprogrammen ska fyra av de nio 6vriga godkénda &mnena vara geografi,
historia, samhéllskunskap och religionskunskap. For naturvetenskaps- och teknikprogrammen
ska tre av de nio 6vriga godkanda amnena vara biologi, fysik och kemi.

Andel elever behdriga till gymnasieskolans nationella program lasaret 2015/2016

Enhet Behorighet yrke | Behdrighet yrke | Behorighet estet Be_ht')righet Behorighet

2015 2016 2016 samhélle 2016 natur 2016
Fagelskolan 80,4 % 71,8 %(100%) 66,7 % 64,1 % 64,1 %
Faladsgarden 97,0 % 94,6 % 94,6 % 94,6 % 90,1 %
Gunnesboskolan 86,3 % 86,1 9%(100%) 86,1 % 86,1 % 86,1 %
Jarnékraskolan 98,9 % 100,0 % 100 % 934 % 94,5 %
Lerbéckskolan 98,8 % 87,5 %(100%) 86,5 % 86,5 % 82,3%
Svaneskolan 97,8 % 100 % 100 % 93,7 % 92,8 %
Tunaskolan 98,9 % 84,9 %(100%) 84,9 % 83,9 % 81,7 %
Vikingaskolan (Inga &k 9) 79,3 %(100%) 79,3 % 75,9 % 79,3 %
Ostratornskolan 96,3 % 91,9 % 91,9 % 91,9 % 90,5 %
Lunds stad 92,0 % 90,8 %(95,3%0) 89,9 %(94,8%) 88,5 96(93,4%) | 86,8 % (91,8%)
Hela Lund 93,0 % 90,4 % 89,8 % 88,8 % 87,0 %
Riket 84,1 % 81,0 % (86,0%) 80,0 % 78,5 % 771,2%
Skane 83,7 % 83,5% 82,6 % 80,9 % 80,2 %

Kélla: Lunds kommuns databas Procapita via Qlikview samt (for riket och Skane) Skolverkets
databas SIRIS. (Inom parentes &r statistiken som inte inkluderar de nyanlénda).

Kommentar:

Andelen elever med behorighet till hogre studier ar i Lunds stad 90,8 % ar 2016, vilket ar en
minskning fran 92,0 % ar 2015. | jamforelse med bade riket och Skane star sig Lunds stad
dock vél. Andelen elever behoriga till gymnasieskolan har de senaste aren minskat i hela
riket, dven Lund féljer denna trend. Det bor tillaggas att Skolverket fér 2016 har delat in sin
statistik pa behoriga elever (exklusive nyanlanda) samt behoriga elever (inklusive) nyanlanda.
Behdriga elever exklusive nyanlédnda visas inom parentes ovan. Exklusive nyanlanda elever
har Lunds gymnasiebehdrighet okat fran 2015 till 2016.

Grundsarskolan

Grundsarskolan &r ett alternativ till grundskolan for elever som inte bedéms na upp till
grundskolans kunskapskrav p.g.a. att de har en utvecklingsstorning. Utbildningen ska
anpassas efter varje eleves forutsattningar. Grundsarskolan omfattar utbildning inom @mnen
eller amnesomraden, eller en kombination av dessa. Utbildningen kan dven omfatta &mnen
enligt grundskolans kursplaner. Inom grundsérskolan finns en inriktning som kalls
traningsskola. Den ar till for elever som inte kan tillgodogora sig hela eller delar av
utbildningen. I stallet for enskilda amnen finns fem @mnesomraden: estetisk verksamhet,
kommunikation, motorik, vardagsaktiviteter och verklighetuppfattning.

Eleverna ska efter avslutad grundsérskolan fa ett intyg om utbildningen. Om en elev eller
elevens vardnadshavare begar det ska intyget kompletteras med ett allmant studieomddme.
Studieomdomet ska innehalla information om elevens majlighet att bedriva studier. Om en
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elev eller elevens vardnadshavare begar det ska betyg séttas i grundsarskolans amnen i slutet
av varje termin, fran och med arskurs 6 till och med hostterminen i arskurs 9 och nar ett &mne
har avslutats. En majoritet av vardnadshavare med barn inom Lunds grundsérskolor véljer att
inte begara ut betyg fran skolan, varfor majoriteten av sarskolorna inte betygsatter sina elever.

| sdrskolornas systematiska kvalitetsarbete uppges attt arbete gors for att utveckla likvérdiga
pedagogiska planerngar och omddémen, utveckling av kommunikativa strategier for att
anvanda alternativ kompletterande kommunikation i grundsérskolan. 1 évrigt sker en
utveckling i enlighet med BFL-arbetet i kommunen, dér skuggning och feedback har kopplats
till namndsmalet likvardig bedomning. Nagon sérskola har arbetat med en sérskild
kompetensutvecklingsinsats i BFL for sdrskolan. | sarskolans fritidshem har man arbetat med
sociala relationer och grupptillhorighet. Andra utvecklingsinsatser som genomforts under aret
ar arbete for att utveckla och tydliggora grundsarskolans elevhalsoarbete, implementering av
utbildningen "Att utveckla en tillganglig milj6".

Sommarskolans resultat 2016
Ak 9 och introduktionsprogram

Engelska Matematik Svenska/Svenska som

andra sprak

Antal elever som bdrjade 5 17 3
Antal elever som uppnadde

minst E for &k 9 3 (60%) 14 (82%) 2 (67%)

Kommentar:

Pa sommarskolan 2016 var det 25 som borjade lasa amnen engelska, idrott, matematik och
svenska/svenska som andra sprak och 4 som deltog i simundervisningen. 4 elever kom fran
introduktionsprogrammet och 2 elever fran ak 8.

Av de elever som uppnadde minst betyget E blev 13 behdriga till gymnasiet. 4 elever deltog i
simundervisning och samtliga uppnadde kunskapskravet for simning och livraddning. Lunds
kommun ansokte om bidrag for undervisning av 60 elever pa grundskoleniva och beviljades

detta. Statshidraget for grundskolan 2016 blev 379 kkr.

Sommarskolan &r en del av den statsbidragsfinansierade lovskolan. Syftet ar att ge elever som
inte natt eller riskerar att inte na kunskapskraven for betyget E och bli behériga till gymnasiets
nationella program. Sommarskolan ges som intensivkurs och eleverna kan endast lasa ett
amne. Nytt for i ar var att bidraget dven omfattade gymnasieskolan.

Undervisningen ar frivillig och ska ges av legitimerade, behdriga larare. For 2016 ansokte
Lunds kommun om bidrag for att undervisa 60 elever pa grundskoleniva fran ak 7-9 eller
gymnasieskolans introduktionsprogram. Sommarskola erbjuder &mnena engelska,
idrott/simning, matematik och svenska/svenska som andra sprak. | forsta hand erbjuds elever
som gatt ut ak 9 alternativt laser pa gymnasieskolans introduktionsprogram eller
sprakintroduktion. I man av plats erbjuds d&ven sommarskola till elever i ak 7-8. Eleverna
provas for minst betyget E under sommarskolan. Sommarskolan gavs pa Svaneskolan under
de tre forsta veckorna efter skolavslutningen. For de elever som valt sommarskola/simning
var undervisningen forlag till Kéllbybadet och Delphinenbadet.

En parallell sommarskola erbjods till asylsokande som kommit under lasaret. Denna
sommarskola utfordes i samarbete med flyktingmottagningen pa socialforvaltningen.

Sommarskolan (for asylsokande) genomfordes pa Lerbacksskolan under de tre forsta
veckorna efter skolavslutningen. Halvdagsundervisning erbjods i &mnena engelska,
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matematik, samhallsorientering och svenska som andra sprak. Personalen bestod av larare,
sprakstodjare, simlédrare fran Poseidon och végledare fran barn i start (BIS). Eleverna erbjods
skollunch.

Bad/simskola erbjéds under halva dagen och arrangerades utomhus i Dalby och Sddra Sandby
eller inomhus pa Hogevallsbadet. Den 7 juli arrangerade socialforvaltningens personal en
avslutning i Stadsparken med diplomutdelning och aktiviteter. P4 sommarskolan for
asylsOkande var 187 anmalda och av dessa deltog 134 ungdomar. 47 deltog 11-15 dagar och
50 deltog 5-10 dagar.

Barns/elevers ansvar och inflytande
Motivation for larande ska 0ka hos barn och elever
Forskola

Larmiljoer konstruerade tillsammans med barnen skapar motivation for lek och larande, att
utmana och védcka barnens nyfikenhet i en kreativ miljo &r en tydlig inriktning i forskolan.
Narvarande och aktiva pedagoger som utforskar tillsammans med barnen och tar fasta pa
barnens nyfikenhet, behov och intressen. BFFL-satsningen har ytterligare forstarkt
pedagogernas medvetenhet om vikten av sin egen utveckling for att utveckla och motivera
barnen i sitt larande. Uppfdljning av de effekter pedagogerna ser och upplever féljs upp
kontinuerligt utifran arshjul. Utformningen pa arshjulen ser olika ut men syftet ar detsamma,
att synligg6ra gruppen och barnens utveckling. Utifrdn pedagogernas reflektioner synliggors
barnens intresseomraden och pa sa satt arbetar pedagogerna vidare i arbetet att medvetet
utmana barnen dar de befinner sig, bade individuellt och i grupp. Barnens initiativ och
upptéackarlusta ar centralt for motivationen i bade analogt och digitalt larande.

Motivation-skola

Flera fragor i LUNK-enkaten &r knutna till faktorer som har betydelse fér motivation i
skolarbetet. En av dessa ar hur eleverna trivs i skolan. Arskurs 5 har genomgéaende hogre
resultat i Lunk-enkaten an arkurs 8. Utrymme i redovisningen ges till arskurs 8 for att
identifiera utmaningar. | a4k 8 har andelen elever som trivs bra eller mycket bra sammantaget
okat fran 2015 till 2016. Det ar storst skillnader hos kategorin flickor, dar 6kad trivsel mérks
mycket tydligt. 2015 var det 78,1% av flickor i Lunds stads grundskolor i 4k 8 som uppgav att
de trivs bra i skolan stdimde mycket bra eller bra. 2016 &r motsvarande siffra 84,9. Pojkarnas
okning av den upplevda trivseln & mer marginell, 0,9 procentenhets 6kning. Overvagande del
av ak 8 (89,4% av flickorna och 93,4% av pojkarna) uppger att det rader en positiv stimning
pa skolan. 81,2% av pojkarna upplever att eleverna bemoter lararna med respekt, medan
76,1% av flickorna upplever detsamma. Andelen elever som upplever att det finns bristande
respekt fran elever gentemot larare har 6kat tydligt fran 2015 till 2016. Majoriteten av
eleverna upplever att larare bemoéter eleverna med respekt, ca 89 procent. Over aren har
siffran varierat nagot, mellan 85 och 90%. Det rader hog niva av trygghet pa lektionerna,
vilket ocksa &r av vikt for studiemotivationen.

Upplevelsen av stress kan ocksa tydligt paverka elevernas motivation till skolarbetet. Jamfor
vi resultaten i Lunk for ak 8, dar stressresultaten ar som hogst, ser vi att fran 2015 till 2016
Okar pojkars upplevelse av stress, medan flickornas upplevelse av stress minskar. Fortfarande
ar flickors upplevelse av stress pga skolarbetet oroande hogt, 78% av flickorna upplever sig
stressade pga skolarbetet en gang per vecka eller oftare (54,9% for pojkar). Nar det géller
ovriga fragor kring stress, se namndmalet minska upplevelsen av negativ stress.

Fler pojkar (60,3%)an flickor (54,5%) i ak 8 upplever att de har mojligheter att paverka hur de
ska arbeta i skolan. Fler flickor (89,3%) an pojkar (80,8%) vill kunna paverka hur de ska
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arbeta i skolan. Fler elever onskar alltsa att de skulle kunna paverka hur de arbetar i skolan an
som upplever att de kan gora det i dagslaget, ak 8 2016. Siffrorna for upplevd majlighet att
paverka ar ungefar desamma som tidigare ar.

Pa fragan som galler om lararen ger aterkoppling/feedback i undervisningen sa att eleven kan
veta vad han/hon kan forbattra upplever 70,6% av flickorna att de far sadan
aterkoppling/feedback, medan 80% av pojkarna upplever detsamma. For flickorna har det inte
skett nagon forandring i svaren sedan 2015. En sankning marginellt har skett hos pojkarna. |
fragan om eleverna upplever att lararna tydliggér malen i skolan svarar 75,4% av flickorna att
det stammer bra eller mycket bra, medan 83,3% av pojkarna svarar detsamma.

Pa fragan om skolan lar ut kunskaper som eleverna upplever att de kommer att ha nytta av i
framtiden upplever ungefér tre fjardedelar att skolan gor det. Pojkar upplever i hogre grad &n
flickor att det ar sa. Likasa upplever ca tre fjardedelar av eleverna att de far méjlighet att
anvanda kamrataterkoppling/feedback pa sina arbeten sa att de vet vad de kan gora béttre.

Sammantaget visar siffrorna att de fragor som har betydelse for motivationen i skolan visar
goda resultat i arets Lunk-enkat. Trivseln i ak 8 ar hog, bade pa raster och pa lektioner,
eleverna upplever att bemaétandet ar respektfullt fran lararna och att skolan &r en trygg plats.
Oroande ar en sjukande tendens nar det géller elevernas uppfattning om respekt fran elever
gentemot personal, och att stressnivan, trots att den har sjunkit for flickor 6kar for pojkar, och
fortsatt ar hog for eleverna som helhet. Upplevelsen av att kunna paverka borde kunna dka
ytterligare med tanke pa skolornas fokuserade utvecklingsarbete, liksom resultaten for
fragorna som ror nyckelstrategierna i bedémning for larande, bland annat feedback och
tydliggorande av malen fér undervisningen.

| skolornas SKA-arbete &r det mycket tydligt att ovanstaende resultat avgor insatser for
innevarande lasar. | stort sett samtliga skolor har fokusomraden for lasaren 2015/2016 och
2016/2017 inom bedémning, med mal som att fortydliga undervisningens mal for eleverna,
och utveckla den formativa processen i undervisningen, ge aterkoppling av hogre kvalitet.
Skolorna knyter detta arbete bland annat till namndmalet 6kad studiemotivation. Andra mal
for skolan som berdér studiemotivation &r att 6ka elevernas delaktighet och inflytande, samt
utvecklingsomraden inom normer och varden, tva av de dominerande utvecklingsomradena i
arets systematiska kvalitetsarbete for skolan. Aven dynamiskt och salutogent forhallningssiitt,
forebyggande arbete mot stress, utga fran elevernas intressen och erfarenheter i hogre grad,
oka anvandningen av tekniska hjalpmedel, utarbeta bedomningsexempel for eleverna och pa
olika satt underlatta for hogre maluppfyllelse for eleverna knyts till namndmalet att 6ka
elevernas motivation till studier.

Sammanfattningsvis ar resultaten av LUNK utifran studiemotivation positiva. Skolomradena
arbetar gemensamt mycket aktivt for att 6ka elevernas studiemotivation ytterligare. For yngre
barn laggs fokus pa en kreativ larmiljo med ett hallbart larande, en god fysiskt larmiljo och
vardegrundsfragor. For aldre barn lyfts vikten av att arbeta med uppgifter som av eleverna
uppfattas ar ”pa riktigt” och att ge barnen en god lasformaga samt kooperativt larande, alla
omraden steg for at hoja elevernas studiemotivation.

Barns ansvar och inflytande i férskolan

Arbetet med barns ansvar och inflytande pa forskolan sker pa olika séatt i relation till barnens
alder och utveckling. Personalen uppmuntrar och stodjer barns delaktighet och inflytande
samt stodjer dem i att ta ansvar for sina egna handlingar och forskolans miljo i vardagliga
situationer. Utifran den fragestéllningen upplever forskolechefer och pedagoger att ett
framgangsrikt arbete gors. Upplevelsen grundar sig pa att barnen ar tydliga med att pavisa vad
de vill, hur deras milj6 ska utformas och hur resonemang kring detta fors. Konkretisering av
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detta innebér att pedagogerna blir medforskare tillsammans med barnen, att lyssna in och vara
lyhord for det barnen formedlar. Utifran detta formas leken och de aktiviteter som ar
relevanta, t.ex. konstruktionslek, motoriska lekar/6vningar, spraklek, rollek, utelek eller vad
som visar sig vara barnen intressen har och nu. Reflektionstillfallen for pedagogerna dér man
diskuterar hur det blev och vilka atgarder som kravs for att fora utvecklingen med barns
ansvar och inflytande vidare sker kontinuerligt.

Elevers ansvar och inflytande i skolan

| SKA-rapporterna for skolan &r elevers ansvar och inflytande ett av de dominerande
utvecklingsomradena, bade for lasaret 2015/2016 samt for 2016/2017. Det syns aven i
elevenkaten Lunk att det ar ett utvecklingsomrade. Pa pastaendet jag VILL paverka
arbetssdttet i skolan svarade 83% (85% 2015) av ak 5 eleverna 2016 att det stammer mycket
eller ganska bra men nar det galler hur mycket samma elever KAN paverka arbetssatet
svarade 73% (70% 2015) att det stammer mycket eller ganska bra. Nar ak 8 fick samma
pastaende, jag VILL paverka arbetsséttet i skolan svarade 85% (84% 2015) av ak 8 eleverna
2016 att det stammer mycket eller ganska bra men nér det géller hur mycket samma elever
KAN paverka arbetssatet svarade 57% (63% 2015) att det stammer mycket eller ganska bra.
Den har skillnaden mellan ak 5 och ak 8 och relationen mellan VILL och KAN har varit
bestaende de senaste aren. De insatser som gors for att 6ka elevernas upplevelse av att de far
ta ansvar och ges inflytande 6ver undervisningen ar t.ex. elevledda utvecklingssamtal,
delaktighet och inflytande i planeringsfasen, genomférandefasen och uppféljnings-
/utvarderingsfasen i undervisningen. James Nottinghams bok ”Utmanande undervisning”
anvands i flera fall. Traning i formagan att ta ansvar och utéva inflytande synliggors i SKA-
arbetena. Aven mer formella former for inflytande fokuserar en del skolor extra pa, sdsom
fritidsrad, klassrad och elevrad, elevens val och utarbetande av ordningsregler. | nagot
skolomrade genomfors ett samarbete 6vergripande i skolomradet kring fragor som ror elevers
ansvar och inflytande. BFL-samtalsgrupper anvénds till att samtala kring inflytande,
forstelarare och specialpedagoger har séarskilda uppdrag for att framja ansvar och inflytande.
Att 0ka elevernas ansvar i samband med processen med den individuella utvecklingsplanen
(IUP) lyfts. Ett annat exempel pa litteratur som anvénds &r John Steinbergs ”Ledarskap i
klassrummet”, dar flera exempel fran skolforskning kring delaktighet och inflytande tas upp,
med konkreta exempel. Dominerande i skolornas SKA inom utvecklingen av delaktighet och
inflytande ar inflytandeformer i undervisningen, sdsom pedagogisk planering, genomférande
och utvérdering av undervisningen.

Overgang och samverkan

Forskolan ska enligt Ipfo98/10 samverka pa ett fortroendefullt sétt med forskoleklassen,
skolan och fritidshemmet for att stodja barnens utveckling och larande i ett langsiktigt
perspektiv. Infor dvergangar ska de berdrda skolformerna och fritidshemmet utbyta
kunskaper, erfarenheter och information om innehallet i utbildningen for att skapa
sammanhang, kontinuitet och progression i barnens utveckling och larande. Det ska dven
finnas samarbetsformer som syftar till att forbereda barnen och deras vardnadshavare infor
overgangar fran forskolan till forskoleklassen, skolan och fritidshemmet. Forskoleklassen,
fritidshemmet och skolan ska enligt Igri1l samverka pa ett fortroendefullt satt med varandra
och forskolan for att stodja elevernas utveckling och larande i ett langsiktigt perspektiv. Infor
overgangar ska de berdrda skolformerna och fritidshemmet utbyta kunskaper, erfarenheter
och information om innehallet i utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och
progression i elevernas utveckling och larande. Skolan ska &ven samverka med de gymnasiala
utbildningar som eleverna fortsétter till. Det ska dven finnas samarbetsformer som syftar till
att forbereda eleverna och deras vardnadshavare infor 6vergangar.
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Styrdokumenten i respektive skolform uttrycker tydligt vikten av évergang och samverkan,
beprovad erfarenhet i verksamhetsformerna vittnar ocksa om detta. Under ht 2016 har en
arbetsgrupp med skolomradeschef, rektorer, forskolechef och utvecklingsledare startat. Syftet
med gruppen &r att inventera det arbete som gors pa de olika skolomradena och anvéanda de
goda exempel som kommer fram. Forutsattningar for arbetet ar olika beroende av hur
skolomradena organiserat forskola och skola. Forutsattningarna for arbetet &r ocksa olika nar
det galler 6verlamningar grundskola till gymnasieskola beroende av var eleven valjer att
studera. Utifran detta och det som forskningen pavisar ska gruppen arbeta fram ett gemensamt
arbetsmaterial for att kvalitetssdkra dvergang och samverkan mellan de olika stadierna och
skolformerna.

En av de viktigaste framgangsfaktorerna for en lyckad évergang ar enligt Gudrun Loéwendahl-
Bjorkman (forfattare till det stodmaterial som Skolverket ger ut) att skapa fortroende mellan
forskola/skola och vardnadshavare, och att lyssna in barnet/eleven. En annan angeldgen faktor
ar en god samverkan och synkronisering mellan avldmnande och mottagande verksamhet och
andra inblandade parter. Sedan &r det viktigt att dokumentation som 6verfors &r professionell.
Den ska ge relevant och saklig information, sa att den blir ett redskap i hur skolan kan mota
upp eleven. Nér detta finns ar fler vardnadshavare positiva till att information om barnet eller
eleven ldmnas dver.

Forskolan/skolan och omvérlden
Studie- och yrkesvagledning, SYV

Forskolan arbetar med SYV-planen genom konkretisering av olika yrken. Barnens fragor och
pedagogernas lyhordhet for dessa ger intressanta diskussioner géllande vilka yrken barnen &r
nyfikna pa. | den dialogen kommer ocksa fram om vem som kan arbeta med vad utifran ett
genusperspektiv. Pedagogerna anvander ocksa dessa diskussioner till att ge barnen forstaelsen
for att alla kan arbeta med allt och att det r individens val utifran intresse och inte utifran
kon. Under 2016 har forskole- och skolenheterna utarbetat aktivitetsplaner for studie- och
yrkesvagledningen utifran ”Plan for studie- och yrkesvagledningen i Lunds kommun”.
Kommunens évergripande plan borgar for likvardighet i styrningen av arbetet med SYV.

Varje skolomrade har i sin tur tagit fram en gemensam aktivitetsplan i ett 1-16 ars-perspektiv.
Forskolorna arbetar med aktiviteter som kopplas till férskolans laroplan. Aktivitetsplanerna
uppdateras regelbundet utifran verksamheternas forandrade forutséttningar och omfattar
aktiviteter fran framtidsdrémmar i forskolan till mer konkreta yrkesambitioner kopplade till
gymnasieansokningar i arskurs 9. Aktivitetsplanerna ar bade kopplade till skolamnen och
anvands tematiskt och integrerar SYV-fragorna i arbetsomraden.

Aterkommande aktivititer som genomférs ar exempelvis studier av narmiljon med fragor om
samhallet och hur det fungerar ur SYV-perspektivet, besok av vardnadshavare aktiva inom
olika yrken, litteraturlasning dar genre véljs utifran SYV-fragor, yrken ur ett historiskt
perspektiv, information i samband med foraldraméten, samarbete med foretag och féreningar
i naromradet, samt flertalet samarbeten med Lunds Universitet.

Vardegrundsfragorna ar integrerade i arbetet med SYV. Exempelvis ger vardegrundsfragor
inom etik och moral och genus battre méjligheter for vara barn/unga att gora framtida val
baserade pa intressen och forutsattningar, inte pa exempelvis normer om olika yrkens
konstillhdrighet. Miljofragor integreras ur perspektivet hallbar framtid. Flertalet skolor har
elevers inflytande och delaktighet som utvecklingsomraden i det systematiska kvalitetsarbetet.

Livslang véagledning omfattar utbildning, information och véagledning som ses som centrala
delar i det livslanga larandet. Elever i Lunds stad har tillgang till vagledning i fragor som ror
studie- och yrkesvagledning i enlighet med styrdokumentens krav. Frdgor som ror
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normkritiskt tankande och valkompetens har fatt storre fokus efter att PRAO avskaffats. |
flera skolomraden har forstelarare/Gvergripande studie- och yrkesvagledare fatt i uppdrag att
utveckla arbetet med fragorna pa ett skolomradesovergripande plan, bland annat ur
perspektivet globalisering.

Samtliga skolor och forskolor arbetar enligt Lunds 6vergripande plan for studie- och
yrkesvégledning och bedémningen &r att Lunds stads forskolor och skolor uppfyller
styrdokumentens krav pa arbete med studie- och yrkesvégledning, dar forskolan arbetar med
forutsattningar for att géra framtida val och skolan fortsatter att 6ka konkretiseringen i
fragorna allt efter alder och mognad hos barnen.

Forskoleklass och fritidshem

For fritidshemmen ar 4-6 har évergangen fran Kultur- och fritidsférvaltningen till barn- och
skolforvaltningen genomforts under hostterminen. | en utvdrdering av arbetet visas att kultur-
och fritidsforvaltningen genomfort ett dverlamningsarbete av god kvalitet till barn- och
skolforvaltningen. Personal som varit anstéllda hos kultur- och fritidsférvaltningen har kunnat
behalla sina tjanster i dvergangen mellan forvaltningarna. Medarbetarna lamnade 6nskemal
om arbetsplats och i stort sett alla 6nskemal kunde tillgodoses. En évergang innebar ocksa en
del utmaningar. Nagra av medarbetarna valde att soka andra tjanster i samband med
overgangen. Att ta over en verksamhet stéller krav pa skolledare och pa skolans 6vriga
personal. Innan alla beslut har tagits rader osékerhet och det paverkar verksamheterna
negativt. En del vardnadshavare har reagerat pa att rutiner har forandrats, i och med det
tillsynsansvar som tillfaller fritidshemsverksamhet under skolans ansvarsomrade. Byte av
rutiner for hemgang och meddelande om franvaro har fatt &ndras, och det tar tid innan nya
rutiner fungerar fullt ut. Rutiner for franvarorapportering har inte I6sts fullt ut under
hostterminen. En del utmaningar har funnits inom lokalomradet, da en del fritidshem befinner
sig en bit fran skolans omrade: Ostratornskolans och Lineroskolans elever maste forflytta sig
till sitt fritidshem. Varfruskolan och Apelskolan har fritidshem pa Jarnakraskolan,
Prastangskolans elever blir bussade till sitt fritidshem, forflyttningar sker aven pa
Gunnesboskolan. Aven Vallkira/Stangby har haft en turbulent 6verflyttning. Har har ett
flertal elever sagt upp sina fritidshemsplatser p.g.a. férandringen. P.g.a. sjukskrivning skedde
inte introduktion i Lgrl1 i tillrackligt god tid for de fritidsledare som skulle byta forvaltning.
Verksamheterna har dock fungerat béttre allteftersom hdstterminen har fortsatt.

Enligt styrdokumenten for fritidshemmet finns krav pa samverkan mellan skola och
fritidshem, och att lokaler finns Iangt ifr&n skolan innebar utmaningar for samverkan. Aven
ekonomiska utmaningar har framforts. Skolomraden behéver omférdela tilldelade medel sa att
fritidshemmen for aldre barn kan bedrivas med hog kvalitet. Tjanster kan behdva fordelas
mellan skola och fritidshem, helt i enlighet med den utbildning som nu ges pa hogskolorna,
larare i fritidshemmet. Fortbildningsbehovet for personalen har framférts, och insatsen med
Ann S Pihlgren med fokus pa uppdraget enligt skolans styrdokument &r ett led dven i detta
arbete. | mycket sma fritidshem finns svarigheter att anordna en verksamhet med hog kvalitet,
da antalet barn ar litet. Har kan finnas behov av att samanvanda lokaler tillsammans med
nagon annan skola. En utvardering av lokalbehoven gors. Positivt ar att fritidshem 1-6 nu ar
forvaltningsgemensam och kan arbeta utifran gemensamma mal i skolomradena, det gynnar
samverkan. Utvarderingar som gjorts med elever och vardnadshavare har 6vervagande
positivt gensvar.

Den risk- och konsekvensanalys som gjordes infor forandringen kommer att foljas upp igen
for att folja processen och stétta dar det finns behov av andra atgarder. En utmaning ar
svarigheter att rekrytera behoriga fritidspedagoger.

Referensgruppen for fritidshemsutveckling, bestaende av omradeschef, rektorer for
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fritidshemmet samt utvecklingsledare, planerade och genomférde en utbildningsinsats for
fritidspedagoger/larare i fritidshem tillsammans med larare i skolans tidigare ar den 21
november 2016. 490 personer deltog i konferensen som hélls pa Scandic star i Lund. Inbjudna
forelasare var Ann S Pihlgren, forskare och filosofie doktor i pedagogik som varit delaktig i
framtagandet av fritidshemmets nya laroplansdel, kapitel 4, samt Skolverkets allménna rad for
fritidshemmet, samt Emma Hedstrom, forsteldrare i fritidshemmet. Ann S Pihlgrens
forelasning var mycket uppskattad och larde personalen bade den pedagogiska historiken
kring fritidshemmets och skolans larandeidé samt gav exempel pa larandesituationer i
fritidshemmet pa ett tydligt satt. Hon visade exempel pa planeringar i fritidshemmet och gav
inspiration pa satt att samverka mellan skola och fritidshem. En fortséttning av arbetet
kommer att ske som en del av néatverket av rektorer for F-5 (6) under skolledarforum.

Forskoleklassen har fatt ett eget kapitel i Lgrld, kapitel 3, under hésten 2016. | september
2016 startades ett natverk for forskoleklasslarare i Lunds stad kring forskoleklassutveckling.
Referensgruppen i arbetet bestar av rektorer for F-5 samt utvecklingsledare pa Barn- och
skolforvaltningen. Natverket startades pa initiativ av verksamheterna. Vid forsta
natverkstillfallet fokuserades matematik och svenska, en del av det centrala innehallet i det
nya tillagget for forskoleklassen. Grupper samtalade enligt en samtalsmodell och kollegialt
utbyte kring arbetssatt och arbetsformer skedde. Dagen var mycket uppskattad av larare i
forskoleklassen och dnskemal om en fortsattning framfordes. Ett beslut om att natverk
anordnas tva dagar per lasar har tagits. Ett samarbete med Kristianstad hdgskola har inletts i
detta arbete, och dven med Skolverket. Kommentarsmaterialet till det nya tillagget har
kommit under senhdsten 2016 och det &r utifran detta material som fortséttningen av insatsen
utgar.

Sammanfattning

BSF Lunds stads verksamheter praglas av genomgaende god maluppfyllelse. De olika
framgangsfaktorerna undervisning, utveckling och larande grundar sig pa forskning och
beprovad erfarenhet. Den avgorande faktorn for god maluppfyllelse ar kompetenta skolledare
I forskola/skola, skickliga pedagoger, barn och elever med stor nyfikenhet och lust att lara
samt ett valfungerande samarbete med vardnadshavarna.

Forskolans resultat kopplat till maluppfyllelseenkéten, det systematiska kvalitetsarbetet och
kvalitetsdialoger visar en fortsatt positiv bild av vardagsarbetet med barnen. De insatser som
gjorts bade under 2016 och under tidigare ar ger effekter i verksamheterna, pedagogernas
medvetenhet om vikten av ett professionellt forhallningssatt ar an tydligare. Satsningen med
BFFL har okat kvaliteten i forskolan, det synliggors bade i vardagsarbetet och i det
systematiska kvalitetsarbetet. Samtalsgrupperna har varit och ar en viktig del i detta
omfattande utvecklingsarbete med aktiva pedagoger och kollegialt larande. Detta kunnande
lyfts och synliggdrs nu ytterligare i anvandandet av det digitala verktyget Unikum.
Synliggdrandet av larprocesser bade for det enskilda barnet och for hela forskolans
verksamhet och den tydliga kopplingen till Lpf6-98/10 6kar medvetenheten och bidrar till att
kvalitén hojs.

Aven forskolechefer och rektorer deltar i samtalsgrupper 3-4 ganger per termin,
samtalsunderlagens fokus ar fragestallningar ur ett ledarperspektiv. Grupperingar med
forskolechefer och rektorer fran de olika skolomradena ger samtalsgrupperna en bredd i
samtalen dd manga olika infallsvinklar synliggors. Forskolecheferna och rektorerna vittnar om
vikten av att vara i samtalsgrupper med kollegor fran olika omraden och fokusera pa
fragestallningar ur ett ledarperspektiv.

Utifran de resultat skolorna redovisar gors en sammanstallning som presenteras for namnden
vid arets borjan. Det underlaget tar sedan utvecklingsledare vidare till de olika skolomradena

64



for en resultatdialog. Resultaten visas i sin helhet och dven skolomradesspecifikt, det ar ett
vardefullt underlag for diskussion och analys. Syftet med resultatdialogen ar att jamféra
resultat fran tidigare ar, skillnader pa pojkar och flickor, om resultaten hojs/sanks i de olika
arskurserna vad det beror pa och vad for atgarder som kravs.

Elevers valmaende &r grunden for att ta till sig kunskap och i LUNK synliggérs att en hel del
elever kanner stor stress. Ett samarbete med psykologiska institutionen &r pagaende, att
inventera och arbeta vidare med hur skolorna kan arbeta for att férebygga ohalsosam stress ar
centralt i det samarbetet.

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet sker kontinuerligt, en referensgrupp med
skolledare i de olika skolformerna ser tillsammans med utvecklingsledare éver underlaget for
det systematiska kvalitetsarbetet. Former for att underlatta arbetet i vardagen och att
ytterligare utveckla analysarbetet ar centralt i denna grupps uppdrag.

Nya utvecklingsomraden for 2016/2017

Utvecklingsomraden: Forslag till atgarder:

Kompensatoriska atgarder sasom sprakutvecklande och
interkulturellt arbete. BFL, fortbildningsinsatser,
erfarenhetsutbyte, samrattning/sambedémning (inom skolor
och mellan skolor) och bedémningsdiskussioner vid
nationella prov.

Likvardiga forutsattningar for alla barn och elever samt
likvérdighet vid beddmning vid betygsséttning.

Fler riktade insatser i forskola, ndrvarande och aktiva
pedagoger som utforskar tillsammans med barnen och tar
fasta pa barnens nyfikenhet, behov av intressen. Insatser for
Okat ansvar och inflytande for elever.

Motivation for larande ska 6ka hos barn och elever.

Stressforebyggande atgérder pa skolniva. Overgripande
forskning kring orsaker och atgarder kopplat till malet i

Minska elevernas upplevelse av negativ stress. samarbete med psykologiska institutionen, personal och

elever.
Forbattra analysarbetet for att utveckla det systematiska Utveckla analysarbetet bland annat genom fortsatt
kvalitetsarbetet ytterligare. kollegialt larande och kat analysstod.
Anvénda feedback som grund fér utveckling av Kollegialt larande i samtalsgrupperna (pedagoger och
undervisningen och larande (BFFL/BFL). skolledare).
Kvalitetssakra dvergdngarna mellan forskola och skola Inventering av goda exempel pa arbetet med dvergangar
samt mellan olika stadier sa att det gagnar barn och elever som ska mynna ut i stddmaterial for arbete med
pa allra basta satt overgéngar.

Identifiera franvaro tidigt i aldrarna. Ta fram stddmaterial
till rektorer for arbete med elever som riskerar att hamna
i/eller redan befinner sig i langvarig franvaro fran skolan.

Minska férekomsten av elever med langvarig problematisk
franvaro.

65



Barn- och skolforvaltning Lunds stad Tjansteskrivelse 1(5)

Skolkontoret Diarienummer
2017-01-27 BSL 2017/0150
Ann-Britt Svensson Barn- och skolnamnd Lund stad
046-35 83 19

ann-britt.svensson@Iund.se

Barn- och skolnd@mnd Lunds stads begéaran
om Overféring av budgetavvikelse fran 2016
till 2017

Sammanfattning

Ansodkan om overforing av budgetavvikelser skall redovisas till
kommunstyrelsen. Huvudregeln &r att uppkomna budgetavvikelser
overfors i form av tillaggsbudget eller som eget kapital.

Bokslutet 2016 visar en budgetavvikelse om 9,0 mnkr i forhallande till
ramen pa 1 723,3 mnkr. Den budgetavvikelse som onskas balanseras ar
10 196 tkr varav 8 960 tkr 6nskas balanseras till ar 2017 som
tillaggsbudget for redan planerad verksamhet och resterande 1 236 tkr
som eget kapital.

Beslutsunderlag

Barn- och skolférvaltning Lunds stads tjansteskrivelse den 27 januari
2017 dnr BSL 2017/0150

Barnets basta

Kommunens resurser maste anvandas pa ett sadant satt att de kommer till
bést nytta for barnen. Mojligheten att fora Gver medel fran ett ar till ett
annat finns for att underlatta planeringen 6ver arsskiftena. Skolaret foljer
inte kalenderaret och darfor ar det ytterst viktigt for barnens béasta att inte
gora avvikelser fran huvudregeln. Redan planerad verksamhet for lasaret
kan inte brytas vid arsskiftet utan stora konsekvenser for barnen.

Arendet

1. Budgetavvikelsen totalt: + 8 974 tkr

Budgetavvikelsen fordelas pa verksamhetsomraden enligt féljande:
Nettokostnad (tkr)

Verksamhetsomrade Budget  Redovisat Avvikelse
Né&mndens forfogande 42352 36405 5947
Sarskild verksamhet 404191 410256 -6065
Forskolan o Grundskolan 1276743 1267651 9092
Summa 1723286 1714312 +8974

Postadress Besoksadress Telefon vaxel Fax E-post Webbadress

Box 41 Stora Sodergatan 47 046-35 50 00 bsf.lundsstad@lund.se www.lund.se
22100 Lund
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Namndens forfogande
Budgetavvikelse (+ 5 947 tkr)

N&mnden avsatte 775 tkr till ”Oforutsedda behov/namndens initiativ”
samt 4030 tkr for ”Lagstadiesatsning F-3”. Medel har finansierat
tillfallig utvecklingsledare inom skolbarnomsorgen och ohélsosam stress
bland elever samt omférdelning av resurser till skolor F-3 i samband med
ansokan om statsbidraget Lagstadiesatsning for att na upp till samma
personaltathet som F-3 hade hostterminen 2014. Grundférutsattning for
att kunna soka statsbidraget Lagstadiesatsning F-3 ar att personaltatheten
ej far minska fran lasaret 14/15 till lasaret 15/16 och 16/17.

N&mnden avsatte 2370 tkr for projekt vilket lamnar ett Overskott (75 tkr)
vid arets slut. Vidare visar "Lararlyftet” ett Gverskott (1745 tkr) och
sdrskild satsning pa elevhilsan (318 tkr). Overskott finns ocksa inom
politisk verksamhet (352 tkr) och skolkontoret (292 tkr).

Arets avvecklingskostnad blev lagre &n beraknat (1612 tkr) d&
forvaltningen kunnat 16sa de forflyttningsbehov som funnits inom
forskolan och grundskolan utan att det medfort nagon extra kostnad.
Likasa har kostnader for uppstart av nya forskoleavdelningar blivit lagre
(1265 tkr) jamfort med budget. Ovriga kostnader inom namndens
forfogande har ett 6verskott (288 tkr) .

Sarskild verksamhet
Budgetavvikelse (-6 065 tkr)

Forberedelseklasser

Forberedelseklasserna redovisar en budgetavvikelse pa (-8 tkr). Det totala
elevantalet for aret uppgick till 220 elever, 83 med uppehallstillstand/137
asylsokande. Arets merkostnad for nyanlanda elever har finansierats med
Okad erséttning for flyktingspecifika kostnader och statens tillfalliga
statsbidrag for mottagning av flyktingar. Statsbidrag har tackt
kostnaderna for 137 asylsokande elever.

God inomhusmiljo
Kostnaden for en god inomhusmiljo i skol- och forskolelokaler har
uppgatt till (-1406 tkr) och saknar finansiering.

Lokalanpassning

Lokalanpassning inom forskolan och skolan lamnar ett underskott (-3237
tkr) som avser driftskonsekvenser for nya objekt. Under aret har lokaler
avvecklats vilket medfort ett 6verskott (+917 tkr) .

Totalhyra

Lokalkostnader i form av 6kad hyra till f6ljd av totalhyra i kommunens
skol- och férskolelokaler visar ett underskott (-708 tkr). Ar 2013 inférde
Lundafastigheter totalhyra for interna hyror. Ar 2015 inférde de dven
totalhyra for externa hyror, vilket tillsammans har dkat bl a
administrationskostnaden for hyresgésten.
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Ovrigt
Skolskjutsresorna har 6kat och l&mnar ett underskott (-556 tkr)

Likasa visar specialskolorna ett underskott (-942 tkr) pa grund av ett 6kat
antal elever med sérskilda behov.

Bokslutet for Lunds skolors resurscentrum slutade med en negativ
budgetavvikelse (-1629 tkr) som till den storre delen beror pa att fler
elever med tyngre problematik, an budgeterat, placerats under aret.
Sarskolan lamnar ett 6verskott (1536 tkr) pa grund av farre elever an
budgeterat.

Ovriga kostnader inom sarskild verksamhet visar ett underskott (-32 tkr).

Forskolan och Grundskolan

Budgetavvikelse (+ 9 092 tkr)

Resultatenheterna har ett 6verskott (8960 tkr) vid de fem skolomradena,
vilket motsvarar 0,83 % av deras budget. En bidragande orsak till
Overskottet ar positiva effekter av tillaggsbudgeten for skolors sarskilda
behov och riktade statshidrag till "Mindre barngrupper i férskolan” samt
"L agstadiesatsning och Fritidshemssatsning”. Pa grund av statens korta
framforhallning angaende de riktade statshidragen och osakerheten infor
framtida ekonomi har det genererat en forsiktighet i verksamheterna och
darfor har detta bidragit till ett dverskott.

BSN Lunds stads malséttning om god ekonomisk hushallning genom
decentraliserat budgetansvar, effektivt nyttjande av personal och lokaler
har medfért en budget i balans.

Volymforandringar vad galler faktiskt antal barn och elever under ar
2016 finns redovisat i bilaga. | férhallande till tilldelad ram har BSN
Lunds stad haft 32 fler forskolebarn, 16 féarre elever samt 208 farre i
skolbarnomsorg.

Namnden ska aterbetala 2 504 tkr for volymfarandringar enligt
regelverket for direkt skolpeng.

Ovrigt

Séarskoleverksamhetens utférare har totalt ett underskott (- 2 372 tkr)
fordelat pa fyra skolor. Underskottet avser i huvudsak elever med mycket
grava funktionshinder.
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Avgar for ej genomford verksamhet: - 3421 tkr
e Direkt skolpeng, att aterbetala -2504 tkr
Lokaler avveckling; ej erlagd hyra
e Gunneshoskolans paviljong - 227 tkr
e Tornastugans forskola o pav - 690 tkr
Tillkommande verksamhet utanfor ram: + 4 643 tkr
e God inomhusmilj6é 1406 tkr
e Kultur & Fritid, hyra fd fritidsklubbar 749 tkr
Driftskonsekvenser till foljande lokalanpassning
e Lergokens forskola 166 tkr
e Backens forskola paviljong 888 tkr
e Lilla Jarnakra 60 tkr
e Gasatoften 24 tkr
e Varfruskolan 51 tkr
e EOS-idrottshall 591 tkr
e Tornahallen 708 tkr
Budgetavvikelse som 6nskas balanseras: + 10 196 tkr

- varav 8 960 tkr dnskas balanseras till &r 2017 som tillaggsbudget for
redan planerad verksamhet inom resultatenheterna och resterande 1236
tkr som eget kapital.

Med utgangspunkt fran kommunens osakra ekonomiska lage maste
forvaltningen langsiktigt starka forskolors och skolors ekonomi for att
klara de ekonomiska utmaningarna 2018. Det ar darfor viktigare an
nagonsin att forskolor och skolor far 6verfora sitt ekonomiska resultat
fran 2016 till 2017 och darefter till 2018. Det ar ocksa av storsta vikt att
den hogre bemanningen kan bibehallas for att inte riskera att forlora
nagot av de riktade statshidragen.
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Forvaltningens forslag till beslut

Barn- och skolnamnd Lund stad foreslas besluta

att  foresla kommunstyrelsen att 8 960 tkr balanseras som
tillaggsbudget for BSN Lunds stad ar 2017 for redan planerad
verksamhet och resterande 1 236 tkr som eget kapital

Mats Jonsson Ann-Britt Svensson
Skoldirektor Ekonom

Beslut expedieras till:
Kommunstyrelsen
Kommunkontoret, ekonomiavdelningen
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