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Projektavdelningen 2020-12-07 Diarienummer

Pernilla von Strokirch

Yttrande 6ver Kommunrevisionens granskning av
inforandet av sparvag, del 5

Forslag till beslut
Tekniska namnden foreslds besluta
att anta forvaltningens forslag till yttrande som sitt eget, samt

att oversanda yttrandet till kommunrevisionen

Sammanfattning

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Lunds kommun har
revisionsbyran EY granskat inforandet av sparvag. Arets revision har
summerat de fyra tidigare granskningarna av sparvagsprojektet och
syftet har varit att belysa vilka lardomar som kan tas tillvara. Vidare
har i drets revision granskats om ndmnden har haft en tillracklig
styrning, kontroll och uppfoljning av sparvéagsprojektet.

Kommunrevisionen har 6éversant revisionsgranskningen for yttrande
och onskar fa svar pa vilka dtgarder som kommer att vidtas med
anledning av det som framkommit i granskningen och de
rekommendationer som lamnats.

Underlag for beslutet

e Tekniska forvaltningens tjansteskrivelse, 2020-12-07

e Kommunrevisionens missivskrivelse, 2020-10-22

¢ Granskning av inférandet av sparvag i Lunds kommun, del 5, 2020-
10-22

e Kommunrevisionens granskningar, del 1-4, tekniska férvaltningens
tjansteskrivelser samt tekniska nimndens beslut

Arendet

Lunds kommuns fortroendevalda revisorer har valt att arligen
granska inférandet av sparvag i syfte att beddma om sparvags-
inféorandet skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstillande sitt. Arets granskning har summerat de
tidigare fyra granskningarna av sparvagsprojektet och syftet har
varit att belysa vilka lardomar som kan tas tillvara. Vidare hari arets

Postadress Besdksadress Telefon vaxel Internetadress E-post

Box 41,221 00 Lund Brotorget 1 046-359 50 00 www.lund.se tekniska.forvaltningen@lund.se



Tjansteskrivelse 2 (4)

202 0'12'07 Diarienummer
TN 2019/042

revision granskats om ndmnden har haft en tillracklig styrning,
kontroll och uppf6ljning av sparvagsprojektet.

EY:s sammanfattande bedémning ar att tekniska namnden under
delar av sparvagsprojektet inte har haft en tillracklig styrning och
kontroll samt att nimndens ekonomiska uppfoljning inte har varit
tillracklig. De gor bedomningen att namnden daremot efter genom-
forda revisionsgranskningar och i takt med att projektet framskridit,
framférallt under den senare delen av projektet, vasentligt starkt sin
insyn, styrning och kontroll samt att namnden har genomfort for-
andringar i bade omfattning och innehall avseende dterrapportering
av projektets ekonomi vid ndamndens sammantraden.

EY bedomer att det sedan projektets start har forelegat osakerhet
fran ndimndens sida gillande vilket mandat de har att fatta beslut i
olika fragor och att namnden inte i tillracklig omfattning har
sdkerstallt att de har kunskap och information om var skiljelinjen gar
i mandat och delegation mellan nimnden, kommunstyrelsen och
styrgruppen. Vidare har nimnden saknat tillracklig information for
att i tillfredstallande utstrackning kunna forsta och f6lja projektet.

Vidare patalar EY att nimnden inte haft tillrackliga kunskaper om
projektstyrning och projektekonomi for att kunna stélla relevanta
fragor och att det &r namndens ansvar att se till att de har tillrackliga
kunskaper inom dessa dmnen om det ar sa att de vill kunna stalla
relevanta fragor och ha tillracklig forstaelse for att kunna folja
projektet.

Utifran granskningsresultatet rekommenderas tekniska namnden

att:

o Sakerstilla att delegation och mandat ar tydliggjort avseende
vem som har ratt att fatta vilka beslut vid stora och komplexa
projekt

e Sakerstalla att tillracklig 6verlamning sker mellan olika nAimnder
vid byte av namnd vid t ex val

e Se till att de tar del av tillracklig information for att kunna forsta
och f6lja de projekt som ndamnden ansvarar for, sarskilt vid stora
och komplexa projekt

e Se till att de avtal som tecknas mellan ndmnden och bolag inom
kommunkoncernen ar kvalitetssakrade i tillracklig utstrackning
och ar tydliga avseende kostnadsfordelning

Revisionen har 6versant revisionsgranskningen for yttrande och
onskar fa svar pa vilka atgarder som kommer att vidtas med
anledning av vad som framkommit i granskningen och de
rekommendationer som lamnats.
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Féredragning
Forvaltningen staller sig bakom rekommendationerna.

[ samband med granskningen 2019 beslutade tekniska namnden att
infor projektstart for kommande stora projekt 6verenskomma och
besluta hur projektstatus, ekonomiska prognoser, risker i projektet
samt avvikelser ska redovisas. Vidare beslutades att infor kommande
projektstart av stora projekt besluta om forum och frekvens for
avrapportering.

Utover detta foreslar forvaltningen utifran denna femte granskning
foljande insatser:

e For projekt, dir nimnden ar involverad tillsammans med andra
externa och interna parter skall en beskrivning tas fram som
beskriver mandat, beslutsratt och dirmed ansvar for olika fragor.
Detta inkluderar dven ansvarsférdelning mellan nimnd och
kommunstyrelse samt andra politiska nivaer. I projekt med
externa parter foreslas att ansvarsfordelningen mellan kommun
och extern part regleras i genomférandeavtal. Detta inbegriper
aven kommunala bolag.

e Attistora och komplexa projekt i tidigt skede av projektet
overenskomma hur avrapportering av status i projektet skall ske
avseende tid, ekonomi, risker och omfattning samt i anslutning
till ny mandatperiod avsatta tid for att mojliggéra utokad
information och dialog mellan tjansteman och politiker for att
skapa forstaelse for projektets syfte, mal, tidigare tagna beslut
och status.

e Att forvaltningen erbjuder ndmndens politiker utbildning i
kommunens modell for projektstyrning.

e Attinya avtal med andra parter, aven interna bolag, tydliggéra
ansvar for avvikelser och granska avtalen juridiskt.

Utover de specifika insatserna ovan arbetas det intensivt kopplat till
den nya samlade projektorganisationen pa tekniska forvaltningen
med att starka rutinerna och tydliggora processerna i
projektgenomforandet.

Beredning
Arendet har beretts av tekniska forvaltningen.

Barnets bdista
Revisionsgranskningen beddms inte ha en direkt paverkan pa barn.
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Ekonomiska konsekvenser

Genom att tydliggora beslutsmandat och ekonomiskt ansvar fér
tjdnstepersoner och politiker pa olika nivaer samt mellan kommunen
och externa parter i avtal kan ovantade ekonomiska handelser
undvikas och mojligheten att gora tillforlitliga ekonomiska
prognoser och uppféljningar blir stérre.

Mikael Fritzon Pernilla von Strokirch
Teknisk direktor Projektchef

Beslutet skickas till

Akten
Kommunrevisionen



