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Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Lunds kommun har genomfort en
uppfoljning av den granskning av lokalinvesteringsprocessen som
genomfordes under 2016.

Beslutsunderlag

Utbildningsforvaltningens tjénsteskrivelse 2019-09-24 (denna skrivelse)
Granskningsrapport, Uppfoljning av granskning av
lokalinvesteringsprocessen juni 2019 utford av EY. (bifogas)

Barnets basta

Enligt artikel 3 i barnkonventionen ska barnets basta komma i frimsta
rummet. Kommunens resurser maste anvéndas pa sadant sétt att de kommer
till bast nytta for barnen. Utbildningsndmndens yttrande gors for att framja
att lokalinvesteringsprocessen blir indamalsenlig i att framja att
lokalinvesteringar sker 1 ratt omfattning och till rétt pris.

Arendet

Bakgrund

Lunds kommuns fortroendevalda revisorer har genomfort en uppfoljning av
den granskning av lokalinvesteringsprocessen som genomfordes under 2016.
Till sin hjélp i1 detta arbete har revisionen anlitat revisions och
konsultforetaget EY. Syftet med den uppfoljande granskningen é&r att
bedoma om kommunstyrelsen har vidtagit nddvandiga atgirder for att
sakerstélla att lokalinvesteringsprocessen ar tydliggjord i enlighet med
rekommendationerna i tidigare genomford granskning.

Granskningsresultat

Revisionens sammanfattande bedomning dr att kommunstyrelsen vidtagit
atgérder for att fortydliga lokalinvesteringsprocessen. Trots detta rdder
otydligheter och delade uppfattningar avseende ansvar och arbetsuppgifter i
delar av processen. Processen ar tydlig for lokalinvesteringar dar
genomforandet foljer en forutsdgbar struktur med givna forutsittningar.
Déaremot konstateras brister 1 processen for investeringar som av olika
anledningar dr mer komplexa och inte lika forutsidgbara.
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Vid granskningen 2016 var beddmningen att det var angeléget att
inblandade ndmnder agerade pa ett likvardigt och forvintat sétt for att 6ka
samordningen av processen. Revisionen vidhaller fortsatt den bedomningen
och understryker att det &r kommunstyrelsen och servicenimnden som i
enlighet med reglementen har ansvar for den samordnande, respektive
lokalforsorjande rollen for processen. Det ér i detta avseende
kontraproduktivt att det saknas en samsyn kring omfattningen av
servicendmndens uppdrag som lokalforsorjare.

Utifran granskningsresultatet rekommenderas kommunstyrelsen och
servicendmnden att:

- sékerstilla att beslut fattas om ansvarsfordelning och
uppdragsbeskrivning avseende servicendimndens roll som
lokalforsorjare.

- sidkerstidlla att arbetet med standardlokalprogram fardigstélls.

Kommunstyrelsen rekommenderas dartill att:
- tillse att ansvar tydligt kommuniceras efter utvirdering av
lokalinvesteringsprocessen.
- isamband med 6versyn sdkerstélla att internhyressystemet skapar
mdjligheter for effektivt lokalnyttjande.

Utbildningsnamndens yttrande

Utbildningsforvaltningen delar i stor utstrdckning bilden av
investeringsprocessen samt de rekommendationer som beskrivs i rapporten.
Kunskapen om investeringsprocessen har hojts bland tjinstemén och
politiker. Men det kvarstar vissa delar dér otydligheter finns och dar vidare
arbete med utvérdering dr nédviandigt. Utbildningsforvaltningen ser positivt
pa den utveckling som skett genom att kraven pa vad en bestillning ska
innehalla har utdkats och fortydligats.

En del av investeringsprocessen som ér i behov av fortsatt utveckling ror
samordningen mellan forvaltningar. Rapporten lyfter &ven samordnings-
fragan och behovet av fortydliganden kring roller framst mellan
kommunstyrelsen och servicendmnden. Om investeringsprocessen ska ge
mdjligheter till samordningsvinster och ett effektivt lokalutnyttjande mellan
forvaltningar &r ett ansvarsfordelande nodvindigt kring samordning.

Lokalinvesteringsprojekt inom utbildningsndmndens verksambhet ror sig sé
gott som uteslutande om verksamhetsanpassningar, om- och tillbyggnad av
befintliga fastigheter. Nybyggnation forekommer ytterst sillan.

I projekt med givna ramar i form av befintlig tomt och byggnad &r det svart
att anvanda standarlokalprogram. For att bedoma vad som dr mdjligt och
ekonomiskt forsvarbart att gora med en befintlig fastighet behdvs kompetens
som bestillande forvaltningar inte har. Bestéillande forvaltningarnas lokala
kompetens ricker inte for att gora en fullstindig bestéllning enligt framtagna
mallar. Vid utredning av om- och tillbyggnad maste darfor
serviceforvaltningen utgora en resurs till de bestéllande forvaltningarna. Det
har ratt skilda uppfattningar kring vilken ndmnd som bor belastas av
kostnaden for denna typ av utredningar. Regelverket behdver fortydligas
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avseende finansiering av utredningar och vilken ndmnd som skall belastas
av utredningskostnad for projekt som inte genomfors.

Stefan Norrestam Magnus Sternudd
Utbildningsdirektor Ekonom/lokalsamordnare

Ordférandes forslag till beslut

Utbildningsndmnden féreslas besluta

att Overldmna utbildningskansliets tjansteskrivelse till Kommunrevi-
sionen som yttrande dver granskning av lokalinvesteringsprocessen.

Rasmus Tornblom (M)
Ordforande

Beslut expedieras till:
Kommunrevisionen
Akten
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