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Yttrande 6ver Kommunrevisionens granskning av

sparvagsinforandet, del 4
Dnr TN 2019/0042

Sammanfattning

Lunds kommuns fortroendevalda revisorer har valt att arligen
granska inférandet av sparvag i syfte att bedoma om
sparvagsinforandet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstallande satt. Arets granskning har fokuserat pa
den ekonomiska uppféljningen, med fokus pa de fordyringar som
uppkommit under 2019.

Revisionen har 6versant revisionsgranskningen for yttrande och
onskar fa svar pa vilka atgarder som kommer att vidtas med
anledning av vad som framkommit i granskningen och de
rekommendationer som lamnats.

Beslutsunderlag
Tekniska forvaltningens tjansteskrivelse, daterad 17 januari 2020.
Kommunrevisionens missivskrivelse daterad 20 november 2019.

Granskning av inforandet av sparvag i Lunds kommun, del 4, daterad
20 november 2019.

Barnens bdsta
Revisionsgranskningen bedéms inte ha en direkt paverkan pa barn.

Arendet
Allmant

Lunds kommuns fortroendevalda revisorer har valt att drligen
granska inforandet av sparvag i syfte att bedoma om
sparvagsinforandet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstallande sitt. Arets granskning har fokuserat pa
den ekonomiska uppféljningen, med fokus pa de fordyringar som
uppkommit under 2019.

Revisorernas sammanfattande bedomning ar att sparvagsprojektet
kommer bli betydligt dyrare an budgeterat, enligt de prognoser som
presenterats.
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Vidare ar revisorernas bedomning att namndens uppfdljning av
projektet och dess kostnader har starkts sedan revisionens
foregdende granskningsrapport och att uppfoljningen vid
granskningstillfallet sker pa ett vasentligt mer omfattande satt. Dock
beddmer revisorerna att manadsvis avstdmning och rapportering
borde ha skett redan vid projektets borjan och noterar att det ar
namndens ansvar att tillse att den har den kunskap och information
som kravs for att pa ett 6nskvart satt kunna folja projektet pa den
niva de finner erforderlig.

Det framgar av granskningen att ndmnden ar osdker pa sitt mandat
och ansvar i forhallande till den politiska styrgruppen och
Revisionens beddmning ar att ndmnden redan vid projektstart borde
klargjort vilken part som har vilket ansvar vid genomférande av
projektet och att det redan vid projektstart dven borde avgjorts hur
rapportering av avvikelser skall ske.

Revisionen ser ocksa svarigheter att félja var och av vem vissa beslut
tagits och bedémer att en lardom ar att ndmnden redan vid
projektstart behover klargéra vem som skall fatta beslut.

Revisionen har dversant revisionsgranskningen for yttrande och
onskar fa svar pa vilka atgarder som kommer att vidtas med
anledning av vad som framkommit i granskningen och de
rekommendationer som lamnats.

Forvaltningen ser positivt pa att sparvagsprojektet granskas da
sparvagsbyggnationen innebar omfattande investeringar och stor
paverkan pa Lund.

Revisorernas rekommendationer och forslag till atgirder
Utifran granskningsresultatet rekommenderar revisorerna tekniska
namnden att:

e Vid komplexa projekt tillse att namnden far den fordjupade
information och kunskap som kravs for att nimnden ska
kunna ta sitt ansvar for projektets hantering

e Redan vid uppstart ha tiata avstamningar och uppféljningar av
genomforande och ekonomi fér de projekt dir nimnden ar
bestallare

e [ projekt, dir nimnden ar involverad tillsammans med andra
parter, klargora vilken part som har mandat att fatta vilka
beslut och darmed bar ansvaret for dessa.

Med anledning av de iakttagelser revisionen har gjort i sina
granskningar av sparviagen rekommenderas samtliga naimnder att
infor storre projekt.

e Sidkerstalla att projektuppdrag och projektplaner tydliggor
ansvarsfordelning mellan projektgrupp, namnd och styrgrupp
samt mandat, rapporteringsvagar och avvikelsehantering
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o Sakerstdlla att avtal tydligt klargor hur ekonomiska avvikelser
skall hanteras avseende ansvar for fordyringar

Forvaltningen ser positivt pa rekommendationerna och féljande
insatser foreslas:

e Attikomplexa projekti tidigt skede av projektet samt i
anslutning till ny mandatperiod ha utdkad information och
dialog mellan tjanstemdn och nimndsledamoéter for att starka
kunskapen om projektet.

e Attinfor projektstart 6verenskomma och besluta hur
ekonomiska prognoser samt avvikelser skall redovisas samt
frekvens pa avrapporteringen.

e Inom arbetet med att skapa en samlad projektorganisation pa
forvaltningen kommer rutiner tas fram som tydliggor ansvar,
mandat och rapporteringsvagar for att sakerstilla en tydlig
process for projektgenomférande och avvikelserapportering.

e For projekt, dir nimnden ar involverad tillsammans med
andra parter, skall tydligt klargéras vilken part som har
mandat att fatta vilka beslut och dirmed bar ansvaret fér
dessa. Detta foreslas regleras i genomforandeavtal i dessa
projekt.

e [avtal med andra parter, aven interna bolag, kommer ansvar
for avvikelser tydliggoras och avtal granskas juridiskt.

Forvaltningens forslag till beslut

Tekniska nédmnden féreslds besluta
att anta forvaltningens forslag till yttrande som sitt eget, samt

att  Oversanda yttrandet till kommunrevisionen.

TEKNISKA FORVALTNINGEN I LUND

Mikael Fritzon Per Eneroth
Teknisk direktor Gatuchef

Beslut expedieras till:
Akten
Kommunrevisionen



