LUNDS
KOMMUN

Kommunstyrelsen Yttrande

2019-02'06 Diarienummer
KS 2018/0732

Yttrande avseende revisionsrapport gillande
granskning av strategisk kompetensférsorjning av
chefer

Kommunstyrelsen lamnar f6ljande svar i fraga om den
granskning, som har genomforts av externa revisorer pd uppdrag av
kommunrevisionen i Lunds kommun.

Utifrdn resultatet rekommenderar EY f6ljande:

Tydliggor rollfordelningen mellan den centrala HR-
avdelningen och HR-avdelningarna i férvaltningarna.
Sakerstall att de dtgdrder som kopplas till strategi och
handlingsplan genomfors.

Lopande f6lja utvecklingen nar det giller
kompetensforsorjning av chefer och vid behov vidta
ytterligare atgarder.

Utifran EY rekommendationer har kommunkontoret féljande
kommentarer:

Tydliggéra rollférdelning inom HR

Arbetet med att tydliggéra uppdrag och roller inom HR har
paborjats. Sedan 2018-09-01 ingdr HR-stodet till 7 av 11
forvaltningar organisatoriskt i kommunens centrala HR-
avdelning. Detta ger storre mojligheter till samordning mellan
det strategiska och operativa HR-arbetet. Samordningen av
samtliga HR-st6d pa férvaltningarna sker genom dialog i det
kommunévergripande HR-radet som leds av HR-direktor.

Sdkerstdll att de dtgdrder som kopplas till strategi och
handlingsplan genomférs

Atgirder som kopplas till strategi och handlingsplan f6ljs upp
l6pande pa HR-avdelningen och redovisas dels i
del/heldrsbokslut samt i arbetsgivarutskottet.
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Lépande félja utvecklingen ndr det gdller kompetensforsérjning
av chefer och vid behov vidta ytterligare dtgdrder

Lund kommun har i februari 2018 antagit en handlingsplan
for kompetensférsorjning som tydliggor vilka strategiska
omraden som kommunen ska jobba med for att attrahera och
utveckla chefer i kommunen.

Négra av de omraden som handlingsplanen har definierat
som strategiskt viktiga ar utveckling av attraktiva
anstallningsvillkor, ratt forutsattningar for chefskap, chefs-
ledarutvecklingsinsatser, introduktion fér nya chefer.

Detta arbete har padborjats och kommer att fortsatta under
2019.

Ledarutvecklingsfragan ar avgdérande for att vara en attraktiv
arbetsgivare. En styrgrupp for ledarutveckling startade under
hosten 2018 som kommer att initiera och félja upp
utvecklingsinsatser for att starka chef/ledarskapet i linje med
vision och forhallningssatt.

For Lunds kommun

Kommunstyrelsens ordférande
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