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LUNDS
KOMMUN

Tekniska nimnden

Granskning av sparvagsinférandet, del 3
Dnr TN 2019/0042

Sammanfattning

De fortroendevalda revisorerna i Lunds kommun har beslutat att
granska tekniska ndmnden i syfte att beddma om sparvagsinforandet
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfred-
stillande satt. Granskningen har fokuserat pa den ekonomiska
uppf6ljningen och ar en av tre delgranskningar som har genomforts
av revisionen med anledning av sparvagsinforandet.

Revisorernas sammanfattande bedémning ar att rutinerna for den
ekonomiska uppféljningen fungerar pa ett tillfredsstillande satt.
Projektgruppen foljer kontinuerligt upp budgetavvikelser med
entreprenoren Skanska. Det ar vidare revisorernas bedomning att
forvaltningen har en god insyn i projektet och den ekonomiska
uppf6éljningen. Dock bedémer revisorerna att nimnden ytterligare
kan starka sin styrning och ledning 6ver projektet genom att
efterfraga mer ekonomisk information i syfte att 6ka sin uppsikt éver
projektets genomforande.

Revisionen har 6versdnt revisionsgranskningen for yttrande och
onskar fa svar pa vilka atgarder som kommer att vidtas med
anledning av de rekommendationer som lamnats.

Beslutsunderlag
Tekniska forvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2019-01-30.
Kommunrevisionens missivskrivelse daterad 2018-11-20.

Granskning av inférandet av sparvag i Lunds kommun, del 3, daterad
2018-11-21.

Barnens basta
Revisionsgranskningen bedoms inte ha en direkt paverkan pa barn.

Arendet

Allmént

Forvaltningen ser positivt pa att sparvagsprojektet granskas.
Sparvagsbyggnationen innebar omfattande investeringar och stor
paverkan pa Lund. Revisorerna har darfor logiskt, utifran en risk-
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och vasentlighetsanalys, funnit skal att arligen granska kommunens
arbete med att planera och genomfora projektet, ett projekt som
mojliggor for Skanetrafiken att infora sparvagnstrafik i Lund.

Forvaltningen anser att granskningen ar genomford pa ett bra satt
utifran det uppdrag som givits. Granskningen innehaller inga
felaktigheter av betydelse.

Revisionens omfattning

Att bygga sparvag ar i sig inget mal utan ett medel for att uppna mal.
Mal som ar kopplade till kommunens ambitioner om en hallbar
utveckling. En revision som enbart fokuserar pa ekonomin, och dess-
utom enbart fokuserat pa uppféljning av investeringskostnaderna,
ger inte ett svar pa fradgan om projektet har bidragit eller bedéms
kunna bidra till maluppfyllelse. Férvaltningen anser att kommun-
revisionen bor ta detta i beaktande vid kommande granskning.

Aven nir revisionen enbart fokuserat p& den ekonomiska uppfolj-
ningen sa anser forvaltningen att revisionsuppdraget ar allt fér snavt
om ambitionen ar att ge kommunfullmaktige och lundabor en rattvis
helhetsbild av de ekonomiska konsekvenserna av projektet. Gransk-
ningen och lamnade rekommendationer har endast fokus pa uppfolj-
ningen av kostnaderna for byggnationen. For att fa en bild av det
ekonomiska resultatet borde ocksa en granskning av intakterna inga.
Aven en bedomning av inkomster pé lingre sikt.

Sedan kommunfullmaktiges genomférandebeslut den 17 december
2015, da endast medfinansiering fran stadsmiljoavtalet (statliga
pengar) 298,4 miljoner kronor (mnkr) var sdkrade, har mycket hént.
Avtal inom Sverigeforhandlingen, 74,5 mnkr, har 6kat den statliga
medfinansieringen till 372,9 mnkr. Via ramavtal har
gatukostnadsersattning till sparvagen fran Science Village
Scandinavia pa 60 mnkr och Domkyrkan pa 36 mnkr kunnat sdkras.
Vidare har 6verenskommelser tecknats med tre fastighetsdagare inom
Ideon om ett sarskilt sparvagsbidrag som pa langre sikt, i takt med
nya utbyggnader, kommer att kunna inbringa cirka 85 mnkr till
kommunen.

Forvaltningen har ocksa redovisat 6kade varden pa kommunal mark
vid exploateringar inom sparvagens influensomrade vilket bor ses
som kompletterande finansiering.

Revisorernas rekommendationer och forslag till atgirder
Utifran granskningsresultatet rekommenderar revisorerna tekniska
namnden att:

1. Kvantifiera avvikelserna i manadsrapporteringen.

2. Ytterligare stdarka sin styrning och ledning 6ver projektet
genom att efterfraga mer ekonomisk information i syfte att
Oka sin uppsikt dver projektets genomférande.
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3. Tydligare i protokoll visa hur namnden tar stéllning till
avvikelser och behov av uppf6ljning nar sa finns .

Forvaltningen ser positivt pa rekommendationerna och en 6kad
transparens, foljande insatser foreslas:

Sedan tidigare ges information vid alla nimndsméten om status for
sparvagsprojektet, inklusive en ekonomisk rapport. Vid dessa
tillfallen har nimnden dven mojlighet att stalla fragor.

Vid de tillfdllen en avvikelse fran totalkostnaden rapporteras foreslas
namnden ta stallning till eventuella atgarder. Detta protokollfors.

Inom projektet gors lopande kvartalsprognos i samverkan mellan
entreprendren och kommunen. Rimligen rapporteras avvikelser
som overstiger tva miljoner kronor for enskilda kostnadsposter, som
far anses som vasentliga avvikelser.

Eventuella avvikelser mot saval arsanslag som totalanslag
rapporteras aven i de ekonomiska rapporter som arbetas fram for
hela férvaltningen; manadsrapporter, delarsrapporter samt
arsanalys som gors per februari, mars, april, maj, augusti, oktober,
november samt december.

Forvaltningens forslag till beslut

Tekniska ndmnden féreslds besluta
att anta forvaltningens forslag till yttrande som sitt eget samt

att oversanda yttrandet till kommunrevisionen.

TEKNISKA FORVALTNINGEN I LUND

Heléne Ohrstrom
Tf teknisk direktor

Beslut expedieras till:
Akten
Kommunrevisionen
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