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Granskning av avrop fran ramavtal inom Servicendmnden

Lunds kommuns fértroendevalda revisorer granskade under varen fyra namnders foljsamhet
mot lagen om offentlig upphandling och kommunens egna regler sarskilt vad galler direktupp-
handling och avrop mot ramavtal. Nar denna granskning var avslutad fick revisionen fran en
medarbetare i serviceforvaltningen, sadan information att man &ven beslét att granska avrop
mot ramavtal inom denna nadmnd.

Lunds kommuns fértroendevalda revisorer har i denna granskning funnit att servicendmnden
behdver starka sin interna kontroll i pagaende projekt och styrning av anlitade leverantérer.
Kritiken avser framst budget infér avrop och styrning efter avrop.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om serviceférvaltningen, Lundafastigheter, ge-
nomfor avrop av ramavtal i enlighet med lagstiftning, interna regelverk och avtal. Sarskilt fokus
var pa upphandling och efterlevhad av kommunens tecknade ramavtal fér tekniska konsulter.

Granskningen har identifierat att servicenamnden har avvikit fran det avropsférfarande som
féreskrivs i ramavtalet. Anledningen till detta bedémer vi vara en bristande budgetering och
styrning. Eftersom vi har sett avvikelser vid flertal avrop bedémer vi aven att kontrollmiljon i
fraga om avrop behover starkas.

Fordyringarna i projekten beror, enligt vad som framkommit, pa brister i projektstyrningen
fran kommunens sida, omfattande:

Otydliga bestallningar med avseende pa omfattning och framférallt budget

Brister i uppféljning av vad som sker i projekten och av konsulter gallande nedlagd tid
Brister i kommunikationen med anlitad arkitekt

Férandrade instruktioner fran kommunstyrelsen och dess arbetsutskott, som inte alltid
dokumenteras

e Otydlighet i rollférdelning och mandat fér olika delar av kommunen (projektorgani-
sation kontra verksamhet/kund)

Under granskningen framkom det att servicenamnden och dess foérvaltning arbetar med att ta
fram ett nytt avropsavtal fér tekniska konsulttjnster. Revisionen ser positivt pa det och de
mojligheter som finns att battre anpassa avropsvillkoren till servicenamndens férutsattningar.
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Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi servicendmnden att:

Sakerstalla att nya ramavtal som upphandlas ar andamalsenliga med avseende pa s.k.
fornyad konkurrensutséattning och ndmndens forutsattningar i vrigt att félja upp avro-
pen.

Sakerstalla att uppdraget vid avrop mot ramavtal ar tydligt preciserat betraffande bud-
get och maximal kostnad samt att detta dokumenterats och kvitterats av bada parter.
Betona gentemot leverantéren att endast servicenamnden far gora tillagg och and-
ringar i avropet

Arbeta mer aktivt med styrning och uppféljning av anlitade leverantérers arbete.

Under granskningen har vi ocksa observerat att en otydlighet kan foreligga i roliférdelning och
mandat mellan verksamhetsansvarig namnd och servicendmndens projektorganisation. Detta
kan bland annat leda till oklarheter gentemot tjiansteleverantéren och 6kade kostnader fér kom-
munen.

Med denna utgangspunkt rekommenderar vi kommunstyrelsen och servicendmnden att:

Séakerstalla att roll- och ansvarsférdelningen mellan verksamhetsansvarig namnd_och
servicenamndens projektorganisation ar tydlig.

Revisorerna onskar svar pa vilka atgérder som kommer att vidtas med anledning av vad som
framkommit i granskningen och de rekommendationer som ldmnas. Svar 6nskas senast den
31 januari 2019.
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