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Vasentliga handelser i1 urval

Bostadsbyggandet fortsatt hog niva

Bygget av sparvag fortsatter (klart 2020), investeringar inom
stadskarnan, ombyggnad av bantorget.

Storre ombyggnader och nybyggnader under aret t.ex. Delfinskolan
och Delfinens forskola, Lebackshallen.

Lunds helagda bolag organiserades i koncernstruktur under nybildat
moderbolag, Lunds Radhus AB, fran och med 31 december 2019.

Befolkningsdkning 1,4% eller 1987 personer
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Rakenskaper och ekonomi
Jamforelse utfall mot budget, prognos och foregaende ar

Kommunens totala utfall i jimférelse med budget och féregdende ar (mnkr)

42

0

Utfall 2019 Budget 2019 Prognos delar Utfall 2018
-10

-21

| forhallande till den prognos som avlamnads vid delarsbokslutet per 2019-08-31 ar utfallet pa helar
om -21 mnkr ca 11 mnkr lagre.

Verksamhetens nettokostnader ar 23 mnkr hdgre &n prognos och 85 mnkr hogre an budgeterat.
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning var 8 mnkr lagre an budgeterat.

Driftsnettot fore finansnetto uppgar till -139 msek eller mot budget -93 msek och -17 msek mot
prognosen.

Vasentliga jamforelsestorande poster och engangsposter har paverkat resultatet. Se separat
sammanstallining. Dessa har vasentlig effekt pa resultatet fér 2019.
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Rakenskaper och ekonomi
Jamforelse utfall mot budget, prognos och féregaende ar

Utfall HELAR Utfall Utfall,omr Utfall Prognos | Budget Foréndring
2019- 2019- 2019- Efter justering for poster
2018 2018 2019 2019 2019
2018 d . o
— EEE—— som inte skall paverka
erksamhetens o -
intékter 1907 1907 1904 1779 1933 -3 29 125 balanskra\(_et sa visar
v sammanstallningen att
erksamhetens
kostnader 7852 -7852] 8182 8112  -8198 -330 16 -70 Lunds Kommun
redovisar ett Arets
Avskrivningar -356 -356 -371 -370 -360 -15 -11 -1 resultat efter
Jamforelsestérande balanskravsjusteringar
poster 11 11 -61 16 0] -72 -61 -77 pé -53 mnkr.
Verksamhetens
nettokostnader 62900 6290 -6710| 6687  -6625 -420 -85 -23 Det har budgeterats med
delar av det som
0 0 0 redovisats som
Skatteintakter/Gener jémfdrelsest(’jrande:
ella statsbidrag 6 256 6 256 6 571 6 565 6 579 315 -8 6 .
0 0 0 Exploaterings-
Resultat efter resultat (12)
skatteintakter ; 2
(driftnetto) -34 -34 -139 -122) -46 -105 -93 17 R_gavmst fran
vardepapper (5)
0 0 0
Finansnetto 82 82 78 81 47 -4 31 -3
Jamforelsestorande
poster 0 -6 40 31 0) 46 40 9
Arets resultat 48| 42 -21 -10 1 -63 -22 -11
Avrdkning mot
balanskravet 0 6 -32 0 0 -38 -32 -32

Arets resultat efter
balanskravs-
justeringar 48 48 -53 -10 1 -101 -54 -43
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Rakenskaper och ekonomi
Prognosavvikelser — uppfoljning fran delarsrapport
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Kommunen har en forsiktig prognos och historiken visar att utfallet ar battre an prognosen.

| arsbokslutet 2019 har vasentliga engangsposter paverkat kommunens redovisade resultat med
vasentliga belopp. | bokslutsprocessen har detta hanterats och redogors for i arsredovisningen.
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Rakenskaper och ekonomi
Jamforelsestorande poster | utfallet

Utfall 2018 Utfall 2019

Arets resultat enligt resultatrakningen 42.0 21.0
Justering for orealiserade vardejusteringar pa placeringar 6,0 -25,5
Realisationsvinster -1,3 -5,6
Exploateringsunder/-6verskott -2,8 -22,0
Nedskrivning anlaggningstillgangar, fastigheter i kommunen 1,4 80,2
Avsattning deponi -8,0 0,0
Vinst vid forséljning av vardepapper 0,0 -21,0
Nedskrivning av aktier i Arenabolaget 0,0 6,1
Forluster pa tomstallda lokaler 0,0 8,6
Justerat arets resultat 37,3 0.4

Jamforelsestorande poster elimineras fran resultatet for att f fram ett justerat
resultat. UtOver detta justeras for poster som inte redovisningsmassigt klassificeras
som jamforelsestérande men som avviker vasentligt mot tidigare perioder.

Realisationsvinster, Exploateringsresultat och nedskrivningar ingar i resultatet bade
2018 och 2019.

Justerat for ovanstdende sa ar ett jamforbart resultat mellan 2018 och 2019 -0,4
mnkr for 2019 och +37,3 mnkr for 2018. En skillnad pa -37,7 mnkr.
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Rakenskaper och ekonomi
Jamforelsestorande poster | utfallet

Redogorelse for storre poster i utfallet

Justering for orealiserade vardejusteringar pa placeringar

Nytt regelverk innebar att kapitalplaceringar skall redovisas till
marknadsvarde i bokslutet vilket innebar att orealiserade vinster
och forluster pa skall redovisa vid bokslutstillfallet. For 2019
uppgar den orealiserade vinsten till 25,5 mnkr.

Exploateringsoverskott

Exploateringstverskott uppkommer vid slutredovisning av
exploateringsprojekt. Detta varierar mellan aren beroende pa
avslut. For 2019 sa har en succesiv redovisning skett av
exploateringsprojektet Brunnshdg, vilket innebar en realisering av
10% av arets inkomster, ca 12 mnkr av projektet.
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Rakenskaper och ekonomi
Jamforelsestorande poster | utfallet

Redogorelse for storre poster i utfallet

Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar

Lunds Kommun har gjort beddmningen att nedskrivningsbehov
finns for ett antal fastigheter, bland annat Svaneskolan, Saluhallen
m.m. Enligt redovisningsregelverket for nedskrivning skall dessa
skrivas ner i1 bokslutet. Totala effekterna av nedskrivningarna
uppgar till 80,2 mnkr.

Nedskrivning av aktier i Arenabolaget

Bokfort varde pa aktierna i Arenabolaget dverstiger det egna
kapitalet och bedémning har gjorts utifran redovisningsregelverket
for nedskrivning. Nedskrivning har skett i bokslutet med 6,1 mnkr
sa att bokfort varde och eget kapital harmoniserar.

Nedskrivning av tomstallda lokaler

Lokaler som inte har nagon framtida anvandning i kommunens
verksamhet har skrivits ned med 8,6 mnkr
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Rakenskaper och ekonomi
Verksamhetens nettokostnader i forhallande till utfall
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Analysen ar pa overgripande niva enligt arsredovisningen.

| prognosen i delaret bedomdes kostnaderna i sista tertialet uppga till 36,5%. Utfallet
blev i nivad med prognosen.

Detta innebar att nettokostnadsutvecklingen i princip foljt prognosen.
Historiskt har det varit forsiktighet i prognosen som indikerat avvikelser sista kvartalet.
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Rakenskaper och ekonomi
Skatteintakter och generella statsbidrag i forhallande till utfall
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Analysen ar pa overgripande niva enligt arsredovisningen.

Utfall av skatteintakter och generella statsbidrag i delaret periodiseras i
forhallande till kostnaderna. Motsvarande periodisering sker fran och
med 2018 i budgeten.

Utfallen av analysen visar inte pa nagra vasentliga avvikelser.
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Namndernas utfall
Utfall for helar i jamforelse med budget

Namndernas budgetavvikelse

Mnkr

UTFALL BUDGET Avvikelse

Avvikelse %

Byggnadsndmnd -32 -32 0 0%
Teknisk ndmnd -190 -202 12 -6%
Teknisk ndamnd Infrastruktur -52 -48 -4 8%
Renhallningsstyrelse 3 1 2 200%
Utbildningsndmnd -628 -601 -27 4%
Kultur- och Fritidsndmnd -352 -352 0 0%
Socialndmnd -628 -580 -48 8%
Miljondmnd -13 -15 2 -13%
\Vard- och Omsorgsnamnd -1 960 -1 981 21 -1%
Barn- och skolnamnd -2 673 -2 664 -9 0%
Servicenamnd 62 63 -1 -2%
Kommunstyrelse -249 -254 5 -2%
Overformyndarnamnd -13 -15 2 -13%
\Valndmnd -5 -4 -1 25%
Habostyrelsen -5 -5 0 0%
Kommunfullméktige -16 -16 0 0%
Summa namnder

\erksamhet i finansforvaltningen 40 79 -39 -49%
\Verksamhetens Nettokostnader -6 711 -6 626 -85 1%
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Namndernas utfall
Verksamheternas utfall for helar i jamforelse med budget

Verksamheternas totala avvikelser mot budget ar negativ
och uppgar till cirka 46 mnkr.

Avvikelsen forklaras av bade positiva och negativa
avvikelser dar vasentliga negativa avvikelser finns for
Socialnamnden (-48 mnkr),
Utbildningsnamnden (-27 mnkr)
Barn- och skolndmnd (-9 mnkr)

De vasentligaste positiva avvikelserna uppvisar
Vard- och omsorgsnamnden (+21 mnkr),
Teknisk namnd (+12 mnkr) samt
Kommunstyrelsen (+5 mnkr)
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Namndernas utfall
Verksamheternas utfall for helar i jamforelse med budget

Socialnamnden -48 mnkr

Arets underskott pa -47,7 mnkr &r 24,7 mnkr hogre an féregaende
ars underskott pa -23 mnkr. Férandringen forklaras av i huvudsak
hogre kostnader for externa placeringar och 6ppna insatser och
forsorjningsstod.

Underskottet fordelas pa kommunfinansierade verksamheter —45,8
mnkr, flyktingverksamheten —2,7 mnkr samt tolkférmedlingen och
tillstandsenheten +1,7 mnkr.

Inom de kommunfinansierade verksamheterna ar det externt kopt
vard som star for -39,5 mnkr. Underskotten har uppkommit pa
grund av hogre kostnader for institutionsplaceringar och kopt
oppenvard. -16,3 av dessa avser barn, unga och familjestod och -
14 Vuxna, Socialpsykiatrin -9,2.

FOrsorjningsstod ger underskott med 7,3 mnkr
Kostnadsutvecklingen inom socialndmnden ar oroande.
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Namndernas utfall
Verksamheternas utfall for helar i jamforelse med budget

Utbildningsndmnden -27 mnkr

Resultat per verksamhetsomrade

Gemensamma enheter +4,1

Gymnasieskolan -21,9

Vuxenutbildning -12,1

Ovrigt verksamheten +3,5
Underskott for gymnasieskolan 10,7 mnkr beror pa avvikelser om
antaganden om volym, placering och ersattning

Fler Lundaelever pa dyrare program och fler elever har beviljats
ersattning for sarskilda stédinsatser.

Antalet elever fran annan kommun ar lagre an beraknat och
antalet elever fran Lund hos annan huvudman har 6kat.

Okat antal elever i SFI
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Namndernas utfall
Verksamheternas utfall for helar i jamforelse med budget

Barn- och skolnamnd -9 mnkr

| resultatet ingar en kostnad for skolpeng till fristaende forskolor
och fritidshem pa 16,7 mnkr som hanfor sig till december 2018.
Posten har redovisats felaktigt i den ingaende balansen och
namnden har tagit rattelsen pa 2019 ars resultat. Posten har
periodiserats med denna rutin i flertalet ar. Dokumentationen i
december bokslutet 2018 visar att posten avser januari 2019 men
ar december 2018.

Efter kompensation for volymavvikelser redovisar namnden ett
positivt resultat pa 14,9 mnkr exklusive den i ingaende balansen
periodiserade skolpengen.

Page 17

Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2019 EY



Namndernas utfall
Verksamheternas utfall for helar i jamforelse med budget

Vard- och omsorgsnamnden +21 mnkr

Namnden har 6kade ramar for 2019 motsvarande 5,1% mot 2018
SolL-verksamheten 8,4 mnkr
Hemvarden +18,5

Sarskilda boenden -19,5. Sarskilt boende for aldre redovisar -41,8.
Verksamheten har inte anpassat bemanningen till lagre belaggningsgrad.
Extra kostnader pga. flytt av verksamhet.

Aldreomsorgen +15,5
LSS-verksamheten +10,6 mnkr. Den positiva avvikelsen inom LSS-

verksamheten beror pa tillfalliga lediga lagenheter samt att reserv for
kop av nya platser inte disponerats.

Gemensamt for vard och omsorg +2,4 mnkr
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Namndernas utfall
Verksamheternas utfall for helar i jamforelse med budget

Teknisk Namnd 11,9 mnkr

Avvikelser
Gator och trafik +9,6
Mark och exploatering +2,0
Utokning av ramen for fardtjanstavtal 12,4 mnkr

Exploateringsresultat 22,0 redovisas i finansforvaltningen
(budgeterat 12)
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Verksamheternas utfall for helar i jamforelse
med prognos delar

Finansforvaltningen -39,7 mnkr

Skatteintakter och generella statsbidrag 7,1 mnkr lagre an
budgeterat

Pensionskostnader 2,6 mnkr hogre an budgeterat
Nedskrivningar av fastigheter -66,6 mnkr

Tomstallda lokaler -8,6 for externa hyreskontrakt for 2020-2022
Exploateringsresultat 22 mnkr

Finansnetto +120,2 vilket ar 73,4 mnkr hdgre an budget.

Av detta ar 21 mnkr realiserade reavinster och orealiserade
vardeokningar 25,5

Lagre rantekostnader och hogre interna netto ranteintakter
Reafdrlust avseende Fastighets AB Lunds Arena om 6,1 mnkr
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Strategiska fragor, nettokostnads- och
skatteutveckling
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Grafen visar férandringen avseende verksamhetens nettokostnader samt skatteintakter och
generella statsbidrag for perioden 2012 till 2019 i miljoner kronor.

Gra linje avser nettokostnader eliminerat for jamforelsestérande poster.

Det konstateras att totalt sett under perioden har skatteintdkterna overstigit verksamhetens
nettokostnader.
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Strategiska fragor, nettokostnads- och
skatteutveckling
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Grafen visar den arliga procentuella forandringen av nettokostnader respektive skatteintékter.

For 2019 har skatteintakterna dkat med 5,0 % och nettokostnaderna med 6,7 % inkluderat
jamforelsestérande poster, 5,5 % eliminerat for dessa.
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Nyckeltalsanalys, nettoinvesteringar

belopp i mnkr
1000 869 735 753
Budget 2019 Prognos 2019 Utfall 2019 Utfall 2018

Den totala investeringsvolymen uppgick till 948. Efter hansyn tagets till
investeringsbidrag, tex. Trafikverket till sparvagen, uppgar nettoinvesteringarna till
735 mnkr under 2019 vilket &r en genomférandegrad om cirka 73,5% i forhallande
till den av kommunfullmaktige antagna investeringsbudgeten (netto) 1000 mnkr.

| samband med delarsrapporten prognostiserades nettoinvesteringar om 869 mnkr.
Det konstateras saledes att den av KF antagna investeringsbudgeten ej uppnatts.
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Nyckeltalsanalys, soliditet
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Soliditet inkl pensioner

Soliditeten, det egna kapitalet i
forhallande till totalt kapital, har vid
jamforelse med senaste arsbokslutet
forsamrats fran 33% till 32%.

Det konstateras att kommunens
soliditet ar vasentligt lagre an snittet i
Skane som 2018 lag pa ca 54%.

Da kommunen anvander sig av den
s.k. blandmodellen f6r redovisningen
av pensionsforpliktelser redovisas den
storsta delen utanfoér balansrakningen
som en ansvarsforbindelse. Om den
delen som redovisas som en
ansvarsforbindelse beaktas |
soliditetsberakningen uppgar
soliditeten till 20% vilket aven det ar en
forsamring.
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Strategiska fragor: Soliditet

Soliditet (exkl. pensionsforpliktelser) 2016-2018

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
2 2020 08>0V g 82O XS T O X2 C QT T DV >T DT S g E
© © 9993 O T 22 L2 0=353200C 8 S 5 T®L T 58 E S 5
C B EESS5TSEgSGRT R8s YSEsnegrsEs
hgPLOg T 9 20 S © o T < m w £ .3 =892 % -
= c X X - F o o 2o X =9 £ c o
o =0 T QO S 5 ®
n D 1 T X O T
0
2016 2017 mm?2018 -—2016-2018 genomsnitt
Tabellen visar soliditeten for Skanes kommuner for perioden 2016-2018.
Soliditeten for Lunds Kommun per 2019-12-31 uppgar till 32%
Genomsnittlig soliditet for 2018 uppgar till 53,8%
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Regionala observationer

Skanes befolkning foérvantas 6ka med 9,1 procent
Skane véaxer snabbare an riket.

Okning till foljd av nyfddda och nyinflyttade till regionen.
Manga personer i familjebildande aldrar

Storst 6kning bland aldre barn och personer i aldrarna 80 ar och aldre.
Ungdomar i gymnasiealdern okar

Minskning av flyktingstrommar till foljd av hardare lagstiftning och

granSkontrO”er' Total befolkningsutveckling — mot 2018
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lakttagelser
Lunds kommun

Aldrar 0-9 — Utveckling mot 2018 Aldrar 10-19 — Utveckling mot 2018
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lakttagelser
Lunds kommun

Lunds kommun har en hdgre total befolknings6kning jamfort med regionen.
Fram till 2028 forvantas den ackumulerade befolkningsdkningen for Lunds
kommun vara 15% jamfort med regionens forvantade befolkningsokning pa
9 %.

Prognosen visar att Lunds kommun har en vaxande befolkning da det
forvantas en 6kning pa over 10 % i samtliga aldersgrupper.

Den storsta 6kningen prognostiseras vara for personer i 6vre skolalder,
vilket framst staller krav pa kommunens utbildningsverksamhet. Darutdver
forvantas befolkningstkningen fér personer i pensionsalder (65-w) vara 19
%.
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God redovisningssed
Lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597)

Riksdagen har beslutat om en ny lag om kommunal bokféring och
redovisning.

Syftet med utredningen var att komma med forslag pa en mer rattvisande
redovisning, 0kad insyn och 0kad jamforbarhet.

Lagen innebér att kommunernas arsredovisning far fler delar.

Den nya kommunala redovisningslagen medfor vissa forandrade
varderingsregler:

Exempelvis ska huvudregeln vara att finansiella instrument som innehas for
att ge avkastning eller vardestegring ska varderas till verkligt varde.

Krav pa att lamna information om kommunala koncernféretag i
forvaltningsberattelsen ska aven omfatta utvardering av mal och riktlinjer for
god ekonomisk hushallning och utvardering av ekonomisk stallning for dessa
foretag.

Balanskravsutredningen utokas. Orealiserade vinster | vardepapper ska inte
beaktas vid berakning av arets resultat.
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God redovisningssed
Uppdaterade redovisningsrekommendationer fran RKR

Radet for Kommunal redovisning har uppdaterat samtliga
rekommendationer med anledning av nya redovisningslagstiftningen.

| oktober 2019 utkom uppdaterad RKR R15 Fdrvaltningsberattelse
med tillampning fran rakenskapsaret 2020. | december 2019
publicerades RKRs exempelskrift till RKR R15 Fdrvaltningsberéattelse.
Denna innehaller krav pa en struktur att félja vid upprattande av
arsredovisningen. Frivillig tillampning far ske 2019.

En anpassning av arsredovisningen enligt rekommendationen ar
omfattande och det skall tydligt framga vilket sammanhallet avsnitt av
arsredovisningen som utgor forvaltningsberéattelse.

Lagtexten reglerar nu vad en forvaltningsberattelse skall innehalla

Arsredovisningen innehéller obligatoriska delar och till 2020 kommer
kommunen att beh6va anpassa strukturen till nya rekommendationer
om FOrvaltningsberattelsen.
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God redovisningssed
Ovriga bokslutskommentarer

Redovisning av investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar

RKR har i december 2019 utgivit en idéskrift kring kommuner/regioners
redovisning av markexploatering.

Enligt idéskriften tydliggors i RKR R2 intkter att endast offentliga bidrag
far periodiseras 6ver investeringsperioden och intaktsredovisas nar
intaktskriterierna ar uppfyllda och nar det inte finns nagon ytterligare
forpliktelse gentemot bidragsgivaren att redovisa skuld i balansrakningen.
Enligt RKR ska intéktsredovisningen inte paverkas av de principer som
tillampas for avskrivningar.

| forhallande till tidigare praxis kommer detta att innebéara att volatiliteten i
redovisade resultat kommer att 0ka.

Den uppdaterade RKR R 2 trader i kraft 1/1 2020.

Kommunen behdver under 2020 se 6ver sina redovisningsprinciper for att
folja RKR R2.
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God redovisningssed
Redovisningsfragor

Infor upprattandet av arsbokslutet har ekonomiavdelningen upprattat en
bokslutsdokumentation baserat pa dokumentationskrav och ansvarsfordelning.
Bokslutet var val forberett i samband med att granskningen paborjades.

Inga vasentliga forandringar av redovisningsregelverk har skett under aret
Exploateringsverksamhet

Kommunen har pagaende exploateringsprojekt till ett varde av 303 (f & 287) mnkr.
Det enskilt storsta ar Brunnshog med ett varde pa 224 (f & 212) mnkr. Enligt den
tilAmpade principen anvands alltid inkomsterna till att i forsta hand tacka
investeringen i gata/park som gatukostnadserséattning. Aterstdende inkomst
redovisas som intakt i samband med férséljningen av marken.

For 2019 har dock en successiv vinstavrakning skett av Brunnshogs
exploateringsomrade. Av intékter pa 128 mnkr har 96 mnkr redovisats mot
investering och efter avdrag for anskaffning och uppbyggnad pa delprojektet har
12,8 mnkr intaktsforts av exploateringsprojektet.

Slutsatsen fran anvand redovisningsprincip ar att det ar en forsiktig redovisning
eftersom intakterna i forsta hand gar mot investeringen och intaktsfors forst i takt
med avskrivning paborjas. Pa detta satt ticks kostnader for gata/park och mark
innan kommunen tar ut vinster pa férsaljningen.

Successiv avrakning har tidigare inte skett pa Brunnshog
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God redovisningssed
Redovisningsfragor

Lunds helagda bolag organiserades i koncernstruktur under nybildat
moderbolag, Lunds Radhus AB, fran och med 31 december 2019.

Koncernredovisningen har granskats avseende kommunkoncernen och
moderbolagets principer tillampas i koncernredovisningen.
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Maluppfdljning, balanskravet

Efter justeringar for realisationsvinster mm uppgar balanskravsresultat
till -53 mnkr. Nagot negativt balanskravsresultat fran tidigare ars finns
ej att reglera.

Ingaende varde pa Resultatutjamningsreserven ar 418 mnkr. Enligt
beslut fran 2013 kan disponering av denna for att tacka underskott
goras om arets underliggande skatteunderlagsutveckling understiger
genomsnittliga utvecklingen de senaste 10 aren. Arets varde &r lika
med tioarsgenomsnittet varfor ingen disponering far goras.

Vi kan saledes konstatera att balanskravet ej har uppfyllts fér 2019.

55 57 61
48 belopp i mnkr

Balanskravsresultat utfall Balanskravsresultat utfall Balanskravsresultat utfall Balanskravsresultat utfall Balanskravsresultat utfall
2015 2016 2017 2018 2019

-53
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Finansiell malsattning, resultatmal
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140,292

20218

mmm Arets resultat Resultatmal 2% av skatteintdkter == Resultat i relation till skatteintakter

Kommunens finansiella malséttning ar definierad som att under resultatnivan i
forhallande till skatteintakter och generella statshidrag skall uppga till 2%.

| EVP 2019-2021 sa ar malsattningen 2% under 2019. Utfallet 2019 pa 0,3%
innebar att resultatet ej uppnar den finansiella malsattningen for aret.

De kommande tva aren, 2020-2021, berédknas kommunen att uppna malet.

3,0%
2,5%
2,0%
1,5%
1,0%
0,5%
0,0%
-0,5%
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Finansiell malsattning, skuldsattningsmal
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Nettolaneskulden ska 2019 uppga till htgst 60% av skatteintakter och generella statshidrag.

For 2019 uppgér nettolaneskulden till 42% beroende pa att alla budgeterade investeringar ej
genomforts. Utfallet for 2019 innebar att malet darmed ar uppnatt.

Analysen visar att med nuvarande investeringstakt sa kommer nettolaneskulden att 6ka. Enligt EVP
ligger nettolaneskulden under 60% av skatteintakter och generella statshidrag.

Investeringsramen anger ett absolut tak for investeringarna men i praktiken blir det forskjutningar i
projekten och investeringar 6verfors till nastkommande ar.
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Maluppfoéljning, finansiella mal

Av Lunds kommuns EVP avseende 2018 framgar foljande finansiella
malsattning for rakenskapsaret:

Resultatmal
Arets resultat ska uppga till 2,0% av skatteintakter, generella

statsbidrag och utjamning.
Prognos 2019: 0,2%

Utfall 2019: -0,3%

Skuldsattningsmal
Nettolaneskulden ska ar 2019 uppga till hogst 60% av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.
Prognos 2019: 45%
Utfall 2019: 42%

Kommentarer:

Enligt EVP for 2019-2021 sa skall resultatmalen uppga till 2% av
skatteintékter, generella statsbidrag vilket inte beraknas uppnas, och
skuldsattningsmalet skall uppga till hogst 60% av skatteintékterna vilket
beréknas uppnas for 2019.

Enligt var uppfattning innebar detta att de finansiella resultatmalen inte kan
anses vara styrande da de redan i budgeten ej beraknas bli uppfyllda.
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KFs sarskilda uppdrag till namnderna

| arsredovisningen gors en redovisning av dessa, vilka samtliga
anges som pagaende eller avslutad.

Sdrskilda uppdrag Nimnd Status

* Kommunstyrelsen

» Uthildningsndmnden
Kartligga hedersrelaterat vald * Socialndmnden Pagaende
* Barn- och skolndmnden

* Kultur- och fritidsndmnden

Utreda inférandet av ett musikchecksystem Avslutad
Kartlaggni tillgh h efterfra 3 boende & » Vard- och dmnd . 1
éiadreaggmng av tillgang och efterfragan pa boende fér ard- och omsorgsndamnden pagaende

* Servicendmnden

Anpassning av skollokaler fér Gvernattning » Lundafastigheter. Pagaende
* Kultur- och fritidsndmnd .

Forstudie konserthus i Lund Hitur-och fritidsnamnden Pagaende
» Kultur- och fritidsndmnd s s

Lund - Ordets stad witur-och fritidsnamnden Pagaende

* Uthildningsndmnden

Minska kdn till SFI genom alternativ Pagdende

» Kommunstyrelsen

En samlad parkeringsorganisation hos LKPAB Avslutad
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Maluppféljning, Kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaktige beslutar om fokusomraden som alla namnder och
styrelser ska forhalla sig till. Fokusomraden skall bidra till utvecklingen av
kommunens verksamhet och ska styra satsningar och prioriteringar, och de
galler for samtliga namnder och styrelser. Inom fokusomraden finns beslutade
viljeinriktningar till vilket det ar knutet ett antal indikatorer. Vid uppfdoljningen
ska namnder och styrelser redovisa hur de bidragit till den gemensamma
utvecklingen samt pa vilket satt de bidrar till uppfyllande av fokusomraden.

For att kunna félja och méata utvecklingen av kommunfullméaktiges mal och
namndernas utvecklingsmal finns en eller flera indikatorer kopplade till
respektive mal. Forvaltningarna tar fram mal for varje avdelning eller enhet
som benamns verksamhetsmal. Dessa mal kan ha sin utgangspunkt bade i
utvecklingsmalen, kvalitetsstyrningen av basuppdraget och
ekonomistyrningen.
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Maluppféljning, Kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaktige har faststallt féljande fokusomraden:

Smartare Lund

Hojd kvalitet och gott bemdtande
Ett starkt samhéllsengagemang
Ett gront féredéme

Kommunfullmaktigemal

Vi vill att Lund ska ha utbildning i varldsklass. Vi vill uppmuntra nytdnkande och en stark
innovationskultur i organisationen. Vi vill ta tillvara pa den samlade kunskapen hos alla som
bor, verkar eller vistas i Lund.

Vi vill bidra till battre service och hojd kvalitet i verksamheten. Vi vill 6ka tillgangligheten och
alltid ge ett gott bemotande. Vi vill 6ka kommuninvanarnas inflytande

Vi vill skapa jamlika livsvillkor i ndra samverkan med lundaborna och civilsamhallet. Vi vill ge
kraft &t lundabornas engagemang. Vi vill att lundaborna ska ha en hdog tilltro till kommunen

Vi vill att Lund ska vara en forgangskommun for hallbarhet. Vi vill att Lunds hallbarhetsarbete
ska bidra till ett mer halsosamt och attraktivt Lund. Vi vill minska Lunds klimatavtryck.

Kommunfullmaktiges mal ar indelade i 23 indikatorer
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Maluppféljning, Kommunfullméaktiges mal

Kommunfullmaktigemal

Antal
indikatorer

Bedomning enligt arsredovisningen

Vi vill att Lund ska ha utbildning i varldsklass. Vi vill 4 1 &r uppfylld. Ovriga nara malvarden.

uppmuntra nytankande och en stark innovationskultur i Bedémningen ar darmed att malet delvis

organisationen. Vi vill ta tillvara pa den samlade uppfylls. Indikatorerna bedéms inte vara

kunskapen hos alla som bor, verkar eller vistas i Lund. tillrackligt representativa for kommunens
verksamhet som bidrar till malet.
Bedomning: Klarar delvis malet.

Vi vill bidra till battre service och hojd kvalitet i 9 5 st saknar utfall, av resterande 4 ar 1

verksamheten. Vi vill 6ka tillgangligheten och alltid ge ett uppfylld. Bedoms som svart att bedoma i

gott bemotande. Vi vill 6ka kommuninvanarnas inflytande arsredovisningen. Bedoms ocksa inte vara
tillrackligt representativa for kommunens
verksamhet som bidrar till malet.
Bedomning: Klarar delvis malet.

Vi vill skapa jamlika livsvillkor i ndra samverkan med 5 1 ar uppfylld. Bedémningen ar att malet

lundaborna och civilsamhallet. Vi vill ge kraft at delvis klaras. Indikatorerna bedéms inte

lundabornas engagemang. Vi vill att lundaborna ska ha vara tillrackligt representativa for

en haog tilltro till kommunen kommunens verksamhet som bidrar till
malet.
Bedomning: Klarar delvis malet.

Vi vill att Lund ska vara en férgadngskommun for 5 1 ar uppfylld. Bedémningen ar att malet

hallbarhet. Vi vill att Lunds hallbarhetsarbete ska bidra till
ett mer halsosamt och attraktivt Lund. Vi vill minska
Lunds klimatavtryck.

delvis klaras. Indikatorerna bedéms inte
vara tillrackligt representativa for
kommunens verksamhet som bidrar till
malet.

Bedomning: Klarar delvis malet.
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Maluppféljning, Kommunfullméaktiges mal

Smartare Lund — Det &ar endast en av fyra indikatorer som ar uppfylld. Aven om de
andra indikatorerna ar nara malvardet sa har det skett en nedgang i utfall sedan 2018.
Darmed en nedatgaende trend.

Ho6jd kvalitet och gott bemoétande — Endast en av fyra matbara indikatorer som uppfylls
och 5 ar omatbara per 2019-12-31. Av de som inte uppfylls sa &r tva langt ifran
malvardet. Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa
en enkel fraga, utfall 44 %, malvarde 80%. Vantetid i antal dagar fran forsta
kontakttillfallet for ansdkan vid nybesdk till beslut inom férsorjningsstdd, medelvarde,
utfall 29 dagar, malvarde 16 dagar. Detta utfall ar langt ifran malvarde

Ett starkare samhallsengagemang — Endast en av 5 indikatorer som nadde malvardet.
Delaktighetsindex utfall 57%, malvarde 75 %. Detta utfall ar langt ifrdn malvarde

Ett gront foredome — Endast en av fem indikatorer. Samtliga indikatorer ar relativt nara
malvardet.

Kommunen bedémer for samtliga verksamhetsmal att det finns indikatorer som inte ar
representativa for verksamheten vilket indikerar att det finns behov av att se 6ver
malstyrningen.
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Fokusomraden och Kommunfullmaktiges
mal sammanfattning

o . B} . 0% 0%
| arsredovisningen gors bedomningen

att samtliga kommunfullmaktiges
fokusomraden ar delvis uppfylida.

Inget fokusomrade ar helt uppfyllt

| bedémningarna har vagts in att
indikatorerna inte ar tillrackligt
representativa for att redogora for
kommunens Overgripande arbete

kopplat till malen. 100%
OUppfylls helt QUppfylls ej @ Saknar utfall

17%

Av indikatorerna ar 4 uppfylida, 5
saknar uppfdljning och 14 uppfylls €]

@ Uppfylls helt BUppfylls ej @ Saknar utfall

Page 46 Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2019 EY



Maluppféljning, verksamhetsmal

| arsredovisningen gors en sammanstallning av maluppfyllelsen férdelat pa
fokusomraden samt i sin helhet under Utvardering av god ekonomisk
hushallning.

Bedomning i arsredovisningen

Sammantaget gors i forvaltningsberattelsen bedémningen att kommunen
lever upp till kravet pa god ekonomisk hushallning.

Av 23 indikatorer for att mata maluppfyllelsen uppfylls delvis 18 och 5 saknar
utfall varvid har beaktats 6vrigt arbete som utférs och som bidrar till
maluppfyllelsen.

Kommentar till bedémningen

Beddmningen i Arsredovisningen &r att 18 av 23 indikatorer uppfylls men det
ar 4 av 18 indikatorer som uppfylls och sammantaget gor detta att vi delar
inte fullt ut kommunstyrelsens beddmning att kommunen lever upp till kravet
pa god ekonomisk hushallning.
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Var sammanfattade beddomning av
kommunens maluppfyllelse

Vi gbr den sammanfattade bedomning att kommunen inte fullt ut har uppfylit
verksamhetsmalen. Detta da endast 4 av deras 23 indikatorer har natt upp till deras
malvarde. Endast en indikatorer pa varje enskilt mal har blivit uppfyllt. Vi har forstaelse
for att kommunen har svart att finna indikatorer som ar fullt ut representativa for
verksamheten och malen. Samtidigt ar det kommunen som har valt dessa indikatorer
och vi forutsatter att de har valt de indikatorer som de tror bast ska mata
verksamheten.

Kommunen har aven papekat att de har genomfort projekt inom samtliga malomraden.
Vi ser att kommunen har pagaende projekt och bedriver ett gediget arbete inom
samtliga malomraden men det ar viktigt att dessa projekt ocksa kan pavisa en effekt
som gar att méata i en uppfoljning. Hade dessa projekt drivits med god ekonomisk
hushallning &r forhoppningen att de ska paverka deras indikatorer och visa pa en béttre
maluppfyllelse.

4 av 23 uppfyllda indikatorer (4 av 18 matbara) ar ett for 1agt resultat for att vi ska
kunna instdamma i beddmningen att kommunen har levt upp till kraven f6r en god
ekonomisk hushallning.
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Slutsatser baserat pa arsredovisning

Efter granskningen av arsredovisningen for 2019 ar var sammanfattande
beddmning foljande:

Kommunen tillampar den nya redovisningslagen Lag om kommunal bokféring och redovisning
(2018:597), samt i allt vasentligt nya rekommendationer utgivna av Radet for kommunal
redovisning. Omrakning pa grund av byte av redovisningsprincip har hanterats korrekt i
redovisningen.

Det lagstadgade balanskravet har ej uppfyllits.

Utfallet av Kommunfullmaktiges finansiella malsattningar visar att ett av tva finansiella mal
uppnatts for 2019. Resultatmalet uppnas ej.

Utfallet Fullméaktiges verksamhetsmal visar att samtliga fullméaktigemal, 4 st, delvis klarar malet

Vi delar inte fullt ut kommunstyrelsens beddémning att kommunen lever upp till kravet pa god
ekonomisk hushallning. Ett av tva resultatmal uppfylls och 4 av 23 indikatorer for att méata
verksamheten uppfylls. Enligt var uppfattning kan de finansiella malen inte anses vara styrande
da de redan i budgeten ej beréknas bli uppfyllda vilket ar fallet for resultatmalet och i
arsredovisningen har bedomningen gjorts att indikatorerna inte ar representativa for
kommunens verksamhet som bidrar till malen.

Vi bedomer att arsredovisningen ger en rattvisande bild av kommunens
resultat och stallning. Arsredovisningen har, i allt vasentligt, upprattats |
enlighet med den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.
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