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Revisionsberattelse for Lunds kommun 2018

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i Lunds kommuns
samtliga styrelser och nimnder, och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens bolag och stiftelser.

Styrelser och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande lagar, férordningar
och foreskrifter samt mal, beslut och riktlinjer for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en
tillrdcklig intern kontroll och aterrapportering till fullméktige. Vart ansvar ar att granska verksamhet,
intern kontroll och riikenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges
uppdrag och mal.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, vart revisionsreglemente och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomftrts med den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge en rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning. Granskningsinsatserna har, forutom nér
det giller de lagstadgade granskningarna, prioriterats utifrdn en risk- och visentlighetsbedomning.
Férutom granskningar har verksamheten i styrelser och ndmnder f6ljts genom mdten med
namndpresidier och ldsning av protokoll och andra handlingar. Revisionsrapporter har l&pande
dversénts till kommunfullmaktige.

Utifrén granskningsresultatet under 2018 véljer vi att lyfta fram foljande iakttagelser:

Vi har i flera granskningar konstaterat att foljsamheten mot kommunens 6vergripande policys och
riktlinjer varierar. Det géller sérskilt inom upphandlingsomréadet dér foljsamheten &r oftillrdcklig. Vi
bedomer att en hdgre grad av regelefterlevnad dr mycket angelagen. Detta géller saviil kommunens egna
policys och riktlinjer som &verordnade bestimmelser.

Utifran granskning av de anstilldas bisysslor finner vi att den interna styrningen och kontrollen av
bisysslor brister. Granskningen visar att riktlinjer inte efterlevs i tillriicklig omfattning, styrningen &r
otillriicklig och kontroller genomfdrs inte eller i 1dg utstrackning.

Vi beddmer att vard och omsorgsndmndens systematiska kvalitetsarbete maste forbéttras. I granskning
under 2018 har vi noterat att det finns en omfattande insamling av uppgifter. Dock bedomer vi det som
svért att se att informationen kommer till nytta.

Vi ser med oro pa att socialnimnden under flera ars tid redovisat visentliga underskott. Fér 2018
redovisar ocksé barn- och skolnimnden ett betydande underskott.

Det lagstadgade balanskravet har uppfyllts och ett av de tva 6vriga finansiella mélen har uppnétts for
2018. De flesta av fullmiktiges verksamhetsmal anses vara delvis uppfyllda. Med beaktande av
maluppfyllelsen av savil finansiella som verksamhetsrelaterade mél bedémer vi att kommunen fér 2018
inte lever upp till kraven pa god ekonomisk hushallning.



Vi bedomer att &rsredovisningen ger en rittvisande bild av kommunens resultat och stillning.
Arsredovisningen har, i allt viisentligt, upprittats i enlighet med den kommunala redovisningslagen och
god redovisningssed.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2018 godkiinns.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelser och nimnder samt enskilda
ledamdter i dessa organ.

Till revisionsbertttelsen hr bilagorna:

Redogorelse for revisorernas verksamhet 2018, se bilaga 1
Granskning av drsredovisning 2018, se bilaga 2

Revisionsberittelser och granskningsrapporter bifogas Lunds kommun i séirskild ordning for;

Granskningsrapport, Lunds Kommuns Fastighets AB
Granskningsrapport, Fastighets AB Lund Arena
Granskningsrapport, Lunds Kommuns Parkerings AB
Granskningsrapport, Kraftringen AB
Granskningsrapport, Kraftringen Energi AB (publ)
Granskningsrapport, Science Village Scandinavia AB
Granskningsrapport, SYSAV

Granskningsrapport, SYSAYV industri AB
Revisionsberittelse, Stiftelsen Arenan

Lekande barnens fond

Lunds kommuns fdrvaltade stiftelser
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LUND Bilaga 1
2019-03-08

Kommunrevisionen

Revisionsredogérelse fér samféallda kommunrevisionen 2018

1 Inledning

Kommunrevisionen skall ge underlag till kommunfullmiktige infor dess beslut i den arliga an-
svarsprovningen.

De fortroendevalda kommunrevisorernas granskningsuppdrag uttrycks i kommunallagens
(2017:725) 12:e kapitel. Dér faststills att revisorerna, i den omfattning som ftljer av god revis-
ionssed, arligen skall granska all verksamhet som bedrivs inom namnders och styrelsers verk-
samhetsomraden. Revisorerna prévar om verksamheten skéts pa ett dndamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sitt, om rikenskaperna ér rittvisande samt om namnders
~ och styrelsers interna kontroll r tillrdcklig.

Bland de fortroendevalda kommunrevisorerna utser fullmiktige lekmannarevisorer att granska
verksamheten i kommunala bolag och stiftelser.

Revisorernas arliga granskning kan indelas i omridena granskning av arsredovisning och de-
larsrapport, grundldggande granskning och fordjupade granskningar. Som en del i granskningen
har revisorerna lopande tagit del av fullméktiges, styrelsers och ndimnders protokoll.

2 Granskning av arsredovisning och delarsrapport

2.1 Granskning av delarsrapport 2018

Utfallet per augusti 2018 uppgar till 56 mnkr vilket &r ca 26 mnkr hogre 4n utfallet for samma
period 2017. Det prognostiserade resultatet uppgar till 22 mnkr. Jamfort med 2017 ars utfall
for heldr, 164 mnkr, dr det prognostiserade resultatet dirmed vésentligt ligre dn foregdende ar.
Jaimfort med faststilld budget dr 2018 ars prognosticerade resultat 13 mkr hogre.

2018 forvintas skatteintdkterna dka med 3.9 % och nettokostnaderna med 6,1 %. 1 resultatet
ingar inga jimforelsestérande kostnader. Oavsett berdakningsgrund konstateras att kostnaderna
forvintas 6ka i hogre takt dn intidkterna. Utvecklingen beddms vara orovéckande.

Det s.k. balanskravsresultatet uppgar enligt prognos till 21 mnkr. Kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans férvéntas uppnas. Nagot underskott fran tidigare ar finns ej.

Fran och med 2017 har 6 6vergripande fokusomraden faststillts. Uppf6ljningen av KF-malen i
delarsbokslutet visar att flera av malen inte varit foremal for métning i samband med delars-
bokslutet. Av de Gvergripande malen sa bedéms i delarsrapporten ett att uppnds och dvriga att
vara delvis uppnéadda vid arets slut.



2,2 Granskning av arsredovisning 2018

Vi skall arligen till fullm#ktige limna en bedémning av om kommunens &rsredovisning dr upp-
riittad i enlighet med lag om kommunal redovisning och i enlighet med god redovisningssed.

Efter granskning av rdkenskaperna och drsredovisningen for 2018 bedémer vi att rikenskaperna
dr rdttvisande samt att bokfring och arsredovisning, inklusive den sammanstillda redovis-
ningen, i allt vésentligt upprittats i enlighet med lagen om kommunal redovisning samt god
redovisningssed. Rikenskaperna ger darfor en rdttvisande bild av kommunens resultat och still-
ning.

I forhallande till den prognos som avldmnads vid delarsbokslutet per 2018-08-31 #r utfallet pa
helar om 48 mnkr ca 39 mnkr hogre.

Vi noterar att det lagstadgade balanskravet har uppfyllts. Vidare har ett av fullmiktiges bégge
finansiella mal uppnatts for 2018. Vir bedomning &r att de finansiella mélen inte kan anses vara
styrande d& de redan i budgeten ej beriiknas bli uppfyllda.

De flesta av fullmiktiges verksamhetsmal anses vara delvis uppfyllda. Med beaktande av
maluppfyllelsen av sdvil finansiella som verksamhetsrelaterade mél beddmer vi att kommunen
tor 2018 inte lever upp till kraven pa god ekonomisk hushallning,

3 Fordjupande revisionsprojekt

Under aret har vér grundliggande granskning kompletterats genom att vi uppdragit at vért sak-
kunniga bitrdde att genomfora vissa fordjupade granskningar. Foljande férdjupade gransk-
ningar har genomforts:

» Granskning av behorighet till kiinsliga uppgifter samt interna kontroller avseende IT-
system

Granskning av fastighetsregister och underhallsplanering
Granskning avseende strategisk kompetensférsorjning av chefer
Granskning av upphandlingsprocessen i fyra ndmnder

Granskning av inforandet av sparviig, del 3

Y V¥V ¥V ¥V V¥

Granskning av avrop frin ramavtal inom servicendmnden

v

Granskning av hantering och kontroll av bisysslor

Y

Granskning avseende ekonomiskt bistand, med fokus pé insatser for sjalvforsérjning
» Granskning av kvaliteten inom dldreomsorgen

Kommunrevisionens ambition 4r ett processinriktat och resultatorienterat arbetssitt, Det inne-
bér att en granskning avslutas forst sedan ndmnd/styrelse redovisat vilka &tgérder som vidtagits
och/eller planerats med anledning av rapporten.

Granskningsrapporterna &verldmnas 18pande till kommunledningskontoret for registrering pa
kommunens hemsida.

Vi har erhéllit svar frdn styrelser och niimnder avseende genomf&rda granskningar under 2018.
Inkomna svar framgér av bilaga A.



Granskning av behdrighet till kinsliga uppgifter samt interna kontroller

Syftet med granskningen var att bedéma om ndmndernas och styrelsens arbete med behorig-
heter, dtkomster och loggkontroll i verksamhetssystemen hanterades pa ett indamélsenligt sétt
och med tillricklig intern kontroll.

[nom ramen fér granskningen noterades vissa avvikelser, framforallt i ett av systemen, Unikum.
Systemet medgav inte att loggkontroller genomfordes och behdrighetsfordelningen skedde i
vissa fall lAngt ut i verksamheten vilket ledde till att manga medarbetare tilldelats behdrighet.
Vidare har granskningen visat att barn- och skolndmnden och utbildningsnimnden beh&vde se
dver systemdagarskapen i syfte att renodla ansvarsfordelningen.

Vér sammanfattande bedémning var dock att Lunds kommun, i de [T-system som ingatt i
granskningen, i stort hade en tillréicklig intern kontroll avseende behorighetsfordelning och kon-
troller av systemloggar. Det fanns tydliga Gvergripande styrdokument som ligger till grund for
systemdokumentation. Vidare fanns rutiner for hantering av atkomst och kontroll fér systemen
framtagna och dessa efterlevdes. Dirutéver genomférdes, i de flesta fallen, uppfdljning av sy-
stemen i form av s.k. loggkontroller.

Granskning av fastighetsregister och underhallsplanering

Syftet med granskningen var att bedéma &ndamalsenligheten och effektiviteten i ndmndens
gvergripande och strategiska arbete med kommunens byggnader. Var granskning visade att ser-
vicenimnden, mot bakgrund av den granskning avseende fastighetsunderhall som genomftrdes
under 2014, har stirkt det systematiska arbetet med kommunens byggnadsbestand. Diremot
bedomde vi att det fortfarande fanns utrymme for forbéttringar. Detta sdrskilt vad avsdg upp-
dateringen av fastighetssystemet for att uppna en styrande funktion fér planeringen och upp-
f8ljningen av fastighetsunderhallet.

Granskningen visade att servicenimnden har implementerat ett fastighetssystem som omfattar
savél register som underhéllsplanering for férvaltningen av kommunens fastigheter, Fastigheter
och objekt som administreras av Lundafastigheter #r registrerade i systemet. Vid tillfillet tor
granskningen saknades dock objekt som forvaltades av andra némnder i kommunen i registret.
Underhallsregistret & dock inte helt uppdaterat beroende pa att tidigare inventeringar av
fastigheternas skick inte registrerats i det nu aktuella systemet. Organisatoriska resurser har
dock tillsatts for att aktualisera fastighetssystemet.

Under granskningen framkom #ven att underhallsbudgeten for Lundafastigheter var
torhallandevis lag, 90 kr/kvm, vilket ocksd ndmnden patalat for kommunstyrelsen.

Granskning avseende strategisk kompetensforsérjning av chefer

Syftet med granskningen var att beddma om kommunstyrelsen utarbetat dndamalsenliga stra-
tegier och atgérder for att sdkerstélla chefsforsdgjningen i kommunen.

Vid granskningen konstaterades att kommunstyrelsen hade utarbetat strategier och arbetssétt
for att sikerstilla kompetensforsorjning av chefer. Revisorerna beddémde dock att det krévdes
ytterligare dtgarder for att dessa skulle fa genomslag i verksamheten. Granskningen visade att
det har tagits fram styrdokument, handlingsplan och stéddokument men att dessa inte fullt ut
implementerats.



Den enkétundersdkning som genomfdrts i samband med granskningen indikerade att det fanns
ett gap mellan den centrala HR-avdelningen och de verksamhetsnira HR-avdelningarna. Med-
arbetare fran de verksamhetsnidra HR-avdelningarna efterfrigade tydligare direktiv avseende
chefsrekrytering och strategisk kompetensforsérjning.

Kommunstyrelsens roll och ansvar gillande stdd till forvaltningarna i kompetensforsorjnings-
arbetet var inte helt tydligt. Av inkomna enkétsvar framkom bland annat nskeméal om mer stéd
frdn den centrala HR-avdelningen vid chefsrekrytering. Stédet som efterfragades rorde omra-
den som den centrala HR-avdelningen nu arbetade med att utveckla. Av genomford enkiit
framgick dven att en stor del av de verksamhetsnira HR-avdelningarna ansag att arbetstordel-
ningen vid chefsrekryteringar var tydlig, men pa frigan om chefsrekryteringsprocessen funge-
rar bra blev svaren mer spridda. Det fanns dérfor anledning att fortydliga ansvarsroller samt
nidrmare synliggdra det utvecklingsarbete som pagar.

Granskning av upphandlingsprocessen i fyra namnder

Granskningen syftade till att bedéma om kommunstyrelsen, byggnadsnimnden, miljondmnden
och renhdlIningsstyrelsen foljde LOU/LUF och kommunens upphandlingspolicy med tillimp-
ningsanvisningar. Den syftade dven till att bedéma om verksamheterna tillférsikrat sig om
dndamdlsenlig kompetens for att utféra upphandlingarna samt om tilleicklig intern kontroll
fanns.

Granskningen visade pa flera brister:

» Dokumentationen brast i flera fall si att man av det arkiverade materialet inte kan avgir
om lag och riktlinjer f6ljts.

Oppningsprotokoll saknas.
Upphandlingarna konkurrensutsitts inte i tillrdicklig omfattning.

Serviceavtal 16per under langa tider utan ny upphandling.

Y ¥V ¥V Y

Serviceavtal upphandlas utan tillricklig konkurrens, méjligen beroende pé att mark-
naden feltolkas.

» Otillatna direktupphandlingar forekommer

Hur god den interna styrningen och kontrollen var varierade mellan de granskade nimnderna.
Vad giiller avtalstrohet bedomde vi det som positivt att en sérskild utsedd funktion genomforde
systematiska uppfoljningar vad géller kommunens avtalstrohet och aterkopplade resultat till
berdrda férvaltningar. Vi bedomde det som viktigt att terrapporteringen dven kommer ansvarig
néamnd tillhanda.

Granskning av inférandet av spéarvig, del 3

Vi granskar 16pande kommunens arbete med inforandet av sparvdg. Granskningen avser tek-
niska nimnden och huvudsyftet med de arliga granskningarna ir att bedéma om sparvigsinfo-
randet skéts pa ett dndamélsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredstillande sitt. Arets
granskning fokuserade pa den ekonomiska uppfljningen.

Vér sammanfattande beddmning var att rutinerna fér den ekonomiska uppféljningen fungerar
pé ett tillfredsstillande sétt. Projektgruppen féljer kontinuerligt upp budgetavvikelser med ent-
reprendren Skanska. Det var vidare vér bedomning att férvaltningen har en god insyn i projektet
och den ekonomiska uppféljningen. Dock bedémde vi att ndmnden ytterligare kan stirka sin



styrning och ledning Sver projektet genom att efterfraga mer ekonomisk information i syfte att
oka sin uppsikt Sver projektets genomfirande.

Granskning av avrop fran ramavtal inom servicendmnden

Syftet med granskningen har varit att beddma om servicefdrvaltningen, Lundafastigheter, ge-
nomfdr avrop av ramavtal i enlighet med lagstiftning, interna regelverk och avtal. Sdrskilt fokus
var p& upphandling och efterlevnad av kommunens tecknade ramavtal for tekniska konsulter.

Var granskning visade att servicenimnden behdvde stirka den interna kontrollen i pagéende
projekt och styrningen av anlitade leverantdrer. Detta avseende frimst budget infér avrop och
styrning efter avrop.

Granskning identifierade att servicenimnden avvikit fran det avropsforfarande som foreskrivs
i ramavtal. I flera projekt har kostnaderna for arkitekter som har avropats enligt ramavtalet
overskridit grinsen for nir fornyad konkurrensutséttning borde ha skett. Anledningen till detta
bedémde vi vara en bristande budgetering och styrning. Eftersom vi har sett avvikelser vid
flertal avrop beddmde vi dven att kontrollmiljon i friga om avrop behdvde stérkas.

Revisionen har i granskningen underskt om oegentligheter eventuellt forekommit men inte
funnit omsténdigheter som tyder pé detta.

Granskning av hantering och kontroll av hisysslor

Syftet med granskningen var att Gvergripande utvdrdera hur kommunen hanterar anstélldas bi-
sysslor. Granskningen utgjorde ocksd en uppfljning av iakttagelser och rekommendationer
fran tidigare granskning av bisysslor i Lunds kommun, utford 2013, Inom ramen for gransk-
ningen genomfordes dven en Svergripande kartldggning av bisysslor bland de anstéllda samt en
nidrmare granskning av befintliga rutiner inom kommunstyrelsen, socialnimnden och tekniska
ndmnden,.

Vid granskningen kunde man konstatera att befintliga riktlinjer i flera delar fortydligats sedan
foregdende granskning. Vi beddmde dock att kommunen som helhet inte har utformat dnda-
malsenliga rutiner och kontroller fér hanteringen av anstilldas bisysslor.

Genomfort stickprov visade pé att det for en stor andel av de kontrollerade bisysslorna inte
upprittats ndgon dokumentation i enlighet med avtal och i enlighet med av kommunen beslu-
tade riktlinjer. Vidare konstaterades att det inte kunde sikerstillas att ansvariga chefer hade
kdnnedom om de anstélldas bisysslor eftersom det inte genomftrdes nidgon uppfdljning inom
omradet. Genomfort stickprov visade att bisysslor inte alltid dokumenterades och diariefordes.

Granskningen visade att det inom de niéimnder som ingdtt i granskningen férekom olika rutiner
for att informera de anstillda om det anmélningskrav som foreligger for bisysslor. Inom exem-
pelvis tekniska foérvaltningen utgjorde bisysslor en fast punkt vid medarbetarsamtalen. Inom
socialférvaltningen hade denna punkt istéllet tagits bort som f6ljd av att man dnskade folja
beslutade kommundvergripande mallar for medarbetarsamtal.

Granskning avseende ekonomiskt bistand, med fokus pa insatser fér sjilvférsorjning

Granskningens syfte var att bedoma socialndmndens styrning och uppfolining av ekonomiskt
bistand med sérskilt fokus pa insatser som leder till sjalviorsorjning.



Vér granskning visade att antalet hushall med fors6tjningsstdd har minskat under en tredrspe-
riod. Aven antalet barn och unga med forsériningsstéd var, vid granskningstillfillet, firre till
antal dn 2014. Avseende kostnaderna redovisade namnden ett prognostiserat resultat (106,8
mnkr) som &r det ldgsta pa fem ar (103,9 mnkr, 2013).

Forvaltningen samverkade i ett flertal interna samverkansinsatser med andra forvaltningar i
Lunds kommun. Samverkan upplevdes vara viil fungerande. Vi ansdg att det var positivt att
férvaltningen hade kartlagt de samverkansinsatser som fanns och avség att analysera behovet
av samverkan kring mélgruppen. Granskningen visade dock att det saknades §vergripande mal
for samverkansarbetet. Det saknades ocksd en uppfGljning av samverkansarbetet. Utifran
ovanstdende beddmde vi att ndimnden kunde stérka sin styring och uppféljning av samverkan
kring mélgruppen med ekonomiskt bistdnd. Férvaltningen genomforde olika insatser som ska
ge individer Skade mdojligheter till sjalvforsdrining. Det saknades dock en dvergripande upp-
foljning av vilken effekt de olika insatserna ger.

Granskning av kvaliteten inom adldreomsorgen

Granskningen syftade till att beddma om véard- och omsorgsndmnden hade sikerstillt att kvali-
teten i dldreomsorgen, med fokus pa sirskilt boende, levde upp till kraven i lagstiftning, mél
och uppdrag.

Vir sammanfattande beddmning var att vard- och omsorgsndmndens systematiska forbéttrings-
arbete inte har varit tillrdckligt. Vi noterade att det fanns en omfattande uppféljning. Dock be-
domde vi det som svirt att félja ett systematiskt arbete med hur uppféljningarna tillvaratogs
och anvindes i forbéttringsarbetet. Vi uppmanade ddrfér nimnden att inte stanna vid att samla
in underlag i form av avvikelser, brukarenkiiter och annan uppféljning. Underlaget borde i
hégre grad anvéindas for att 4stadkomma faktiska forbattringar.

Vi noterade utifran bestk pa utvalda sérskilda boenden for dldre ett aktivt arbete med bland
annat avvikelschantering och virdegrundsarbete, vilket vi bedémde som positivt, starkast in-
tryck i detta gjorde Fistan. Etik~ och vérdegrundsarbetet dr oerhort viktigt fr yrkesstoltheten i
arbetet och for brukarnas livskvalitet. Vi beddmde ocksa att de hiindelser som &gt rum pé Line-
lyckan under 2018, och Virpinge ndgot ar tidigare, hanterades pa ett kraftfullt och tillfredsstil-
lande sétt, med genomgripande atgérder, for att séikerstilla att hiindelserna inte upprepas. Re-
visionen avser dock genomfdra uppfoljande besik pé Linelyckan under 2019,

Vi sag att arbetet pa de olika sérskilda boendena organiseras pé olika s#tt, bland annat genom
olika rutiner géllande vem som stidar och hur aktiviteter arrangerades. Dessa skillnader visade
sig ocksd i enheternas brukarenkiiter, ddr vi inom vissa omriden kunde se storre variationer. Vi
betonade ocksé att nimnden borde sikerstélla kvalitet betrdffande t.ex. stddning, och vi ansag
att egenkontroller skulle kunna vara ett utmérkt verktyg for detta.

4 Revision av kommunala holag och stiftelser

Ur kretsen fortroendevalda revisorer i Lunds kommun viljs lekmannarevisorer for Kraftringen
AB, Kraftringen Energi AB, Lunds kommuns Fastighets AB, Lunds kommuns Parkerings AB,
Fastighets AB Lund Arena, SYSAV, SYSAV Industri AB och Science Village Scandinavia
AB. Dessutom viljs revisorer f6r stiftelsen Arenan, Lekande barnens fond och Lunds kommuns
férvaltade stiftelser.



5 Genomférda sammantriden, studiebesdk, utbildningstillfdllen m.m.

Vi har pa sedvanligt sitt granskat kommunstyrelsens och ndmndernas protokoll, samt foljt de
olika verksamheterna genom bland annat bestk av nimndpresidier. Vi har dverlimnat véra re-
visionsrapporter till berSrda nimnder, och till kommunstyrelsen, med begéran om aterredovis-
ning av atgérder.

Kommunrevisionen anordnade i april 2018 en egen utbildningsdag pa Habo gard.

I november 2018 genomfdrde kommunrevisionen tva planeringsdagar dir 2018 érs erfarenheter
diskuterades och planeringen for 2019 pabérjades.

De fortroendevalda revisorerna har under 2018 deltagit pa olika typer av utbildningsinsatser,
bl.a. EY:s utbildningsdagar for fortroendevalda revisorer.



Bilaga A: Forteckning dver upprittade granskningsrapporter revisionsaret 2018 samt

svarsdatum fér granskade nidmnder,

Granskning Svar senast Svar inkommit fran Svar inkommit
] 2018-09-05 | Kommunstyrelsen 2018-09-13
Byggnadsnamnden 2018-08-31
Miljdnamnden 2018-09-04
Renhallningsstyrelsen 2018-09-17
Upphandlingsprocessen i fyra ndmnder | 5515 4101 | Utbildningsnamnden | 2018-10-23
Barn- och skelndmnden 2018-10-22
Vard- och omsorgsnamnden | 2018-10-26
Kultur- och fritidsnamnden 2018-10-26
Socialndmnden 2018-10-30
- 7 Tekniska ndmnden 2018-10-31
Fastighetsregister och underhallsplanering | 2018-11-21 Servicenamnden 2018-11-186
Strategisk kompetensférsérining av chefer 2018-12-18 | Kommunstyrelsen 2019-02-14
Barn- och skolnamnden 2018-11-23
Behdorighet till kdnsliga uppgifter samt interna 0018-12-18 Socialndmnden 2018-12-18
kontroller Vard- och omsorgsndmnden = 2018-12-19
Utbildningsndmnden  2018-12-18
Kommunstyrelsen 2019-02-14
Socialndmnden 2018-01-29
Tekniska ndmnden 2019-02-07
Vard- och omsorgsndamnden  2019-01-23
Kultur- och fritidsnamnden - 2019-01-21
. , Barn- och skolndmnden : 2019-02-07
Hantering och kontroll av hisysslor 2019-01-21 Utbildningsnamnden ' 2019-01-29
Servicendmnden : 2019-12-19
Byagnadsnamnden : 2018-02-05
Miljsnamnden i 2019-01-27
Renhallningsstyrelsen ; 2019-01-30
; Overférmyndarnamnden . 2019-02-04
' - y_ __: Servicenamnden 20191219
Upphandling och inkop servicenamnden  : 2019-01-31 | Kommunstyrelsen | 2019-02-27
Ekonomiskt bistand 2019-01-31 | Secialnamnden 2019-01-29
Sparvdgen del 3 2019-01-31 | Tekniska namnden 2019-02-07
Kvaliteten inom idldreomsorgen 2019-01-31 | Vérd- och omsergsnamnden | 2019-02-08




