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Granskning av hanteringen av underskott i forhallande till budget

P4 uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Lunds kommun har EY granskat namndernas
hantering av underskott i forhallande till budget.

Var samlade bedémning &r att det finns brister i hur befarade underskott i forhallande till budget har
hanterats i servicenamnden och socialndimnden. Dessa brister kan kopplas till en otydlighet i vad som
forvantas fran naimndernas sida vid prognosticerade underskott.

Vi ser allvarligt pa att det i vissa fall saknas nodvandig samsyn mellan ndmnd och kommunstyrelse
nér det giller vilka férutsattningar for ekonomisk styrning som ska gélla.

Vi har bland annat gjort féljande iakttagelser:

» Det finns exempel pa bristande samsyn och dialog mellan ndmnd och styrelse i grundldggande
fragor som rér ndmndernas ekonomiska férutsattningar.

» De aktuella nimnderna har inkommit med planer for att fa en budget i balans.
Servicenamnden och socialndmnden har bada vinnlagt sig om att forklara och férsvara sina
respektive prognosticerade underskott. Forslagen har haft liten effekt pa konkreta
kostnadsbesparande atgarder.

» Konsekvensbeskrivningar utifran effektiviseringsatgarder har gjorts.

Det finns numera ett system med ekonomisk manadsrapportering frdn namnderna till
kommunstyrelsens arbetsutskott. Detta medfér en 6kad insyn fran kommunstyrelsens sida.
Bristfillig kommunikation begransar dock majligheterna till konstruktiva I8sningar.

» | ett forvaltningsdvergripande arbete har fokus riktats pa att stdrka férvaltningarnas
mojligheter till analys och prognostisering.

» Inom de aktuella férvaltningarna har det pabdrjats atgarder for att starka ekonomistyrningen
och undvika avvikelser.

Inom socialférvaltningen har atgarder vidtagits for att starkare knyta ihop budget- och
verksamhetsansvar lingre ned i organisationen, och ekonomkompetens har avdelats for att
stédja detta arbete.

Inom serviceforvaltningen sker ett kontinuerligt arbete for att bland annat stdrka rutiner, se
over gillande avtal samt minska underhallsskulder.
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Vi vill med utgangspunkt i granskningsresultatet ge féljande rekommendationer:

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att

» Sdkerstalla att det finns tydlighet kring vilka ekonomiska styrprinciper som rader for
kommunens namnder.

» Tydliggéra férvdntningarna pa de atgardsplaner som begérs in i fall av prognostiserat
underskott gentemot budget.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, servicendmnden och socialndmnden att
> Verka konstruktivt fér att dialog och relationer mellan namnd/férvaltning och
kommunstyrelse/kommunledningskontor, gar i linje med Lunds kommuns uttalade vision och
forhaliningssatt dokumenterat i “Ett Lund”.
Vi rekommenderar servicendamnden och socialndmnden att
» Ha ett fortsatt fokus pa utvecklingen av en andamalsenlig intern ekonomistyrning.
Revisorerna Onskar svar pa vilka atgérder som kommer att vidtas med anledning av vad som
framkommit i granskningen och de rekommendationer som lamnas. For var och en av

rekommendationerna ovan ska svar ldmnas om ni haller med eller inte, vilka atgarder som kommer att
vidtas och nér dtgarderna kommer att vidtas. Svar 6nskas senast den 8 december 2017.
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