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L. Inledning

P& uppdrag av kommunrevisionen i Lunds kommun har vi gjort en granskning av arsbokslut
och arsredovisning fér 2016.

Revisorerna har bland annat till uppgift att préva om rakenskaperna dr rdttvisande. Inom
ramen for denna uppgift &r syftet med granskningen av arsredovisningen att bedéma om
den ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och i enlighet med god
redovisningssed.

Enligt kommunallagen ska revisorerna dven bedéma om resultatet i arsbokslutet &r férenligt
med de mal, kopplade till begreppet god ekonomisk hushallning, som fullméktige beslutat.
Revisorernas skriftliga bedémning ska bildggas arsbokslutet.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet. Det innebar
att vi planerat och genomfoért revisionen fér att med hég men inte absolut sékerhet férsdkra
oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. Vi har 6versiktligt, enligt
kommunallagen 9 a § granskat om resultatet &r forenligt med fullméaktiges beslut om mal
och riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

2; Resultatutfall 2016
2.1 Utfall kommunen
Utfall HELAR Utfall Utfall | Utfall | Prognos | Budget Foérandring

2016- 2016- 2016-

2014 2015 | 2016 2016 2016 2015 Budget Prognos

Verksamhetens intakter 1386 1500 1788 1653 1412 288 376 136

Verksamhetens kostnader -6370| -6619| -7 108 -7 086 6815 -489 -293 -22

Avskrivningar -275 -298 -341 -328 -280 -43 -61 -13

Jamforelsestdrande poster 28 &7 -35 -25 o -102 -35 -10

Verksamhetens "

nettokostnader -5231| -5 350 | -5 696 -5786| -5 683 -346 -13 90
0 0 0

Skatteintakter/Generella

statsbidrag 5187| 5413| 5694 5652 5671 281 23 42
0 0 0

Resultat efter

skatteintakter (driftnetto) -44 63 -2 -134 -12 -65 10 132
0 0 0

Finansnetto 58 82 74 Q0 70 -8 4 -16

Jamférelsestérande poster 0 0 31 0 0 31 31 31

Arets resultat 14 145 103 -45 58 42 45 148

Avrikning mot balanskravet -39 -30 -4 0 0 26 -4 -4

Arets resultat efter

balanskravs-justeringar 115 99 -45 58 -16 41 144

Arets resultat uppgar till 103 mnkr vilket &r ndgot l&gre &n féregdende &rs resultat om 145
mnkr. Den totala budgetavvikelsen fére balanskravsjusteringar ar positiv och uppgar till 45
mnkr. Avvikelsen mellan arets resultat efter balanskravsjusteringar och budget uppgar till
41 mnkr.
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Kommunens totala utfall i jimférelse med budget och féregéende ar (mnkr)

145

103
o 0
= = "

Utfall 2016 Budget 2016 Utfall 2015 MF

-45

| forhallande till den prognos som avldmnads vid delarsbokslutet per 2016-08-31 &r utfallet

pa helar om 103 mnkr ca 148 mnkr hagre.

2012, 2013 och 2015 har kommunsektorns resultat paverkats positivt till foéljd av
aterbetalning av premier for avtalsgruppférsdkring och avgiftsbefrielseférsédkring for aren
2004-2008. For 2015 uppgick beloppet till 41 mnkr (2012: 90 mnkr, 2013: 86 mnkr).
Nagon ytterligare aterbetalning har ej erhdllits 2016 och &r ej heller att vénta framgent.

For att jamfora resultatet mellan aren sa har en jamforelse gjort nedan som eliminerar olika
former av engangsposter, s.k. jdmforelsestdrande poster. De jamforelsestérande posterna
framgar av not 3 i arsredovisningen.

Utfall 2016 Utfall 2015

 Arets resultat 103 mnkr| 145 mnkr
Realis_qtionsvm_ster | -2,7 mnkr -1,4 mnkr |

Exploateringsunder/-6verskott 6,7 mnkr| -26,2 mnkr

| Ate;betahﬂngférsékﬁngsprenﬂer(AFA) R R - -41,0 mnkr
Nedskrivning anldggningstillgdngar i 7,2_m_nk? T,Sm_nkr |
Fbrsékringserséttni}; _ 4 -9,0 mnkr ‘

Avsgt_t-;ing deponi - . 24,0 mnkr -
Ar;ts resultat exkl jémfﬁrel_ses-téra_nde poster, innan finansnetto 138,2 mnkr| 78,0 mnkr
._Vins_tvid forsaljning av vardepapper -20,6 mnkr,  -4,2 mnkr .

E;tra_utd_elning fran LKF -10,0 mnkr| =
Ju;era—t“ é;e_t‘s« l:eS_llit; : 107,6 mnkr 73,8 mnkr |

Analysen har gjorts pa tva nivaer, innan respektive efter finansiella poster. Det konstateras
att de jamfoérelsestdrande posterna beloppsmassigt ar betydligt stérre under 2015 jamfort
med 2016. De jamférelsestérande posterna tar i princip ut varandra 2016 medan de 2015
uppgick till sammanlagt drygt 70 mnkr. Férutom aterbetalning av AFA-premier &r den
storsta skillnaden mellan aren att exploateringsverksamheten 2016 redovisar ett
underskott pd netto 6,7 mnkr pga berdknade fdrlustprojekt enligt gjorda beddmningar.
2015 redovisades istéllet ett stérre dverskott, 26,2 mnkr. Realisationsvinsterna var storre
2016 och uppgick till 20,6 mnkr 2016 jamfért med endast 4,2 mnkr 2015. Totalt uppgar
resultatet exklusive jamforelsestdrande poster till 108 mnkr fér 2016 respektive 74 mnkr

2015,
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Nettokostnads- och skatteintdktsutveckling

Verksamhetens nettokostnader uppgar till -5 350 mnkr vilket & 119 mnkr hogre &n
féregdende ar. Okningstakten fér verksamhetens nettokostnader uppgar darmed till ca 2,3
% vilket &r ca 7 % -enheter ldagre an 6kningen mellan 2013 och 2014. Om jamforelsestdrande
poster beaktas uppgar 6kningstakten till 149 mnkr och 2,8 %.

Skatteintdkter och generella statsbidrag och utjdmning uppgar till totalt 5 413 mnkr vilket
ir cirka 226 mnkr hégre dn aret dessférinnan da beloppet uppgick till 5 187 mnkr.
Okningstakten avseende skatteintdkter, bidrag och utjdmning &r mellan aren ca 4,4 % vilket
for 2016 ar en hégre 6kningstakt an verksamhetens nettokostnader, oavsett beaktande av
jamfoérelsestérande poster eller ej. | nedanstaende tabell sammanfattas verksamhetens
nettokostnader samt skatteintdkter foér de senaste fem aren. Den réda linjen avser
verksamhetens nettokostnader justerat foér jamforelsestérande poster samt
realisationsvinster.

5700
5500
5300
5100
459500
4700

4500
2012 2023 2014 2015 2016

-—@— Nettokostnader Nettokostnader exkl jamforelsestdrande @ Skatteintakter

Som framgar av grafen ovan sa har kommunens nettokostnader dverstigit skatteintdkterna
fér aren 2012, 2013 och 2014. Fér 2015 och 2016 overstiger inte nettokostnaderna
kommunens skatteintdkter dven om jamforelsestérande poster elimineras.

Ett annat sdtt att se pa det faktum att verksamheternas nettokostnader 2016 inte tar i
ansprak mer an skatteintdkterna askadliggérs i féljande tabell:

Lunds kommun - Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2016 4



2016 2015 2014 Avv Avv (%)

15/16
Verksamhetens nettokostnader -5 696 5390 5231 -346 2.3%
Avgar jamforelsestdrande poster 35 67 -28 102 =
Justerade nettokostnader -5661 =54l +5'259 -242 3,0%
Skatteintdkter och gen. Statsbidrag 5694 5413 5187 281 4,4%
Justerat driftnetto 33 -4 - 37
(resultat efter skatteintdkter)
Nettokostnader i relation till 99.4% 100,0% 101,4%

skatteintdkter

Som framgar av tabellen ovan sa har vi aterigen beaktat jamférelsestérande poster vid
analysen. For 2015 uppgick justerade nettokostader till 5417 mnkr och skatteintakter till
5 413 innebdrande ett negativ driftnetto om -4 mnkr. Verksamheterna kunde i princip fullt
ut finansiera verksamheten via skatteintdkterna utan att odverskott fran poster av
engangskaraktar samt finansnettot. Verksamhetens nettokostnader uppgick till 100,0% av
skatteintdakterna. Fér 2016 ger motsvarande analys ett justerat driftnetto om 33 mnkr.
Detta betyder en férbattring om 37 mnkr jamfért med aret innan. Fér 2016 tar
nettokostnader i anasprak 99,4 % de arliga nettokostnads- respektive

skatteintaktsékningarna.

12,0%
10,0% 9,9%
8,0%
6,5%
6,0%
} 5,2%
4,5%
4,0%
2,0%
0,0%
2012 2013 2014 2015 2016
=== Okningstakt nettokostnader @ Okningstakt skatteintakter

—@— Okningstakt nettokostnader exkl engangsposter

Som namnts tidigare har nettokostnaderna 6kat med 6,5 % mellan 2015 och 2016 jamfort
med skatteintdkterna som har dkat ca 5,2 %. Justerat for jamfdrelsestorande poster ar
dkningstakten 4,5 %. Totalt under perioden har verksamhetens justerade nettokostnader
Okat med 37,9 % under perioden 2010-2016. Den totala skatteintaktsékningen ar for
motsvarande period ca 36,2 %. Ett konstaterade som kraver beaktande i framtida budget
och plan beaktat osdkerheten i framtida skatteintaktsprognoser.
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el Driftredovisning

Verksamheternas totala avvikelser &r positiv och uppgar till cirka 4,8 mnkr. Avvikelsen
férklaras av bade positiva och negativa avvikelser dar Servicenamnden (-11 mnkr),

Socialndmnden (70 mnkr), KS/kommunkontor (+11 mnkr) samt Vard- och
omsorgsnamnden (+40 mnkr) utgdr de vdsentligaste.
Nimndernas budgetavvikelse
Mnkr Utfall Budget Avvikelse
Byggnadsnamnd -21,4 -24.1 2.7
Teknisk namnd -160,1 -180.9 17.9
Renhallningsstyrelse 1,0 0.5 0,5
Utbildningsnamnd 4387 -440,7 2,0
Kultur- och Fritidsnamnd -330,7 -335,1 4.4
Socialndmnd -598,7 -528.8 -69.9
Miljonamnd -12,3 -12,6 0,3
Vard- och Omsorgsnamnd -1 632.5 -1 672.6 40,1
Barn- och skolndmnd Lunds stad -1 7143 -1 7233 9.0
Barn- och skolndamnd Lund Oster -671,1 -670,3 0.8
Servicendmnd 79,2 90,4 -11,2
KS — Kommunkontor -176,7 -187.6 10,9

KS - Politisk ledning 473 -46,2 -1,1

Fyra namnder visar en negativ avvikelse mot budget och nio ndmnder visar positiv

avvikelse mot budget.

| férhallande till prognosen som avlamnades i samband med delarsbokslutet per 2016-08-
31 ar verksamheternas budgetavvikelser totalt 97,5 (f 3 137,4) mnkr battre. De ndmnderna
med storst forandring i forhallande till prognos &r Teknisk ndmnd (+55 mnkr),
Servicendmnden (+19 mnkr), Vard o omsorgsndmnden (+12 mnkr), Utbildningsnémnden
(+13 mnkr) samt Socialndmnd (-12 mnkr).

Helarsprognos, budgetavvikelse
Mnkr Mars Augusti Utfall
Namnder -9.6 -54.7 4.8
Finansforvaltning 21,4 -48.,6 40,1
Budgetavvikelse 11,7 -103.3 44.8
Budgeterat 58.1 58.1 58.1
resultat

l Arets resultat 69,8 -45,2 102,9
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Servicenamndens negativa budgetavvikelse uppgar till -11 mnkr. | delarsbokslutet
berdknades budgetavvikelsen i prognosen till -31 mnkr. Enligt arsredovisningen beror
resultatet framst pa lagre intdkter, frémst hyresintdkter, och hégre kostnad for
avskrivningar vilket kan forklaras med inférande av komponentavskrivning.

vard- och omsorgsndmnden visar en positiv budgetavvikelse pad 40 mnkr. Detta férklaras
av lagre volymdkningar én budgeterat dar en vdsentlig del (+38 mnkr) av det positiva
resultatet avser LSS-verksamhet dar behov och volymer ar ldgre én den budgeterade
nivan. Ovriga verksamheter uppvisar badde éver- och underskott:

SolL-verksamheten -2.2 mnkr

Hemvardsverksamheten -10,5 mnkr

Sarskilda boenden +1,5 mnkr

Korttidsboende/véaxelvard -0,9 mnkr

dldreomsorgsverksamheter +7,8 mnkr

daglig verksamhet +5,9 mnkr

Personlig assistans -5,7 mnkr

dvriga LSS-insatser +7,1 mnkr

Socialnamnden redovisar en negativ budgetavvikelse om 70 mnkr. Jadmfoért med
prognosen ar avvikelsen -12 mnkr. Enligt arsredovisningen ar underskottet fordelat pa
kommun-finansierade verksamheter, -22 mnkr och ndmndens resultatenheter, -48 mnkr.

Inom den kommunfinansierade verksamheter &r det externt kopt vard som star for hela
underskottet. Orsakerna till underskottet som anges ar bland annat fler kostsamma
placeringar av barn/ unga med stora svarigheter dar kommunens éppenvard inte rackt till
samt att kommunen saknar tillrdckligt manga egna adekvata boendeformer for personer
med allvarliga psykiska funktionsnedsattningar. Samtidigt konstateras att kostnaderna for
forsérjningsstod ar ldgre for 2016 an 2015.

Inom ndmndens resultatenheter, flykting-, tolk- och tillstandsenheterna, uppgar
underskottet till -48 mnkr och det konstateras att det &r flyktingenheten som star for

underskottet:
e Ensamkommande barn, -34 mnkr - hégre personalkostnader och hégre

lokalkostnader an budgeterat
e Vuxna med familjer, -4 mnkr - |agre intdkter och hdégre lokalkostnader an

budgeterat
e Gemensam organisation flykting, -10 mnkr - hdgre personalkostnader an

budgeterat

KS/kommunkontor Inom anslagsfinansierad verksamhet ar det framst projektverksam-
heten som uppvisar positivt resultat medan kommungemensamma forsakringar och
drendehanteringssystemet visar pa negativt resultat.

Inom resultatenheterna visar IT-avdelningen ett positivt resultat medan
foretagshdlsovarden visar ett negativt resultat.
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- 8 Kommentarer till bokslut och arsredovisning

Bokslutsprocessen

Infér upprattandet av arsbokslutet har ekonomiavdelningen, upprattat en
bokslutsdokumentation baserat pa dokumentationskrav och ansvarsférdelning. Bokslutet
var val férberett i samband med att granskningen pabdrjades.

Exploateringsverksamhet

Kommunen har pagaende exploateringsprojekt till ett varde av 244 (f a 234) mnkr. Det
enskilt stérsta &r Brunnshog med ett varde pa 196 (f &8 182) mnkr. | samband med bokslut
gbrs en detaljerad uppféljning pa samtliga projekt varvid en férdelning av inkomster och
utgifter gérs pa markarbeten och gata/park. Enligt den tilldmpade principen anvéands alltid
inkomsterna till att i férsta hand tdcka investeringen i gata/park som
gatukostnadsersattning. Gatukostnadsersattningen l&ggs in i anldggningsregistret kopplad
till investeringen och upplésning sker pa samma tid som avskrivningen av investeringen.
Rterstdende inkomst redovisas som intdkt i samband med férséljningen av marken. En
beddmning gors I6pande av kvarvarande inkomster och utgifter varvid ev forlustprojekt
resultatredovisas direkt.

Under aret har reavinster pa totalt 10 mnkr redovisats samtidigt med férlustprojekt pa 17
mnkr. Netto uppgar resultatet fran exploateringsverksamheten till -7 mnkr. Det enskilt
storsta forlustprojektet &r Busstorget med en berdknad forlust pa ca 11 mnkr.

Slutsatsen fran anvand redovisningsprincip &r att det &r en f6rsiktig redovisning eftersom
intdkterna i férsta hand gar mot investeringen och int&ktsfors férst i takt med
avskrivningen. Anledningen till att denna princip valts ar svarigheten att bedéma om
erhallna inkomster avser gata/park eller mark.

Fordran Migrationsverket
Fordran pa Migrationsverket &r 113,9 mnkr. Reservering av fordran pa Migrationsverket

hos Socialférvaltningen har skett med ungefar 5 mkr, knappt 3 % av total fordran, 5% av
totala atersékta beloppet (det finns viss diskrepans mellan vad som atersokts och vad som
bokats som fordran). Féregaende ar skedde ingen reservering av fordran. Skolorna har
bokat 80 % av skt bidrag.

Det finns viss osakerhet i fordran pa Migrationsverket, trots reservering.

Under 2017 har kommunen erhallit ytterligare utbetalningar och det avser da framst barn
med uppehadlistillstand samt utredningskostnader som &r |dttare att bedéma. Totalt har 47

mkr betalts ut under januari 2017.

Statsbidrag
Extra bidrag for flyktingar som erhdlls december 2015 har redovisats i enlighet med RKRs

rekommendation. 1/13 intdktsférdes under 2015, resten, 22 mnkr, har intdktsforts under
2016.

Ett generellt statsbidrag i form av byggbonus har erhallits med 23 mnkr. Redovisning har
skett i enlighet med RKR:s rekommendation som generellt statsbidrag, dvs allt &r intaktsfort
i samband med att bidraget erhdlls under 2016.

Materiella anldggningstillgangar - komponentredovisning

Komponentavskrivning  har  inférts &ven pa tekniska  forvaltningen  dar
infrastrukturinvesteringar sker. Innebéar i praktiken att de infrastrukturinvesteringar som
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har fardigstallts under 2016 aktiveras med komponentindelning dar avskrivning pabérjas
den 1/1 2017.

Fran 2016 finns dven pagdende projekt avseende infrastrukturinvesteringar, tidigare har
dessa aktiverats I6pande i samband med bokslut oavsett om de varit avslutade eller inte. For
att kunna redovisa i enlighet med "komponentmetoden” krdvs att investering ar avslutad
innan uppdelning kan ske i komponenter.

Pensioner och kapitalférvaltning

Lunds kommuns totala pensionsatagande uppgar till 2751 mnkr férdelat pa 454 mnkr
redovisat som avsattning i balansrdakningen och 2 297 mnkr som ansvarsforbindelse. Det
totala pensionsatagandet har minskat med ca 64 mnkr framférallt hanforligt till
ansvarsfoérbindelsen till foljd av utbetalningar. | nedanstaende tabell sammanfattas det
totala pensionsatagandet foérdelat pa ansvarsforbindelse och skuld respektive
marknadsvardet pa kapitalférvaltningen.

3500
2937
2873
3000 2815 2751
2500 m Avsittning pensioner
2000 - Ansvarsforbindelse pensioner
1500 ® Totalt pensionsatagande
1000 Marknadsvarde
kapitalforvaltning
500

2013 2014 2015 2016

Som framgar av grafen ovan tdcker pensionsférvaltningen totalt 6,4 % av det totala
pensionsdtagandet. Detta &r en 6kning i forhallande till féregdende ar dd motsvarande
relation uppgick till 5,9 %.

Det bokférda vardet for pensionsmedelsférvaltningen uppgar till 155,1 mnkr och &r placerat
i aktiefonder, strukturerade produkter och depakonto. Det totala 6vervérdet uppgar till 20,9
mnkr.

Resultatutjdmningsreserv

Fran och med 1 januari 2013 inférdes méjligheten fér kommuner och landsting att reservera
Overskott till en s.k. resultatutjamningsreserv (RUR). Syftet med RUR &r att kommuner och
landsting i sin balanskravsutredning ska fa forbattrade mojligheter att utjdmna resultatet
o6ver tid och darigenom fa battre forutsadttningar att mota effekterna av
konjunkturvariationer. Ett annat syfte dr att skapa storre stabilitet fér verksamheterna.
Under 2013 fattade kommunen beslut om att inféra en resultatutjdmningsreserv och for
aren 2010-2013 har reserverats totalt 220 mnkr. | samband med att kommunfullméaktige
antog bokslutet 2014 sa beslutades att disponera 5 mnkr varefter total RUR uppgick till 215
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mnkr. | samband med bokslutet fér 2015 beslutades att avsdtta ytterligare 60 mnkr. Fér
2016 foreslas i enlighet med kommunens faststéllda regelverk att avséatta ytterligare 42
mnkr vilket innebdr att det officiella balanskravsresultatet uppgar till 57 mnkr (se dven kap
4.2). Resultatutjamningsreserven uppgar efter arets avsattning till 317 mnkr.

4. Maluppféljning
4.1 Inledning och malstruktur fé6r kommunen

Enligt kommunallagen skall kommunfullmaktige faststélla finansiella mal samt mal och
inriktningar for verksamheten utifran god ekonomisk hushallning. Detta gérs i budgeten
varefter uppféljning sker av malen i arsredovisningen.

Alimént kan de finansiella malen anses avse de ekonomiska ramarna medan
verksamhetsmalen avser kvaliteten och inriktningen pa den verksamhet som skall utféras.

4.2 Avstamning av balanskravet

I arsredovisningens férvaltnings- .
berattelse framgar att balanskravet Balanskra:/sresultat Wree am

o o 3 . - senaste aren (belopp i mnkr)
uppnas for 2016. Efter justeringar for

realisationsvinster mm uppgar S
balanskravsresultat om 99 mnkr. 1 |
Avséttning foresldas med 42 mnkr i 71

(balanskravsresultat fore RUR med | | 55 7
avdrag for 1% av skatteintdkter och r }

statsbidrag) till resultatutjamnings- i | ‘

reserv varefter balanskravsresultatet B Wzﬂ"‘" s
uppgar till 57 mnkr. Nagot negativt 2042 || 803 204 2C13 | 2uis
balanskravs-resultat fran tidigare ars

finns ej att reglera.

Vi kan saledes konstatera att
balanskravet har uppfylits for 2016.

4.3 Finansiella mal
Av Lunds kommuns budget avseende 2016 framgar tva finansiella mal. Dessa ar:
e Resultatmal - Under EVP-perioden (ekonomi- och verksamhetsplan) 2016-2018 ska

en upptrappning ske successivt av resultatnivan i férhallande till skatteintdkter och
generella statsbidrag. Fér 2016 &r malet 0,5%, 2017 1,5% och 2018 2%.
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2016 U

® Arets resultat
® Resultatmal, 0,5%, 1,5% resp 2 % av skatteintakter

® Resultat i relation till skatteintdkter

Av uppféljningen framgar att resultatmdlet uppnds for 2016. Utfallet fér 2016 uppgar till

cal,8%.

e Skuldsadttningsmal - Nettolaneskulden ska 2018 uppgd till hogst 60% av

skatteintdkter och generella statsbidrag.

1400
1200
1000
800
600
400
200

0 —tima

2016 U 20178 2018 B

=== Nettoinvesteringar —&—nvesteringar i férhallande till skatteintakter —— Mal

Utfallet for 2016 var 34 % och malet &r ddrmed uppnatt

Bedbémning

Fullmé&ktiges finansiella malsattningar visar pa att malen uppnatts. Bagge de finansiella
malen uppnds 2016. Daremot berdknas kommunen inte uppna resultatmalet vid ngot
tillfalle for de kommande tva aren, dvs 2017-2018.

For att kunna klara av att uppfylla kommunens mal fér god ekonomisk hushallmng det vill
sdga ett resultat pa 1,5 procent, fér 2017, och 2 procent fér 2018 och framat, av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning och en skuldsattning dar
nettoldneskulden, ar 2018, ska uppga till hgst 60 procent av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjdmning - krdvs en aktiv ekonomistyrning framéver.

4.4 Verksamhetsmal

From 2016 géller nya mal som skiljer pa lagstadgade krav och annan mals&ttning.
Visionen &r utgdngspunkten i kommunens malstyrning. Fran visionen har ett antal
strategiskt viktiga fokusomraden, kommunfullmé&ktigemal och indikatorer gemensamma
for hela kommunen beslutats.
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N&mnder och styrelsen har dérefter beslutat om sina mal. Nédmndernas mal utgar fran
fokusomraden och ndmndens behov av utveckling som framkommit vid omvarldsanalys
och nuldgesanalys inom det egna verksamhetsomradet.

Redovisning av fokusomraden och kommunfullmaktigemal gérs i forvaltningsberattelsen
och utgér tillsammans med de finansiella malen grunden for bedémning av god ekonomisk
hushalining. Kommunfullméktige har i EVP 2016-2018 faststallt sex overgripande
fokusomraden (varav ett avser finansiellt mal):

o Attraktiv och kreativ plats

Inflytande, delaktighet och service

Ekologisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet

Social hallbarhet

Langsiktig kompetensforssrjning

Till de fyra forsta fokusomradena har KF faststdllt KF-mal som utvdrderas i
arsredovisningen. Varje KF-mal féljs upp via 1-3 indikatorer. For fokusomradet social
hallbarhet finns inga mal satta. Under 2017 ska en plan fér behov, resurser och organisation
av det preventiva arbetet utvecklas i kommunen. Fér fokusomradet Iangsiktig
kompetensforsorjning finns en strategi och en handlingsplan framtagen. Redovisning av
handlingsplanen visar att kommunen arbetar i enlighet med fokusomradet. Uppféljningen
sammanfattas i grafen nedan.

20% 60%

= Uppnatt malet Delvis uppnatt  m Ej uppnatt

Det finns en svarighet att bedéma maluppfyllelsen fér verksamhetsmalen da indikatorer i
vissa fall saknas samt att det fér vissa mal saknas en tydlig koppling mellan indikatorerna
och beddmd maluppfyllelse. Vidare saknas en tydlig styrning fran de G6vergripande
strategierna till némndsmalen.

Bedémning
| forvaltningsberattelsen konstateras att “Sammantaget gérs bedémningen att kommunen

har en god maluppfyllelse och en god ekonomisk hushalining”.

Som konstaterats ovan finns en svarighet att bedéma maluppfyllelsen fér vissa av
verksamhetsmalen dér indikatorer saknas.
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8.

Intern kontroll

Namnderna utvarderar arbetet med intern kontroll i sina arsanalyser. Samtliga ndmnder
beddmer den interna kontrollen som god.

Revisionen har granskat den interna kontrollen mot korruption och mutor. Granskningen
visar att de granskade ndmnderna har en tillfredsstdllande intern kontroll.

Den sammanvagda beddmningen &r att kommunens arbete med internkontroll fungerar
bra, men att férbattringsomraden finns.

6.

Sammanfattande bedémning

Efter granskningen av arsredovisningen fér 2016 &r var sammanfattande bedémning
foljande:

Komponentavskrivning har under 2016 inforts dven pa tekniska férvaltningen
(infrastrukturinvesteringar). Kommunen tilldmpar i 6vrigt of6randrade
redovisningsprinciper jagmfért med féregdende ar.

Det lagstadgade balanskravet har uppfyllts.

Fullm&ktiges finansiella malsattningar visar att bdgge de finansiella malen uppnatts
for 2016.

Fullmé&ktiges verksamhetsmal visar en till dvervdgande del god maluppfyllelse.

Med beaktande av maluppfyllelsen kring de finansiella malen och verksamhetsmalen
beddmer vi att kommunen fér 2016 uppvisar en tillfredsstallande maluppfyllelse.

Vi bedomer att arsredovisningen ger en rattvisande bild av kommunens resultat och
stalining. Arsredovisningen har, i allt vdsentligt, upprattats i enlighet med den
kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Lund den 3 mars 2017

uktoriserad/ Auktoriserad revisor

Certifierad revisor
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