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Kommunrevisionen HormmurdllmaNtige

Revisionsredogdrelse for samfillda kommunrevisionen 2016
1 Inledning

Kommunrevisionen skall ge underlag till kommunfullmaktige infér dess prévning och beslut i
den arliga ansvarsprévningen.

De fortroendevalda kommunrevisorernas granskningsuppdrag uttrycks i kommunallagens 9
kapitel. Dar faststélls att revisorerna, i den omfattning som féljer av god revisionssed, arligen
skall granska all verksamhet som bedrivs inom ndmnders och styrelsers verksamhetsomra-
den. Revisorerna provar om verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna &r rattvisande och om den interna kontrol-
len som gérs av namnder och styrelser &r tillracklig.

Bland de fértroendevalda kommunrevisorerna utser fullméaktige lekmannarevisorer att
granska verksamheten i kommunala bolag och stiftelser.

Revisorernas arliga granskning kan indelas i omradena granskning av arsredovisning och
delarsrapport, grundlaggande granskning och férdjupande revisionsprojekt/interna kontroll-
projekt. Som en del i granskningen har revisorerna I6pande tagit del av fullmaktiges, sty-
relsers och namndernas protokoll.

2 Granskning av arsredovisning och delarsrapport
2.1 Granskning av delarsrapport 2016

Utfallet per augusti 2016 uppgick till 14 mnkr vilket var ca 33 mnkr lagre an utfallet for
samma period 2015. Det prognostiserade utfallet fér helaret 2016 innebar ett utfall i vasent-
ligt under budget (-45 mot 58).

Vid rapporttillfallet forvantades skatteintékterna 2016 6ka med 4,4 % och nettokostnaderna
med 8,2 % inkluderat jamférelsestérande poster och 7,3 % eliminerat for dessa. Oavsett be-
réakningsgrund konstaterades att kostnaderna férvéantas éka i hogre takt an intakterna. Ut-
vecklingen bedéms som oroande.

Fran och med 2016 har kommunfullméktige faststéllt sex évergripande fokusomraden. Till

fyra av dessa har sex kommunfullmaktigemal kopplats. Delarsbokslutets uppféljning av full-
maktigemalen visar pa att tre av verksamhetsmalen bedéms bli uppfylida och ett riskerar att
inte bli uppfyllda medan ett har vid aviamnandet av delarsrapporten inte kunnat for matning.



2.2 Granskning av arsredovisning 2016

Vi skall arligen till fullméktige Iamna en bedémning av om kommunens arsredovisning ar upp-
rattad i enlighet med lag om kommunal redovisning och i enlighet med god redovisningssed.
Vara sakkunniga bitraden tar fram underlag for vart stéllningstagande.

Inom ramen fér denna uppgift ar syftet med granskningen av arsredovisningen att bedéma
om den ar uppréttad i enlighet med lag om kommunal redovisning och i enlighet med god
redovisningssed. Efter granskning av rdkenskaperna och arsredovisningen fér 2016 bedé-
mer vi att rékenskaperna &r rattvisande samt att bokféring och arsredovisning, inklusive den
sammanstallda redovisningen, i allt vasentligt uppréttats i enlighet med lagen om kommunal
redovisning samt god redovisningssed. Rékenskaperna ger darfor en rattvisande bild av
kommunens resultat och stallning.

Vi noterar att det lagstadgade balanskravet har uppfylits. Vidare har fullmaktiges bagge fi-
nansiella malséattningar uppnatts for 2016. Fullméktiges verksamhetsmal visar en till dverva-
gande del god maluppfyllelse. Med beaktande av maluppfyllelsen av saval finansiella som
verksamhetsrelaterade mal bedémer vi att kommunen fér 2016 uppvisar en tillfredsstéllande
maluppfyllelse.

3 Foérdjupande revisionsprojekt

Under aret har var grundlaggande granskning kompletterats med férdjupade granskningar,
till vilka sakkunniga bitraden anlitats. Lunds kommuns revisorer har genomfért féljande for-
djupade granskningar:

» Granskning av kommunens arbete med stéd till barn fran resurssvaga férhallanden
» Granskning av biblioteksverksamheten

» Granskning av informationstillgang och insyn ur tre perspektiv: namndernas protokoll,
minoritetslagstiftningen och kommunikation.

Granskning av lokalférsorjningsprocessen och lokalinvesteringsprocessen

Y VY

Granskning av grundskolornas arbete fér att motverka krankande behandling

\7%

Granskning av miljonamndens tillsyn

7

Granskning av intern kontroll mot mutor och oegentligheter

v

Granskning av kommunens riktlinjer vid placering av barn i forskola, forskoleklass och
grundskola

» Granskning av inférandet av sparvag, del 1

» Utskrivningsklara patienter — En granskning av samverkan mellan Lunds kommun och
Region Skane

Vi har erhallit svar fran styrelser och ndmnder avseende genomférda granskningar under
2016. Inkomna och férvantade svar framgar av bilaga A.

Granskning av kommunens arbete med stod till barn fran resurssvaga forhallanden

Det 6vergripande syftet med granskningen var att bedéma om kommunens namnder har
sakerstallt en andamalsenlig verksamhet och samverkan fér barn fran resurssvaga férhal-
landen. Fokus i rapporten lag pa det arbete som namnderna bedriver rérande likvardighet
och social hallbarhet géllande barn och ungas férutsattningar for goda uppvaxtférhallanden
och studieresultat.



Granskningen visade att namnderna utfor flera insatser som pa ett eller annat satt ar rele-
vanta nar det galler att férbattra forutsattningarna for barn fran resurssvaga férhallanden.
Detta saval i ordinarie verksamheter som i sarskilda satsningar. | det granskade omradets
alla delar — fran styrning till insatser och uppféljning — finns det exempel dar namnderna visat
ambitionsniva vad géller social hallbarhet, och i dessa en god grund fér 6msesidigt erfaren-
hetsutbyte éver namndgranserna.

Var bedémning &r att namnderna i sin styrning kan och bér ta en tydligare utgangspunkt i
den viljeriktning som kommunfullmaktige gett uttryck fér avseende fokusomradet social hall-
barhet. Detta for att tillse att det i styrning och ledning finns en tydlig stravan att utjamna
verkningarna av ojamlika forutsattningar for kommunens invanare. Vidare bedémer vi att
namnderna i tillréckligt stor utstrackning inte genomfér analyser av férutsattningar och behov
vad géller barns resursmassiga forhallanden nar de pekat ut riktningen fér sina respektive
verksamheter. Namnderna féljer enligt var bedémning i alltfér lag utstréckning upp sina verk-
samheter, med avseende pa hur dessa inverkar pa just utjiagmnandet av de skilda forutsatt-
ningar som praglar kommuninvanarna.

Granskning av biblioteksverksamheten

Det Gvergripandet syftet var att granska om kultur- och fritidsnamnden, barn- och
skolndmnderna samt utbildningsnamnden sakerstéller lagefterlevnad, kvalitet och
maluppfyllelse i biblioteksverksamheten.

Vi bedémer att Skollagens krav pa skolbibliotek i princip &r uppfylida men att
Skolinspektionens krav pa vad ett skolbibliotek ska innehalla inte uppfylls helt i alla
grundskolebibliotek, vad galler tillgang till informationsteknik och andra medier. Alla
skolbibliotek har inte tillgang till fackutbildad bibliotekarie, vilket enligt var bedémning &r en
brist i férhallande till biblioteksplanens mal.

Biblioteksplanens mal och uppdrag bedéms i stora delar, men inte fullt ut vara uppfylit. Den
framsta bristen &r enligt var bedémning att biblioteksplanen &r inaktuell och inte langre har
en styrande effekt.

Granskning av informationstillgang och insyn ur tre perspektiv: namndernas
protokoll, minoritetslagstiftningen och kommunikation.

Syftet med granskningen var att bedéma om nadmnderna ser till att kommuninvanarna har en
tillfredstéllande majlighet till insyn och informationstillgang. Fér att uppna huvudsyftet har tre
omraden granskats: protokoll, minoritetssprak och kommunikation.

Kortfattat gjorde vi féljande iakttagelser: Kommunens protokoll uppfyller kommunallagens
krav. Sammanfattningarna i protokollen ar éverlag bakgrundsbeskrivningar och saknar
information om &rendets behandling och férslag till beslut.

Kommunstyrelsen har uppdragit at kommunkontoret att ta fram en handlingsplan fér Lunds
kommuns arbete med nationella minoriteter. Planen har tagits fram i samrad med olika
intresseorganisationer. Planen &r ute pa remiss. Kommunen kartldgger |épande medarbetare
inom vard- och omsorgsforvaltningens sprakkompetens. Alla utom tre elever som énskat
modersmalsundervisning i ndgot av minoritetsspraken har erbjudits det. De tre eleverna har
efterfragat modersmal i romani gurbet, vilket kommunen trots anstrangningar inte kunnat
tillmotesga.

Det finns atta kommunikatérer anstéllda pa kommunkontoret och 16 under évriga namnder.
Det finns i Lunds kommun inte nagon enhetlighet i hur kommunikatérernas uppdrag styrs. De
flesta ndmnder har inte faststallt nagot uppdrag fér kommunikatérerna varken i ekonomi- och
verksamhetsplanerna eller i andra dokument.



Vi gor den sammanfattande bedémningen att det, géllande forstaelsen av protokollen inom
vissa omraden, finns utrymme for forbattring. Protokollens lagenlighet bedémer vi dock vara
tilifredstéllande. Gallande minoritetslagstiftningen gor vi beddmningen att det finns goda
ambitioner, men att kommunstyrelsen annu inte till fullo har forverkligat dessa.

Gallande kommunikationsomradet bedémer vi att det finns brister i nAmndernas styrning och
ledning av arbetet. Vi grundar bedémningen pa att det i nulaget inte finns nagon strukturerad
eller formaliserad styrning av kommunikationsarbetet. Omfattningen av problemet varierar
mellan ndmnderna.

Granskning av lokalférsérjningsprocessen och lokalinvesteringsprocessen

Syftet med granskningen var att bedéma andamalsenligheten och effektiviteten i kommu-
nens overgripande och strategiska arbete med lokalférsériningsfragor och lokalinvesterings-
processen.

Vi iakttog bland annat att lokalinvesteringsprocessen beslutades av kommunfullmaktige med
intentionen att férenkla och likrikta beslutsgangen samt att bygga lokaler av ratt kvalitet till
lagt pris. Kommunfuliméktiges malsattningar &r tydliga och omsatts i namndernas utveckl-
ings- och verksamhetsmalséattningar.

Enligt de intervjuade innebér lokalinvesteringsprocessen 6verlag en forbattring. Samtidigt
uppfattas den som o6verskadlig och emellanat otydlig i dess praktiska omséttning. Som en
del av inférandet av lokalinvesteringsprocessen har tvad samordnande grupper inrattats; inve-
steringsgruppen och lokalplaneringsgruppen. Av intervjuer framkommer att roller och an-
svarsfordelning inte anses vara helt tydliggjorda. Lokalgruppen uppges sakna tydlig struktur,
vilket sannolikt begransar dess effektivitet. Det framgar vidare att det finns skilda uppfatt-
ningar mellan namnderna om bestaliningars omfattning. Likasa anses det inte tydliggjort vem
som ansvarar for utredningarna.

Den sammanfattande bedémningen &r att det i viktiga avseenden saknas nddvandig samsyn
och kommunikation vad géller kommunens lokalinvesteringsprocess. Det finns vitt skilda
uppfattningar om lokalinvesteringsprocessens andamalsenlighet och potential. Kunskapen
om processen varierar, liksom de respektive namndernas hantering av olika moment i pro-
cessen. | syfte att uppfylla intentionerna med processen avseende kommunnytta, tydlighet
och helhetssyn finns darfér ett behov av att ytterligare tydliggéra och kommunicera roll- och
ansvarsférdelningen mellan kommunstyrelsen och ndmnderna.

Granskning av grundskolornas arbete fér att motverka krinkande behandling

Granskningens syfte var att granska barn- och skolndmndernas arbete med att motverka
krankande behandling. Gemensamt fér bada nadmnderna var brister bade géllande innehall
och tillgénglighet fér en del av férskolornas och skolornas likabehandlingsplaner. Det fanns
aven brister i ndmndernas évergripande systematiska kvalitetsarbete avseende uppféljning
av arbetet med att motverka krankande behandling och framja likabehandling.

Av de tre uppdrag som kommunfullmaktige gett barn- och skolnamnderna i september 2014

gallande krankningar pa natet var endast det avseende strategi med utbildningsinsatser for-

verkligat. Det framstod som oklart vilka insatser som genomforts eller planerats avseende de
évriga tva uppdragen.

Inom barn- och skolndmnd Lund stad fanns brister nar det géller uppféljning av de anmal-
ningar om krénkande behandling som gérs, da na&mnden inte tar del av utredningen.

Inom barn- och skolndmnd Lund 6ster fanns otydligheter géllande vem som tar beslut kring
likabehandlingsplaner samt otydliga formuleringar i policyn om n&r vardnadshavare ska kon-
taktas. Namnden bedéms inte heller till fullo ha sakerstallt att rutinen kring anmalan var le-
vandegjord i verksamheterna.



Var sammanfattande bedémning var att barn- och skolnamnderna i delar bedriver ett anda-
malsenligt arbete avseende likabehandling, diskriminering och trakasserier. De respektive
namnderna har fér skolor och férskolor gemensamma blanketter och stédmaterial, samt
sammanstéller och genomgar anmalningar avseende kréankande behandling och diskrimine-
ring. Namnderna har dock sig emellan vasentligt skiljande rutiner och dokument inom ramen
foér detta arbete, dar vi identifierat brister inom olika omraden fér respektive namnd.

Granskning av miljénamndens tillsyn

Syftet med granskningen var att bedéma miljénamndens tillsyn och kontroll. Under intervju-
erna framkom att arbetsgrupperna i stor utstrackning har gemensamma mallar, rutiner och
skriftliga instruktioner fér hur olika typer av tillsyn ska goras.

Vi noterade att det finns en tillsynsplan fér verksamheten, grundad pa en dokumenterad be-
hovsplan samt en kontrollplan for livsmedelskontrollen. Enligt uppgift far namnden I6pande
redovisning av hur det planerade arbetet fortskrider samt att en arlig uppféljning av verksam-
heten genomférs. Det noterades dock att redovisningen inte finns protokoliférd och att upp-
féljningen inte dokumenteras skriftligt. Tillsynsplanen innehdll inte heller nagon information
om hur en uppféljning av planen ska ske. Den av namnden behandlade arsanalysen avse-
ende 2015 saknade uppféljning av de tillsynsaktiviteter som planerats i tillsynsplanen fér
2015. Tillsyn enligt lagen om sprangdmnesprekursorer hade inte genomfoérts vid tiden fér
granskningen och namns inte i tillsynsplan eller behovsutredning fér 2016.

Den sammanfattade beddmningen vi gér av miljonamndens tillsyn och kontroll ar att den
haller tillracklig kvalitet och effektivitet. Dock bedémer vi att uppféljning och utvadring ar otill-
racklig samt noterar en brist i nAmndens verksamhetsplanering gallande den nya lagen om
sprangamnesprekursorer, vilken féranleder ett utékat behov av tilisyn.

Granskning av intern kontroll mot mutor och oegentligheter

Det 6vergripande syftet med granskningen var att underséka om den politiska ledningen i byggnads-
namnden, servicendmnden, socialndmnden och tekniska namnden samt tillhérande férvaltningar
har s&kerstallt en god intern kontroll for att motverka, upptéacka och férhindra mutbrott, be-
stickningar och oegentligheter i verksamheten. Granskningen utgick fran fem komponenter:
kontrollmiljé, riskanalys, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt utvardering
och uppféljning.

Tekniska namnden, byggnadsnamnden och servicenamnden kan utveckla riskanalyserna
infér internkontrollplaner. Det finns vidare skillnader i information fran ndmnds- och férvalt-
ningsledningarna till forvaltningarna. Tekniska namnden och i synnerhet servicenamnden var
tydliga med information om interna regler till medarbetarna medan byggnads- och social-
namnderna inte genomfért utbildningar fér medarbetarna pa omradet. Pa ledningsniva an-
ordnades utbildning under 2014. Granskningen visade att socialndmnden och byggnads-
namnden hade rutiner med férebyggande verkan gentemot mutor och oegentligheter samt
att upphandlingar till dvervagande del ansags opartiskt genomférda.

Vi noterade brister i kommunens leverantérsregister dar det saknades, eller inte fullt ut folj-
des, rutiner fér att sparra avregistrerade och inaktiva leverantérer. Dartill uppkom det under
granskningen att kultur- och fritidsnamnden saknade riktlinjer for férdelning av biljetter som
erbjuds till férvaltningen fran féreningar eller motsvarande, vilket anses vara en brist.

Beddmningen ar att berérda namnders interna kontroll i stort sett ar tillfredstallande utifran de
fem komponenter som granskningen utgick ifran. Vi bedémer dock att utbildning kan genom-
féras mer frekvent och riktas till bredare medarbetarkretsar.



Granskning av kommunens riktlinjer vid placering av barn i férskola, forskoleklass
och grundskola

Syftet med granskningen var att utréna om barn- och skolndmnderna i Lunds kommun féljer
lagstiftning och domstolsutlatanden angaende placering av barn i férskola, férskoleklass och
grundskola.

| granskningen uttrycktes det att antagningsreglerna ska ha modifierats for att félja den rela-
tiva nérhetsprincipen. Det fanns inga férandrade riktlinjer for placering i férskoleklass. | de
riktlinjer som fanns saknades instruktion kring hur den relativa narhetsprincipen ska tillampas
och nar de olika grunderna fér avslag bér tillampas. De rektorer som intervjuades menade att
det fanns fragetecken kring placering i forskoleklass, framst nar det fanns ett hégt antal so-
kande i férhallande till platserna. Forvaltningsratten avgjorde ett antal fall under 2016 déar det
framgick att ndmnderna tagit beslut enligt principen om absolut narhet, snarare an relativ
narhet.

Namndernas delegationsordningar skiljde sig at géllande avsiag vilket ledde till att avslags-
forfarandet ocksa skiljde sig at vasentligt mellan de bada namnderna. En arbetsgrupp har
tillsatt for att ta fram en gemensam process for placeringar i grundskola, men saknar tydligt
formulerade mal och tidsplan fér implementering.

Var samlade bedémning &r att dagens riktlinjer fér placering i férskoleklass och grundskola
inte ar tillrackliga for att sékerstalla en rattssaker och likvardig prévning, vilket vidare leder till
att barn- och skolndmnderna inte kan séakerstalla att placeringar sker i enlighet med lagstift-
ning och praxis. Det finns vidare brister i hur information om turordningsprinciperna férmed-
las till vardnadshavare.

Granskning av inférandet av sparvig, del 1

Det 6vergripande syftet med granskningen var att bedéma om sparvagsinférandet skoéts pa
ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt. Rapporten utgjorde
forsta avrapporteringen i en pagaende granskningsinsats over flera ar.

Vid granskningen framkom att tekniska forvaltningen under 2015 tagit fram en férdjupad ana-
lys for investeringskostnad. Berdkningarna i analysen stdmdes av mot referensvarden fran
andra svenska sparvagsstader. Vidare skedde uppféljning av projektets ekonomi |6pande i
kommunens ledningsgrupp samt avrapporterades till tekniska ndmnden manadsvis. Gransk-
ningen visade att den delegationsordning som antogs 2015 gav stérre upphandlingsutrymme
till den tekniske direktéren géllande upphandling nar beslut om igangséttning ar taget.

Var sammanfattade bedémning &r att sparvagsinférande i det stora hela skéts pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Bedémningen grundas pa att
planeringen har utgatt ifran en stor mangd data, tidigare sparvéagsprojekt, att kommunen av-
satt resurser for genomférande och uppféljning samt att besluten &r tagna pa ratt niva och i
enlighet med delegationsordning.

Utskrivningsklara patienter — En granskning av samverkan mellan Lunds kommun och
Region Skane

Syftet med granskningen var att granska hur Skanes kommuner och Region Skane idag
samverkar kring utskrivningsklara patienter. Granskningen visade att det férutom éverens-
kommelsen mellan kommunerna och regionen som reglerar processer runt patienter, finns
ett gemensamt IT-stdd och ett omfattande dagligt samarbete kring de utskrivningsklara pati-
enterna.

Enligt de regelverk som finns ska patienter behandlas lika men utifran granskningen kunde vi
se att det i praktiken skiljde sig at mellan olika sjukhus. Region Skane hade under 2015 na-
got farre dagar inneliggande utskrivningsklara patienter, ca 3,8, medan siffran for patienter



fran Lunds kommun var 4,51 och riksgenomsnittet lag pa 4,1. Resultat fran granskningen
visade att den samordnade vardplaneringen (SVPL) som bedrivs mellan Region Skane och
Lunds kommun i de flesta fall gav ett bra resultat fér den enskilde medborgaren. De problem
som upptécktes var i samband med vardplanering med Skanes Universitetssjukhus dar
kommunen blev kallad fér tidigt samt att det ofta saknades en SVPL-ansvarig att fora dialog
med. Det beddms att detta férsvarar kommunens arbete med utskrivningsklara patienter.

Beddémningen ar att det finns tydliga rutiner fér ansvar och rollférdelning inom kommunen
vad galler arbetsgangen. Vidare bedémer vi att Lunds kommun arbetar pa ett andamalsenligt
och strukturerat satt utifran sitt ansvar men att det ar angelaget att utveckla och férbattra
samverkan med Region Skane, sarskilt med avseende pa Skanes Universitetssjukhus och
dess verksamheter.

4 Revision av kommunala bolag och stiftelser

Ur kretsen fértroendevalda revisorer i Lunds kommun valjs lekmannarevisorer for Kraftringen
AB, Kraftringen Energi AB, Lunds kommuns Fastighets AB, Lunds kommuns Parkerings AB,
Fastighets AB Lund Arena och stiftelsen Arenan. Granskningen av de kommunalt dgda bola-
gen pagar i vissa fall. Se bilagorna till revisionsberattelsen.

5 Genomfdérda sammantraden, studiebesok, utbildningstillfallen m.m.

Vi har pa sedvanligt satt granskat kommunstyrelsens och namndernas protokoll, samt f6ljt de
olika verksamheterna genom bland annat bestk av namndpresidier. Vi har éverlamnat vara
revisionsrapporter till berérda namnder, och till kommunstyrelsen, med begéran om aterre-
dovisning av atgéarder.

Var processinriktade granskning och vart resultatorienterade arbetssatt innebar att gransk-
ningen avslutas férst sedan vidtagna och/eller planerade atgarder har redovisats. Gransk-
ningsrapporterna éverlamnas lépande till kommunledningskontoret for registrering pa kom-
munens hemsida.

| november 2016 genomférde kommunrevisionen tva planeringsdagar dar 2016 ars erfaren-
heter diskuterades och planeringen fér 2017 pabérjades.

De fortroendevalda revisorerna har under 2016 deltagit pa olika typer av utbildningsinsatser
som t.ex. den arliga revisionskonferensen, EY:s utbildningsdag fér fértroendevalda revisorer
pa SLU i Alnarp och Studio i Malm& samt egen anordnad utbildningsdag i april.

For kommunrevisionen
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Bilaga A: Forteckning éver upprattade granskningsrapporter revisionsaret 2016 samt
svarsdatum for granskade namnder.

Granskmngar | Svar senast Inkommit svar fran \ Svar inkom
' Lokalférsorjningsprocessen/ - 2016-12-09 ' BSN Lund stad 2016-12-20
lokalinvesteringsprocessen BSN Lund Oster 2016-11-28
- Kommunstyrelsen 2016 12-19

' Servicenamnden 12016-12-12
R Utbildningsnamnden 2016-11-22
Informationstillgang och | 2016-12-09 BSN Lund stad 2016-12-20
insyn ur tre perspektiv [ i =
BSN Lund ster 2016-11-28

Byggnadsnamnden 2016-11-23

Kommunstyrelsen 2016-12-19

| Kultur och fritidsnamnden 2016-12-09

Miljgnamnden 2017-03-02
Servicenamnden 2016-12-12
Socialnamnden 2016-11-15
Tekniska namnden 2016-11-30
\ Utbildningsnamnden 2016-11-22

‘ Vard- och omsorgsnamn-  2016-12-08
den X e
Overférmyndarnémnden 2016-12-09

Barn fran resurssvaga for-  2016-12-09 BSN Lund stad ad 2016-12-20
hallanden BSN Lund oster 2016-12-01
‘Kultur- och frltldsnamnden 2016-12-09
‘Socialnamnden o 2016-11-15
- - - B Utblldnlngsnamnden 2016-11-22
Miljétillsyn 31 januari Miljonamnden 2017-02-07
2017 |
Mutor och oegentligheter 31 Januarl Byggnadsnamnden 2017-01-24
2017 Kommunstyrelsen 2017-02-09
Kultur- och fritidsnamnden ~ 2017-01-31
Servicendmnden 2017-01-23
Socialnamnden 2017-01-24
- . Tekniska ndmnden 2017-02-07
Placering av barn och ele- 13 januari BSN Lund stad 2017 02-20
ver 2017 'BSN Lund 6ster 2017 02-09
- Kommunstyrelsen Ej svarat.
Utskrivningsklara patienter 14 september Vard- och omsorgsnamn- 2016-12-22
(Region Skane) 2016 ~den » o , B
Biblioteksverksamheten 31 augusti BSN Lund stad - 2016-08-24
2016 BSN Lund &ster 2016-08-29

Kultur- och fritidsnamnden  2016-06-29
Utbildningsnamnden 2016-08-16




Krankande behandling

Sparvag, del 1

31 januari BSN Lund stad
2017 ;
BSN Lund 6ster

Kommunstyrelsen

31 januari | Kommunstyrelsen
2017 Tekniska namnden

2017-02-22
2017-01-27
Ej svarat

2017-02-15

2017-02-07



