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Principer for styrning av Lunds Radhus AB, org.nr
559230-4199

Faststallt av kommunfullmaktige 2019-12-19 § 293

Lunds Radhus AB ar ett heldgt aktiebolag till Lunds kommun och tillika
moderbolag i koncernen med dotterbolag enligt nedan. Bolaget ar organ
for kommunal verksamhet och saledes underordnat kommunfullmaktige.
Bolaget star i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har
att folja av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen utfardade
direktiv for verksamheten. Forutom av lag och forfattning regleras
bolagets verksamhet och férhallande till kommunen genom
bolagsordning, gdllande bolagspolicy, finanspolicy samt dgardirektiv och
av kommunen utfardade sarskilda direktiv samt forekommande avtal
mellan kommunen och Lunds Radhus AB. Det dligger Lunds Radhus AB:s
styrelse att folja utfardade direktiv och policys, under forutsattning att
dessa inte strider mot tvingande bestdmmelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning. Riktlinjer och policys som beslutas av
kommunfullméaktige och som kan vara relevanta fér bolagets verksamhet
ska vara vagledande for bolaget, och i forekommande fall beslutas av
bolagets styrelse som gallande for bolagets verksamhet.

Bolagets andamal

Utover vad som anges i Lunds Radhus AB:s bolagsordning galler foljande
savitt avser bolagets andamal.

Lunds Radhus AB har till foremal for sin verksamhet att 4ga och forvalta
aktier i dotterbolagen, inom vilka bolag kommunala angelagenheter
bedrivs samt féretrada Lunds kommuns dgarintressen, genom att utse
agarrepresentanter i de deldgda bolagen.

Detta innebar att Lunds Radhus AB utser dgarrepresentanter i bade de
hel- och deldagda bolagen, som deltar pa bolagstimmor och dgarsamrad
och i ovrigt utgor kontakten mellan de delagda bolagen och Lunds
kommun.

Det kommunala dndamalet med Lunds Radhus AB:s verksamhet ar att
sasom moderbolag i koncernen dstadkomma en samordning for optimalt
resursutnyttjande samt ekonomisk effektivitet och medverka till att
uppfylla Lunds kommuns vision och mal genom att leda och samordna
kommunens verksamheter i bolagsform mot malen. Bolaget ska fdlja
samma principer som galler for annan kommunal verksamhet om inte
annat sarskilt beslutats eller foljer av sarskild lagstiftning.

Bolagets verksamhet

Lunds Radhus AB utgor den sammanhallna funktionen for att utéva
agarrollen for Lunds kommuns verksamheter i bolagsform genom att
forenkla, tydliggora och stirka styrningen av de hel- och deldagda
bolagen. Lunds Radhus AB har till uppgift att, sisom aktiedgare och



delegerad agarforetradare, foretrada Lunds kommuns strategiska
intressen och utéva agarstyrning av hel-och delagda bolag enligt ovan.

[ samband med behandlingen av kommunens budget kommer
fullmaktige att prova om tillagg och forandringar beh6vs av mal och
uppgifter for Lunds Radhus AB och dess dotterbolag. Sddana uppgifter
eller mal ska i sa fall ges i form av sarskilda direktiv till bolaget.

Lunds Radhus AB ska utveckla effektiva styrformer och samspel mellan
agare, koncernledning och dotterbolag, for att utnyttja mojligheter till
samordningsvinster. Lunds Radhus AB ska utéva ekonomisk kontroll,
folja upp bolagens verksamheter och rapportera till kommunstyrelsen.
Verksamheterna i Lunds Radhus AB och dotterbolagen ska drivas pa ett
satt som vardar kapitalet och ger en skélig avkastning med hansyn till
branschen och de risker som verksamheterna innebar.
Kommunfullméaktige utser styrelseledamoterna i Lunds Radhus AB och
dess dotterbolag.

Lunds Radhus AB ska ta ut en administrationsavgift av dotterbolagen for
att finansiera sin administrativa verksamhet.

Information och dgardialog

Lunds kommun ska fortlopande hallas informerad av Lunds Radhus AB
om koncernbolagens och de deldgda bolagens verksamheter. Efter
kallelse av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen ska bolaget
lamna information och rapporter om handelser och planer i bolagen.
Bolaget ska initiera moten med kommunstyrelsen om omstandigheterna
sa pakallar och halla kommunstyrelsen val informerad om dess
verksamheter.
Lunds Radhus AB:s styrelse ska i forvaltningsberattelsen redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala
andamalet med verksamheten samt en prognos for bolagets framtida
utveckling.
Kommunstyrelsen ska, i enlighet med bolagspolicy, utan drojsmal fa del
av bland annat;

- protokoll fran bolagsstimma,

- protokoll fran styrelsesammantrade, och
- Lunds Radhus AB:s arsredovisning med revisionsberattelse
och granskningsrapport fran lekmannarevisor.

Kommunstyrelsen ska regelbundet sammantraffa med Lunds Radhus
AB:s ledning for utbyte av information och diskussion om aktuella
handelser och planer i bolaget, eller dess dotterbolag.

Sekretess

Foreligger det pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att
overlamna viss uppgift till Lunds kommun far uppgiften uteslutas.
Bolaget ska i sa fall uppge av vilka skal strykning/utelamnande skett.



Kommunal koncernredovisning och budget

Lunds Radhus AB ska till Lunds kommun ldamna de uppgifter som av
Lunds kommun bedéms nédvandiga for upprattande av arsredovisning
och delarsrapport enligt lag om kommunal redovisning, samt for
upprattande av Lunds kommuns budget.

Budget for det kommande aret ska 6verlamna for kinnedom till
kommunstyrelsen senast den 15 december aret fore budgetaret.
Deldrsrapporter ska samordnas med kommunens uppfoljningsprocess sa
att gemensam rapport om kommunen och bolagens deldarsbokslut och
bokslutsprognos kan 6verlamnas till kommunfullmaktige. Bolaget ska
overlamna koncernbokslut enligt tidplan for kommunens sammanstéllda
redovisning.

Lunds Radhus AB ska till kommunstyrelsen redovisa koncernens och
respektive koncernbolags stdllning och resultat per den 30/4, 31/8 och
31/12.

Bolaget ska darvid uppmarksamma kommunstyrelsen pa viktigare
omstandigheter och forandringar som kan inverka pa koncernens eller
koncernbolags verksamhet.

Utdelningspolicy

Utdelningspolicy for Lunds Radhus AB ska beslutas av
kommunfullméaktige och ska reglera utdelning fran saval moderbolaget
som samtliga dotterbolag.

Verksamhetsdirektiv

For att uppna det kommunala andamalet ska Lunds Radhus AB ansvara
for att:
- som langsiktigt mal tillse att bolaget genererar en skalig

avkastning pa dgarens insatta kapital,

- utdelning till 4garen ska ske i enlighet med av
kommunfullméaktige faststilld utdelningspolicy,

- genom dialog med bolagens styrelse och ledning utveckla och
samordna bolagens strategiska inriktning och ramar ur ett
vardeskapande koncernperspektiv,

- utveckla gemensamma forhallningssatt mellan, a ena sidan,
Lunds Radhus AB, dotterbolagen och de deldgda bolagen och, &
andra sidan, den kommunala verksamheten,

- sakerstalla att verksamheten i bolagen bedrivs pa ett satt som
framjar effektivt resursutnyttjande och langsiktigt hallbar
utveckling,

- verka for att uppratthalla en god ekonomi i Lunds Radhus AB
och bolagen samt

- isamverkan med bolagens styrelse och ledning skapa former
for en effektiv uppfoljning och rapportering pa koncernniva.
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Finansiell samordning

Lunds Radhus AB ska verka for att minska risktagandet inom
bolagssfaren samt effektivisera verksamheten genom 6kad samverkan
och finansiell samordning mellan de kommunala bolagen och med Lunds
kommuns 6vriga verksamhet.

De hel- och majoritetsagda bolagen omfattas av kommunens
Finanspolicy. Bolaget och koncernbolagens penningfléde och
kassalikviditet ska samordnas med kommunens koncernkontosystem.
Finanspolicy for placering av 6verskottslikviditet och upplaning av
likvida medel ska i riskhdnseende motsvara kommunens beslutade
Finanspolicy.

Upplaning kan ske via kommunens internbank alternativt med lan fér
vilka Lunds kommun stéller borgen. Borgensavgift ska utga i dessa fall.
Lunds Radhus AB ska, ndr sa ar mojligt genom utnyttjande av
koncernbidrag, svara for resultatutjdmning inom koncernen. Koncernens
skattebelastning ska sd langt som mojligt ske i bolaget.

Beslut om koncernmadssiga dispositioner fattas i enlighet med
kommunfullméaktiges riktlinjer och kommunstyrelsens beslut.

VD i Bolaget

For att Lunds Radhus AB ska kunna utgéra den sammanhallande
funktionen operativt ska bolagets styrelse tillsatta kommundirektéren
som verkstéllande direktor, VD, i bolaget. VD:s ansvarsomraden och
mandat faststalls i styrelsens instruktion for VD.

VD for dotterbolagen ska tillsattas/avsattas i samrad med Lunds Radhus
AB:s styrelse.

Agardirektiv i de heligda dotterbolagen

Lunds Radhus AB ska ta fram forslag till dgardirektiv for dotterbolagen,
utifran kommunfullméaktiges beslut om verksamhetsdirektiv och
strategisk inriktning i detta dgardirektiv och 6vriga direktiv, och tillstilla
kommunfullméaktige sddana forslag for godkdnnande. Bolaget ska efter
kommunfullméaktiges faststdllande tillse att bolagsstimma i
dotterbolagen antar dgardirektiven.

Lagstiftningens krav pa att en del verksamhet som bedrivs i
dotterbolagen ska bedrivas affirsmassigt innebar ocksa att kommunen,
som agare, maste stdlla affirsmassiga krav pa sddana bolags avkastning.
Bolaget ska tillse att detta avspeglas i dgardirektiven for aktuella
dotterbolag.

[ dgardirektiven for dotterbolagen ska anges att VD i dotterbolagen ska
utses i samrad med Lunds Radhus AB:s styrelse samt att VD i Lunds
Radhus AB, eller den som sattes i dennes stille, har narvaroratt och ska
kallas till samtliga styrelsemdéten i dotterbolagen.

Lunds Radhus AB ska fortlopande halla 4gardialoger med dotterbolagen
utifran uppfyllandet av deras dgardirektiv.
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Bolaget ska bereda fragor som kan bli foremal for kommunfullmaktiges
stallningstagande samt besluta i de dgarfragor som kommunfullmaktige
delegerat till bolaget.

Fragor som ska bli féoremal for kommunfullmaktiges
stdllningstagande

Lunds Radhus AB ansvarar for att kommunfullmaktige far ta stallning
innan beslut av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.
Som fragor av principiell beskaffenhet betraktas foljande:

- Atgirder som innebdr ny eller andrad inriktning av
verksamheter.

- Ingdende av avtal/6verenskommelser, t.ex. avyttring eller
anskaffning av tillgangar, som medfor vasentlig férandring av
balansrdkningen, eller som avser en betydande del av
koncernens verksamhet. Detta galler dven stallande av
sakerhet utover sadan for anskaffning av bostader och lokaler.

- Ingdende av avtal/6verenskommelser, vilka - oavsett
kontraktsvardet - ar av strategisk eller principiell betydelse
for Lunds kommun.

- Annan fraga som med hansyn till fragans art far anses var av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

- Beslut om organisationsféorandringar av administrativ
karaktar ska inte betraktas som beslut av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt.

Kommunstyrelsen uppsiktsplikt och arligt beslut

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av Lunds Raddhus AB:s handlingar
och rakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.
Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den information om verksamheten
som den begadr. Den narmare omfattningen av informationen faststalls i
samrad med bolagets styrelse.

Bolaget ska lamna den information som behdvs infor det att
kommunstyrelsen har att fatta arligt beslut huruvida verksamheten varit
forenlig med det kommunala d&ndamalet och utférts inom ramen fér den
kommunala kompetensen.

Forvaltningsberattelse

Lunds Radhus AB:s styrelse ska arligen i bolagets forvaltningsberattelse
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av
andamalet med bolagets verksamhet enligt bolagsordningen och
uppfyllandet av dessa dgardirektiv.
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Redovisningen ska utformas pa sadant satt att den kan laggas till grund
for lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt
och beslut enligt ovan.

Arsredovisning med forvaltningsberittelse ska tillsindas
kommunstyrelsen senast det datum som anvisas av kommunstyrelsen.

Lekmannarevisorer och granskningsrapport

Lekmannarevisorerna har ratt till att anlita bitrade och har ratt till
ersattning av Lunds Radhus AB for sitt eget och for bitradets arbete.
Bolagsstamma faststaller varje ar ersattning for lekmannarevisorn samt
for dess bitrade. Om kostnaderna for detta 6verstiger av bolagsstimman
anslagna medel ska lekmannarevisorernas begara ytterligare medel av
bolagets styrelse. Om styrelsen avslar sddan begaran ska styrelsen
hanfora framstallning till en extra bolagstimma for beslut.

Det dligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin
granskningsrapport sarskilt yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pa
ett andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i bolagsordning och
i detta agardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgor ram
for verksamheten.

Lekmannarevisorn ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen pa om
bolaget brister i de avseendes som omnamnts ovan.

Arkiv
Lunds Radhus AB ska i sin verksamhet tillampa kommunens
arkivreglemente.

Taxa for utlamnande av allmanna handlingar

Lunds Radhus AB ska tillampa den for Lunds kommun vid var tid
gallande taxan for utlimnande av allmanna handlingar.

Detta dgardirektiv ska tillsammans med bolagspolicy, efter
kommunfullméaktiges godkdannande, antas pa bolagsstdimma i Lunds
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