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LUNDS
KOMMUN

For yttrande till
Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnamnden
Tekniska namnden

For kdnnedom till
Kommunfullmaktige

Granskning av avtalshantering

Lunds kommun ingar arligen en mangd avtal. Vid avtalshantering
finns ett antal olika risker; till exempel bristande riktlinjer, rutiner,
otillracklig kompetens eller medvetenhet om riktlinjer och rutiner
samt inte minst uppf6ljning och kontroll av avtal. Brister i
hanteringen riskerar att medfora stora kostnader och
suboptimeringar for en kommun. I de fall efterlevnad och
uppf6ljning av avtal brister riskerar det att medféra onodiga
kostnader for kommunen och dartill kan dess fortroendekapital
rubbas. Darfor ar det en given utgangspunkt for kommunrevisorerna
att avtal ska vara korrekta och avtalshanteringen noggrann.

Lunds kommuns fértroendevalda revisorer har granskat tekniska
namndens och kultur- och fritidsndmndens kvalitetssdkring vid
utformande av avtal samt om en tillracklig uppféljning av ingdngna
avtal sker. Kommunstyrelsen har granskats avseende centrala
dokument och rutiner.

Granskningen redovisas i bilagda rapport fran EY.
Sammanfattningsvis vill vi framhalla féljande:

Kultur- och fritidsnamndens kvalitetssakring vid utformning av
avtal och uppf6ljning av ingdngna avtal ar endast till viss del
tillracklig. Tekniska ndmndens kvalitetssakring vid utformning av
avtal och uppf6ljning av ingang av avtal ar till stor del tillracklig.
Vidare gors aven beddmningen att kommunstyrelsen har sdkerstallt
att det finns centrala dokument och rutiner.

Bedomningen grundar sig pa att det finns en tydlig organisation for
avtalshantering med en tydlig ansvarsfordelning mellan centrala
inkdps- och upphandlingsenheten och respektive namnds inkdps-
och upphandlingsorganisation. Det finns en god kvalitet vid
utformningen av avtal och det finns framtagna mallar som anvands
vid upprattande av avtal vilket bidrar till sakerstdllandet av
andamalsenliga avtal. Dartill finns 4ven mojligheten att
kvalitetssdkra avtal med hjalp av juridisk expertis. Centrala inkops-
och upphandlingsenheten erbjuder ett utbud av
utbildningsmojligheter men det framgar inte i vilken man de nyttjas.

Postadress

Box 41
221 00 Lund

Besoksadress Telefon vaxel Internetadress e-post
Stora Sodergatan 47 046-359 50 00 www.lund.se kommunrevisionen@lund.se



2(2)
2023-09-20

Daremot beddms de granskade namndernas uppféljning av avtal
behova stirkas. Granskningen visar att nimnderna hanterar
uppf6ljning olika och det ar en brist att det inte finns en enhetlighet
avseende uppfoljning av avtal. Aven om alla avtal ir unika i sig anses
det vara fordelaktigt med rutiner som skapar ramarna fér hur
avtalsuppf6ljningen ska ga till och vad uppféljningen ska innehalla.
En god intern kontroll och tydliga ramar kan minska risken for att
det forkommer avtal som inte f6ljs upp.

Av genomfort stickprovsundersokning gérs beddmningen att avtalen
i sig har en god kvalitet. Av avtalens innehall och utformning i sig
framgar det inga storre brister, men det kan konstateras att avtalen
utifran deras innehall tyder pa ett behov av tydliga rutiner gallande
bevakning av avtalsfrister (forlangning och uppsagning) och
upprakning av priser. Likasa gors bedomningen att det bor finnas
rutiner kring registrering, enhetlig rubricering och angivande av
ansvarig person for sakerstallande av struktur och ordning av
avtalshanteringen och uppféljningen.

Utifran granskningsresultatet och dar pavisade brister lamnas
foljande rekommendationer:

Tekniska ndmnden och kultur- och fritidsndmnden rekommenderas
att:
e Dokumentera riktlinjer och tydliga rutiner for vad som giller
vid uppféljning av avtal.
e Dokumentera enhetliga rutiner for hur registrering och
diarieféring av avtal ska ske for att astadkomma 6kad
tillganglighet och minskad risk for felregistrering.

Kommunstyrelsen rekommenderas att:
e Kartlagga nyttjandegraden avseende utbildningar som
inkluderar avtalshantering samt 6vervaga om vissa
utbildningar bor goras obligatoriska.

Vi dnskar svar senast den 6e december 2023 med anledning av vad

som framkommit i granskningen och de rekommendationer som
lamnas.

Pa uppdrag av Lunds kommuns revisorer

Peter Bengtsson
Ordférande kommunrevisionen
Lunds kommun
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