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1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av kommunrevisionen i Lunds kommun granskat tekniska
namndens och kultur- och fritidsndmndens kvalitetssakring vid utformande av avtal
samt om en tillracklig uppfdljning av ingangna avtal sker. Kommunstyrelsen har
granskats framst avseende centrala dokument och rutiner.

Granskningen har genomfdrts genom intervjuer med nyckelfunktioner fér arbetet
med avtalshantering och namndspresidier fran granskade namnder. Granskningen
grundas ocksa pa dokumentstudier av kommungemensamma och namndspecifika
styrande dokument och rutiner. Inom ramen foér granskningen har dven en
stickprovsundersékning genomforts avseende 80 avtal.

Den sammanfattande beddmningen ar att kultur- och fritidsndmndens
kvalitetssakring vid utformning av avtal och uppféljning av ingang avtal till viss del
ar tillracklig samt att tekniska namndens kvalitetssakring vid utformning av avtal och
uppféljning av ingang avtal till stor del &r tillrécklig. Dartill bedémer vi att
kommunstyrelsen har sakerstallt att det finns centrala dokument och rutiner for
avtalshantering.

Bedémningen grundar sig pa att det finns en tydlig organisation for avtalshantering
med en tydlig ansvarsférdelning mellan centrala inképs- och upphandlingsenheten
och respektive namnds inképs- och upphandlingsorganisation inom respektive
forvaltning. Det finns en god kvalitet vid utformningen av avtal och det finns
framtagna mallar som anvands vid uppréttande av avtal vilket bidrar till
sakerstallandet av &ndamalsenliga avtal. Dartill finns &ven mdjligheten att
kvalitetssakra avtal med hjdlp av juridisk expertis. Centrala inkdps- och
upphandlingsenheten erbjuder ett utbud av utbildningsmajligheter men det framgar
inte i vilken man de nyttjas.

Daremot bedéms de granskade namndernas uppféljning av avtal behdva stdrkas.
Granskningen visar att namnderna hanterar uppféljning olika och det ar en brist att
det inte finns en enhetlighet avseende uppféljning av avtal. Aven om alla avtal &r
unika i sig anses det vara fordelaktigt med rutiner som skapar ramarna for hur
avtalsuppféljningen ska ga till och vad uppféljningen ska innehalla.

Av genomford stickprovsundersdkning goérs bedémningen att avtalen i sig har en
god kvalitet. Av avtalens innehall och utformning i sig framgar det inga storre
brister, men det kan konstateras att avtalen utifran deras innehall tyder pa ett behov
av tydliga rutiner gallande bevakning av avtalsfrister (férlangning och uppsagning)
och upprakning av priser. Likasa gors bedémningen att det bor finnas rutiner kring
registrering, enhetlig rubricering och angivande av ansvarig person for
sdkerstdllande av struktur och ordning av avtalshanteringen och uppféljningen.

Tekniska ndmnden och kultur- och fritidsndmnden rekommenderas att:

Sdkerstdlla dokumenterade riktlinjer och tydliga rutiner fér vad som galler
vid uppfdljning av avtal
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Sdkerstdlla enhetliga rutiner for hur registrering och diarieféring av avtal ska
ske for 6kad tillgdnglighet och minskad risk for felregistrering
Kommunstyrelsen rekommenderas att:

Kartldgga nyttjandegraden avseende utbildningar som inkluderar
avtalshantering samt 6évervdga om vissa utbildningar bor géras obligatoriska
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2.Inledning

2.1. Bakgrund

Lunds kommun ingar arligen i en mangd avtal. | avtalshanteringen finns ett antal
olika risker; till exempel bristande riktlinjer, rutiner, otillrdcklig kompetens eller
medvetenhet om riktlinjer och rutiner samt inte minst uppféljning och kontroll av
avtal. Brister i hanteringen riskerar att medféra stora kostnader och
suboptimeringar for en kommun. Mot bakgrund av identifierade risker avseende
upphandling finns anledning att granska kommunens kvalitetssdkring vid
utformande av avtal samt vilken uppfdljning av ingdngna avtal som sker. | de fall
efterlevnad och uppféljning av avtal brister riskerar det att medféra onddiga
kostnader fér kommunen och dartill kan dess fortroendekapital rubbas.

Mot bakgrund av ovanstdende har revisorerna beslutat att granska kommunens
kvalitetssakring vid utformande av avtal samt vilken uppféljning av ingdngna avtal
som sker.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte har varit att bedéma kultur- och fritidsnamndens och tekniska
namndens kvalitetssakring vid utformande av avtal samt om en tillracklig uppfdéljning
av ingangna avtal sker. Kommunstyrelsen kommer att granskas avseende centrala
dokument och rutiner.

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:
Finns det tydliga riktlinjer (kommungemensamma eller ndmndspecifika) for
hur avtal ska upprattas, vem som tecknar avtal, hur uppféljning sker m.m.?

Sékerstaller namnderna att det finns en &ndamalsenlig organisation for deras
avtalshantering?

o | vilken man far ndamnderna stéd i sin avtalshantering fran
kommunens centrala funktioner?

o Finns avtalsdatabas eller motsvarande?
Sdkerstdller ndmnderna kvaliteten vid utformning av avtal?
Framgar det av avtalet hur den avtalade tjansten/produkten ska foljas upp?
Finns tillrackliga rutiner for avtalsuppféljning?
o Ar kontrollerna tillrdckliga i omfattning, kvalitet, innehall och antal?
o Dokumenteras resultaten av genomférda avtalsuppféljningar?
o Analyseras resultaten av genomforda avtalsuppféljningar?
O

Finns rutiner som foérhindrar att forlangning av avtal sker
automatiskt?



EY

Building a better
working world

2.3. Genomférande och avgransning

Granskningen har genomfdérts under perioden april-september 2023. Granskningen
avser tekniska namnden och kultur- och fritidsnamnden samt kommunstyrelsen
avseende centrala dokument och rutiner.

Granskningen har genomférts genom stickprovsundersékning, dokumentstudier och
intervjuer. Intervjuer har genomférts med ansvariga for avtalshanteringen inom
respektive forvaltning och fran den centrala inképs- och upphandlingsenheten.
Dokumentstudierna innefattar styr- och uppfoljningsdokument,
kommungemensamma saval som namndspecifika. Stickproven omfattar ett urval
om 40 avtal per namnd uppdelade pa olika avtalskategorier. En avgransning sker
gentemot interna avtal sasom anstdllningsavtal. Dessa omfattas inte av
granskningen.

2.4. Revisionskriterier

Granskningens bedémningar utgar fran féljande revisionskriterier, for att Iasa mer
om revisionskriterierna se avsnitt 8.

| denna granskning utgors de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Kommunallagen (2017:725)
Lagen om offentlig upphandling
Kommunala mal, policy och riktlinjer eller liknande
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3. Kommundvergripande

3.1. Inkops- och upphandlingsorganisationen

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen har antagit flera styrande dokument som
reglerar inkép och upphandling i kommunen. Fran 2008 finns det en antagen inkdps-
och upphandlingspolicy som anger mal och organisation fér inkdps- och
upphandlings fragor. Policyn &r riktad till samtliga styrelser, ndmnder och
forvaltningar i kommunen. Av policy framgar kommunstyrelsens ansvar for att
samordna kommunens inkdps- och upphandlingsarbete samt besluta om riktlinjer
for arbetet. Det ar upp till var ndmnd att sdkerstédlla en intern organisation for
inképs- och upphandlingsarbetet.

Den centrala inképs- och upphandlingsenheten i kommunen hanterar alla
upphandlingar av varor och tjanster dver direktupphandlingsgransen. | dvriga fall
gors upphandlingarna av den enskilda foérvaltningen. Inképs- och
upphandlingsenheten bestar av 34 medarbetare. Av intervju framkommer det att
enheten upphandlar varor och tjanster, entreprenadupphandlingar genomfdrs till
storsta del av berérd férvaltning. Enheten bistar forvaltningarna med hjélp och
stdttning avseende bade upphandlingar och entreprenadupphandlingar efter behov.

Vid kommunrevisionens granskning av kommunens upphandlingsprocess 2019
uppmaéarksammades flera avvikelser som visade pa bristande kompetens inom
verksamheterna och en avsaknad av styrning och stéd. Mot bakgrund av detta
beslutade kommunstyrelsen i december 2019 att uppdra kommunkontoret att
utreda och ta fram férslag pa en central inképs- och upphandlingsorganisation,
vilket ar den organisation som finns idag. Utredningen var klar i februari 2021.
Utredningen innefattar ett férslag pa malbild och styrande principer fér utvecklingen
av inkdps- och upphandlingsverksamheten. | utredningen togs det daven fram en
handlingsplan for 2021 bestdende av 8 prioriterade delprojekt. Delprojekten var
organiserad i ett férandringsprogram som kommunkontoret ansvarade fér. Vid
intervju framgar det att alla 8 prioriterade delprojekt &r pagaende eller genomférda.
Inférande av kategoribaserad styrning ar uppges ta langre tid att inféra.

3.2. Riktlinjer fér ink6p och upphandling

Av inkdps- och upphandlingspolicyn framgar det att respektive ndmnd ansvarar for
att inkdps- och upphandlingsorganisationen inom respektive forvaltningen ar
effektivt organiserad och féljer gallande lagar och regler. Enligt inkomna uppgifter
pdgar det ett arbete med att ta fram ett nytt styrande dokument for inkdp och
upphandling. Vi har tagit del av det utkast som finns vid genomférandet av
granskningen. Det nya styrande dokument ar mer omfattande an den tidigare
policyn och innehaller till skillnad fran tidigare policyn ett avsnitt specifikt om
uppfoljning.
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Av nuvarande policy framgar det att respektive ndamnd ska ha utsett ansvariga
inkdpare pa varje avdelning/enhet som har behorighet att avropa pa kommunens
ramavtal samt ratt att besluta om inkdp genom direktupphandling. Vid intervju
framgar det att det inte fullt ut har utsetts ansvariga inkdpare pa forvaltningarna i
den mening som framgar av policyn. Kultur- och fritidsférvaltningen uppger att de
har utsedda inkdpare pa tre av sina fem avdelningar. Tekniska foérvaltningen uppger
att det inte finns specifikt utsedda da det & manga som arbetar med avtal inom
forvaltningen.

Av policyn framgar det dven att nar den centrala inkdp- och upphandlingsenheten
genomfér kommunens samordnade upphandlingar sker det féretradesvis i form av
kommungemensamma ramavtal. Ddarutbver bitrdder och genomfdr enheten
specifika upphandlingar pa uppdrag av de olika forvaltningarna i kommunen. Inképs-
och upphandlingsenheten ansvarar for att kommunens ramavtal ska vara
lattillgangliga via kommunens interna hemsida och att inkdpsansvariga pa
respektive férvaltning erbjuds en halvdags bestdllarutbildning.

Enligt uppgift finns det ett utbud av digitala filmer avseende bestdllarprocessen i
kommunens utbildningsportal Estracer. Den centrala inkop- och
upphandlingsenheten har gjort reklam for dessa filmer i flera av sina nyhetsbrev.
Det framkommer &ven att det har hallits en sarskild workshop hos kultur- och
fritidsforvaltningen avseende e-handel och rutiner for bestdllning den 20 mars
2023. Den tekniska forvaltningen har inte fatt nagon sarskild dragning om
bestallarrutiner men har tagit del av det nyhetsbrevutskick dar reklam for filmerna i
Estracer framkommit. Dartill har det dven hallits ett e-handeln&tverk i oktober 2022
dar bada forvaltningarna haft representanter inbjudna.

Intervjuade uppger att det via kommunens intranat finns ett antal utbildningar som
uppdateras ldpande och som finns tillgdngliga hela tiden. Langsiktigt finns det en
ambition om att certifiera bestdllare som har genomgatt utbildning. Av underlag
framgdr det att det via kommunens intrandt finns tillgéngliga rutiner for
medarbetare avseende upphandling. Fér direktupphandlingar finns det information
avseende vad som gdller vid en direktupphandling men dven en vdgledande
checklista och mallar. Det finns dven ett utbildningsmaterial for direktupphandlingar
som ges i form av korta filmer tillgangliga for alla medarbetare som arbetar med
direktupphandlingar. Pa Inloggad finns det en ordlista avseende avtal samt
avtalsforvaltning som stdd till alla medarbetare som i sitt arbete kommer i kontakt
med inkdp- och upphandlingar. Av sidan framgar det att alla kommunens
overgripande ramavtal finns i kommunens avtalskatalog. Finns det redan ett avtal
for efterfragad vara eller tjanst ska detta avtal anvandas.

3.3. Avtalsuppfdljning

Vid intervju uppges det att det finns tva avtalscontrollers inom inképs- och
upphandlingsenheten som enbart arbetar med avtalsuppféljning och arbetar i par
med ansvarig upphandlar  for respektive upphandling. For all
forvaltningsdverskridande upphandling ansvarar enheten fér avtalsuppféljningen.
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For de upphandlingar som fdérvaltningarna genomfér ansvarar det sjdlva for
uppfdéljningen av avtalen.

Enheten har ett pdgdende arbete med att implementera kategoribaserad
avtalsuppféljning. Hur ofta olika avtal kréver uppfdljning &r varierande beroende pa
typen av avtal. Enheten anvdnder sedan en tid tillbaka en strukturerad typ av
uppféljning i form av en mall. Arbetet med dessa gérs gemensamt av avtalsansvarig
och avtalscontroller. Vi har inom ramen for granskningen tagit del av ett antal
avtalsuppféljningar genomférda enligt denna mall.

Intervjuade uppger att kommunen tidigare saknade en avtalskatalog och genom ett
initiativ skapades den avtalskatalog kommunen har idag. Skapandet av
avtalskatalogen innebar en gemensam uppsamling centralt dar alla avtal
importerades till en gemensam databas. Kommunens upphandlingsverktyg Tendsign
exporterar automatiskt alla upphandlingar som gors dar till avtalsdatabasen. Det
framgar vid intervju att avtalsdatabasen upplevs vara bristfallig. Darav har de
pabdrjats en intern granskning av avtalskatalogen. | dagsldaget finns inte
direktupphandlingar i avtalsdatabasen, men ambitionen ar att dven de ska finnas har
pa lang sikt.

3.4. Beddmning

Var bedémning &r att kommunstyrelsen sakerstéllt att det finns centrala dokument
och rutiner fér avtalshantering. Vi ser det som fordelaktigt att det finns
kommundvergripande styrdokument och rutiner fér hanteringen av avtal och
noterar dven att det pagar ett arbete med ett nytt styrande dokument fér inkdp och
upphandling. Inkdps- och upphandlingsenheten sdkerstaller att rutinerna for
avtalshantering féljs genom I6pande utbildningsinsatser och ett utbud av digitala
utbildningar.

Det ses aven som positivt att det finns en tydlig ansvarsférdelning mellan den
kommundvergripande inkdps- och upphandlingsenheten och kommunens
forvaltningar. Inkdps- och upphandlingsenheten ansvarar fér all upphandling av
varor och tjanster 6ver direktupphandlingsgransen men bistar dven férvaltningarna
med hjdlp och stdd avseende direktupphandlingar och entreprenadupphandlingar
vid behov.
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4. Kultur- och fritidsnamnden

4.1. Organisation fér avtalshantering

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for verksamhetsomradena bibliotek, kultur,
fritid och idrott. Namnden har aven ansvar fér samordning av kommundvergripande
ungdomsfragor. Beroende pa vilka verksamhetsomraden som avses féorekommer det
olika typer av avtal. Intervjuade uppger att vanligt férekommande avtal inom
namndens verksamhetsomraden framst &r hyresavtal, leverantdrsavtal,
nyttjanderattsavtal och specifika tjanster avseende olika event eller arrangemang.
Vid bokningar av produktion vid teatern anvands speciella typer av standardmallar
for avtalen. Det framgar dven att manga avtal som tidigare 1&g hos férvaltningen nu
ligger pa Visit Lund sedan 2020.

| tabellen nedan framgar en del av de typer av avtal som férekommer inom
namndens olika verksamhetsomraden.

Tabell 1. Kultur- och fritidsndmndens typer av avtal

Verksamhetsomrade Typer av avtal

Staben Avtal avseende lokalvard

Serviceavtal avseende skrivare

Avtal fér dryckesmaskiner

Bibliotek Avtal for vattenautomat, kassaapparat, filmtjanst, transporter,
bevakningstjanster, entrémattor, digital film, artikeldatabas
Serviceavtal avseende skrivare

Kultur Avtal med olika aktdrer och féreningar

Avtal fér subvention av biljetter fér teatrarna, biljettforsaljning,
system fér bokning och evenemangskalender

Avtal kring tillfallig upplatelse av kulturskolans lokaler, upplatelse av
scener for arrangemang och tillféllig upplatelse av Konsthallens
lokaler och vidareuthyrning 6ver langre tid

Avtal om uthyrning av instrument och offentlig konst och

Avtal med larmbolag, sdakerhetsbolag, férsdkringsbolag,
vaktartjanst

Samarbetsavtal kring produktioner

Hyresavtal

Fritid/Ungdom Tillfalliga hyresavtal (6verenskommelser)

Hyresavtal med LKF fér Fritidsbanken

Avtal om stdd till Fritidsbanken LKF

Abonnemangsavtal gallande statistiksystemet Faltappen

Idrott Hyresavtal, bevakningsavtal, nyttjanderattsavtal, funktionsavtal,
samverkansavtal, upplatelseavtal, arrendeavtal

Avtal fér dryckesautomater, stadkemikalier, stddmaskiner
Lokalvard

Enligt inkommet underlag reglerar namndens delegationsordning vem som kan
teckna vilka avtal utifran angivna villkor. Av delegationsordningen fran 2023

9



EY

Building a better
working world

framgar det att i drenden som avser avtal ska det finnas en ldngsta 16ptid och ett
maxbelopp angivet. Maxbeloppet ska avse det sammanlagda vardet under hela
avtalet. Under avsnitt om avtalsérenden framgar det att det framst &r
forvaltningsdirektér som har delegation pa beslut om avtal men med ratt till
vidaredelegation for vissa drenden.

Utéver namndens delegationsordning ar det namndens informationsredovisningen
fran 2022 som redovisar for vad och hur avtal ska hanteras i kommunens &rende-
och dokumenthanteringssystem W3D3. Foérvaltningen har dven en framtagen
checklista for medarbetare som arbetar med avtal. Av checklista framgar bland
annat att avtalskatalogen alltid ska ses dver i forsta hand for att se om det redan
finns ett ramavtal. Fran 2017 finns det en rutin fér hantering av 6verenskommelser.
Av rutin framgar det att alla korta avtal ska ses som dverenskommelser och far
maximalt omfatta tva dagar.

4.2. Hantering av avtal

Vid intervju framgar det att alla stérre upphandlingar genomférs av inképs- och
upphandlingsenheten och férvaltningen ansvarar for alla direktupphandlingar. Det
finns en tydlig checklista dar det framgar vilka handlingar som ska bevaras och
liknande. Det ar typen av avtal, storleken och kompetensen som avgér vem som blir
ansvarig for avtalet. Avtalsansvarig blir dven ansvarig for uppfdéljningen av avtal.
Ansvaret for avtalet ar ofta samma person som ar ansvarig for det ekonomiska,
vilket ofta ar cheferna.

Det ar delegationsordningen som avgor beloppsgranser och avtalstider, och vissa
avtal ska tecknas av ndamnden och blir da ett politiskt &rende. Alla beslut som tas pa
delegation anmals till ndmnden vid varje sammantrade, men beslutsdrenden eller
avtal av principiell karaktar foredras som sarskilda drenden. Avtal som avviker eller
ar annorlunda pa nagot satt brukar ocksa beredas till ndmnden som eget drende.

Av inkommet underlag fran kultur- och fritidsférvaltningen framgar det att:

Alla avtal med avtalstid som omfattar mer &n tva dagar men under ett ar ska
diarieféras i darende- och dokumentationssystemet W3D3. Fysiska exemplar av
avtal ska férvaras i det fysiska arkivet.

Avtal eller motsvarande (ofta kallade 6verenskommelser i Lunds kommun) med
kortare avtalstid &n tva dagar hanteras enligt separat rutin fér det.

Avtal med avtalstid dom I6per dver ett ar ska diarieféras och eventuellt fysiskt
exemplar forvaras i sarskilts avtalsskap. Akten for avtalet forvaras pa
férvaltningskontorets diarium sa lange drendet &r 6ppet.
Avtal som ingds med inkdps- och upphandlingsenhetens hjalp diarieférs hos inképs-
och upphandlingsenheten.
Enligt ndmndbeslut fran 2022 arkivlaggs drenden som upprattas i W3D3 efter tre ar
och levereras sedan till stadsarkivet. Av informationsredovisningen framgar det att
samtliga avtal ska forvaras i W3D3, men rutinmdssiga avtal behéver enbart férvaras
pa kommunens server. Samverkansavtal ska férvaras i bade W3D3 och fysiskt.

10
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Av underlag framgadr det att det inom kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsomrade finns vissa verksamhetsspecifika rutiner for avtalshantering.
Inom biblioteksverksamheten skickas avtal till férvaltningens registrator for
diarieféring och arkivering i W3D3. Biblioteksverksamheten féljer kontinuerligt upp
arbete med avtal for att sdkra battre avtalsfullféljning och befintliga ramavtal
kontrolleras och anvands. En backlogg férvaras i parmar och alla typer av
overenskommelser godkanns av enhetschef innan olika typer av aktérer involveras.
Alla 6verenskommelser férvaras pa respektive bibliotek.

4.3. Kvaliteten vid utformning av avtal

Intervjuade uppger att férvaltningen utgar ifran de centrala riktlinjer som finns
avseende avtalshantering. Vid behov konsulteras inkdps- och upphandlingsenheten
eller expertis i form av jurister. Vid genomférandet av granskningen ar det framst
kommunjuristen som kan bidra med sin expertis vid behov. Férvaltningen upplever
att de har en god intern expertis for hanteringen av de avtal som férekommer inom
deras verksamheter. Sakinnehallet ses 6ver av de som kan omradet vid upprattandet
av avtal och de avtalsmallar som anvands har kommunjuristen varit med och tagit
fram.

4.4. Avtalsuppfdljning

Av inkommet underlag fran kultur- och fritidsférvaltningen framgar det att
uppféljning sker via bevakningar som ldggs in i drendehanteringssystemet beroende
pa avtalsvillkor och uppsdgningstid. Systemet skickar vid angivet datum automatiskt
ut ett mejl till forvaltningsbreviddan och ansvariga handldggare med paminnelse om
nar det ar dags att hantera avtalet. Det &r ansvarig handldggare och chefer inom
respektive verksamhetsomrade som ansvarar for uppféljningen av avtal.

Intervjuade uppger att vid sékning efter avtal i W3D3 krdvs det exakta sdkningar for
att fa upp ett specifikt avtal. Vet sokande inte exakt vad avtalat &r bendmnt som i
systemet ar det svart att hitta avtalet. Svarigheterna med systemet har lett till att
olika typer av mappstrukturer pa det kommungemensamma natverket har skapats
for vissa typer av avtal. Inom verksamhetsomradet idrott finns det en mappstruktur
till féljda av att det finns en stor variation av gamla och nya avtal som inte ar enkla
fa fram i W3D3. | mappstrukturen finns alla avtal nedladdade utifran berdrda
verksamheter och platser for att underlatta tillgangligheten. Det uppges dven finnas
en liknande mappstruktur for alla hyresavtal. Mappstrukturerna ar ett komplement
till diariet da diariesystemet upplevs svarhanterligt.

Alla stora avtal inom idrott hanteras av en forvaltare och for det finns det rutiner fér
uppféljning. For avtal med kortare 16ptid eller mindre ekonomiskt varde finns det
inte samma typ av uppféljning. Intervjuade uppger att det inte finns nagon formell
checklista eller liknande for avtalsuppfdljning. Trots avsaknad av rutiner for
uppféljning ar uppfattningen att densamma fungerar bra, men det finns behov av
att formalisera uppféljningen.
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4.5. Beddmning

Var beddomning &r att kultur- och fritidsndmnden ndmnden till viss del har sakerstallt
en dndamalsenlig organisation fér avtalshantering. Vi beddmer att de centrala
rutiner som finns efterlevs och det dr ndmndens delegationsordning som framst
reglerar vem som kan teckna avtal. | ndmndens informationsredovisning?® framgar
hur avtal ska hanteras avseende registrering och diarieféring. Fdrvaltningen har en
checklista for medarbetare som arbetar med avtal, det finns dven en rutin for
hantering av dverenskommelser.

Det framkommer att inképs- och upphandlingsenheten hjdlper till vid stdrre
upphandlingar men att ndmnden hanterar alla direktupphandlingar sjdlva. Dartill
sakerstdller namnden kvaliteten vid utformning av avtal framst genom att félja de
centrala riktlinjer som finns avseende avtal men vid behov konsulterar inképs- och
upphandlingsenheten eller expertis i form av jurister. Med hjdlp av kommunjuristen
finns det framtagna avtalsmallar att utga ifran. Vi beddémer hanteringen som
tillfredsstallande.

Det framkommer att uppféljning av avtal sker via bevakningar som ldggs in i
drendehanteringssystemet beroende pa avtalsvillkor och uppsagningstid. Det &r
respektive ansvarig handldggare och chefer inom respektive verksamhetsomrade
som ansvarar for avtal och uppféljning av avtal. Intervjuade uppger att det inte finns
nagra formella dokumenterade rutiner for uppfdljning, men att det upplevs som att
uppfdljningar &nda fungerar bra. Vi beddmer att rutinerna for avtalsuppfdljning inte
ar tillréckliga och bor utvecklas.

Dartill framgar det att diariesystemet som anvéands foér avtal upplevs vara svart att
soka i. Vid s6kning av ett avtal kravs precisa sokord, t.ex. pa avtalets namn, for att
fa upp ett specifikt avtal. Svarigheterna med systemet har lett till att olika typer av
mappstrukturer har skapats pa det kommungemensamma natverket. Vi bedémer
det vara en brist att avtalen sparas pa tva olika stéllen, da det dkar risken att avtalen
inte registreras ratt eller blir svara att hitta.

I Informationshanteringsplan.
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5. Tekniska namnden

5.1. Organisation for avtalshantering

Tekniska férvaltningen bestar av fyra verksamhetsavdelningar: gata och trafik, park
och natur, mark och exploatering samt projekt. Utdver dessa
verksamhetsavdelningar finns det dven en avdelning fér administration. Vid intervju
framkommer det att det inom ndmndens verksamhetsomraden férekommer en stor
variation avseende typer av avtal. Vanliga avtal inom tekniska namndens
verksamhetsomraden innefattar upphandling om drift, stora interna
markentreprenader, raméverenskommelser/samverkan avtal, upplatelse av
platsmark och odlingslotter. Férvaltningen uppges fa mycket stéd och radgivning
fran inkdps- och upphandlingsenheten men férvaltningen har till stérsta del sjalva
den kompetens och spetskunskap som ndmndens typer av avtal kraver.

Av tekniska ndmndens delegationsordning fran 2023 framgar det att det i férsta
hand ar tekniska direktéren som har delegation att fatta beslut om avtal. Av
attestording framgar det hégsta belopp for personal att besluta om. All upphandling
over 50 prisbasbelopp beslutattesteras av tekniska direktéren eller av
administrativa chefen. Det framgar dven att delegat far besluta i fradgor som till art,
vikt och omfattning ar jamférbara med de drenden som anges for delegaten.

Avtal inom mark- och exploateringsomradet tillhérde tidigare tekniska namnden
men ar sedan beslut av kommunfullmaktige 2022 delegerat till kommunstyrelsen.

5.2. Hantering av avtal

Av inkommen redogdrelse fran tekniska forvaltningen redovisas férvaltningens
rutiner for reqgistrering av avtal i diarieféringssystemet W3D3. Det framkommer att
rutinerna for avtalshantering fdéljer tekniska ndmndens reglemente och
delegationsordning. Ansvarig handlaggare har det fulla ansvaret fér avtalet nar det
ar undertecknat inklusive ansvar for hantering och bevakning av de ekonomiska
fragorna och avtalstiderna.

Intervjuade uppger att forvaltningen nyttjar kommunens gemensamma
avtalsdatabas for upphandlade avtal men att de sjdlva har sina ramavtal. Mark- och
exploateringsavdelningens avtal registreras i W3D3, men det framkommer att
avdelningen utdver detta dven diariefér alla sina avtal internt i en excelfil. De har
darmed inte automatiska aviseringar om att avtal I6per ut, men jobbar just nu
tillsammans med avdelningen fér gata och trafik med att inféra detta. Funktionen
for automatiska paminnelser uppges finnas i W3D3 men intervjuade uppger att den
funktionen inte anvédnds i den utstrackning som ar majlig.

Forvaltningen anvander sig av projektverktyget Antura. Via verktyget styrs
byggprocessen och dar finns ett stort antal checklistor som stéd. Dar finns dven
mallar till alla typer av avtal fér samtliga steg i processen for ett projekt. Intervjuade
uppger dock att trots att det finns mallar fér alla typer av avtal som férekommer
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inom verksamhetsomradena &nda blir mycket handpaldggning da alla avtal maste
anpassas efter aktuellt projekt.

Intervjuade uppger att uppfattningen ar att alla ndmndens avtal ar korrekt
registrerade i W3D3. Det uppges att det finns en viss variation avseende hur de olika
avdelningarna registrerar, men uppfattningen ar att kompetensen avseende
diarieféring ar hdég inom férvaltningen och ddrav beddmningen att alla avtal blir
korrekt registrerade.

Forvaltningens rutiner for registrering av avtal i W3D3 beskrivs som fdljande:

Hantering av avtal i originalform och Hantering av digitala avtal
arkivering
1. Avtalet inkommer till tekniska 1. Avtalet inkommer till tekniska
forvaltningen via pappersposten. férvaltningens resursbrevlada via e-
post.
2. Fdrvaltningens kansli skannar in 2. Forvaltningens kansli registrerar
avtalet och registrerar i det i W3D3. avtalet i W3D3.
Diarienumret anges i dvre hogra
hornet.
3. Avtalet éverldamnas till ansvarig 3. Bevakningsdatum ldggs in i W3D3 nar
handldggare for underskrift. avtalstiden &r langre &n ett ar. E-

postbevakning kopplas till arendet.

4. Kansliet far tillbaka ett exemplar av
avtalet nar samtliga parter har
undertecknat det.

5. Avtalet skannas in och registreras i
diariet.

6. Bevakningsdatum laggs in i W3D3 nar
avtalstiden &r léngre &n ett ar. E-
postbevakning kopplas till drendet.

Vid arkivering av originalavtal ska avtal under ett ar arkiveras i arets avtalsparm.
Avtal over ett ar arkiveras i diarienummerfdljd under respektive avdelning i
avtalsparm. Beskriven rutin ovan framgar inte finnas dokumenterade i en separat
rutin utan har tagits fram pa var férfragan.

5.3. Kuvaliteten vid utformning av avtal

Vid intervju framgar det att forvaltningens grupp med projektledare regelbundet
vidareutbildar sig inom sina verksamhetsomraden. Manga av de upphandlingar som
sker inom namndens verksamhetsomraden &r hart styrd av regler och lagar och
ligger till grund fér hur avtalsprocessen utformas. Ett exempel som lyfts ar
kommunens markpolicy. Alla avtal kvalitetssakras av jurister pa kommunkontoret
och vid behov tar de in specialister. Medarbetarnas kompetens uppges dven i sig
vara en typ av kvalitetssdkring.

| arbetet med att ta fram avtal finns det en standard for hur stora typer av avtal ska
upprdttas. Inom MEX ar det oftast MEX-ingenjérer som arbetar med avtalen.
Intervjuade uppger att inom MEX ldser ansvarig chef alltid avtalen och det ingar som
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rutin att stdmma av alla avtal med juristerna pa kommunkontoret. Arbetet utgar
ocksa ifran befintliga mallar. Det halls kontinuerligt verksamhetsutvecklingsmoten
och dessa moten uppges vara ett bra tillfdlle for att sakerstadlla att mallar m.m. ar
uppdaterade. Entreprenadupphandlingar granskas i flera led. Utgangslaget &r ofta
ett underlag som inhyrda konsulter tagit fram, underlagen granskas sedan internt
och externt.

Intervjuade uppger att det for direktupphandlingar finns tydliga rutiner pa Inloggad,
dock gors det inte mycket direktupphandling. Vid arrendeavtal ar det s.k. tills vidare-
avtal som ar defaultlaget, men det brukar finns en bortre grans for |6ptiden.

5.4. Avtalsuppféljning

Intervjuade uppger att det &r svart att generellt beskriva hur avtalsuppféljning sker
da typen av avtal varierar stort. Vissa avtal &r engangskdp och da blir det ingen
uppfdljning. Vissa avtal har regelbundna uppfdljningar som en del av sin process.
Avtal ses over regelbundet som en naturlig del av arbetet inom namndens
verksamhetsomraden.

Intervjuade uppger att for ett byggprojekt som fardigstallts sker en slutbesiktning
och finns en garantitid for bygget, att félja upp blir en naturlig del av processen med
byggprojekt och branschpraxis nyttjas.

Vi har dven tagit del av en processkarta 6ver samhallsbyggnadsprocessen i Lunds
kommun. Processkartan beskriver vad som forvantas bli genomfoért vid varje steg av
processen. Av processkartan framgar det att uppféljning av exploateringsavtal &r en
del av processen.

Intervjuade uppger dven att de ibland gérs nedslag i form av stickprov som en typ
av en uppfdljning. Inom bygg ar det valreglerat hur uppféljningar ska ske. Inom drift
blir det ocksa valdigt tydligt om nagot inte fungerar, exempelvis om sopor inte blir
upphamtade. Problem inom drift uppméarksammas oftast i realtid och atgardas darav
ocksa oftast omgaende. Utbver detta far forvaltningen dven in felanmalningar fran
medborgare.

Uppfattningen fran intervjuade &r att det inte finns ett behov att ta fram skriftliga
rutiner fér uppféljning da medarbetarna inom férvaltningen har en expertis inom sitt
omrade och ddrav kan alla stegen som ingar i processerna inklusive den l6pande
uppfdljningen av avtal som &r en naturlig del av det.

Av inkommet underlag framgar det att samtliga delegationsbeslut avseende avtal
anmals till tekniska néamndens nastkommande sammantrade. Det framgar dven att
manga av de avtal som férekommer inom ndmndens ansvarsomraden innefattar
ekonomiska ersattningar och f6ljs darfér ocksa upp i samband med de ekonomiska
uppfdljningarna som gors under aret. Intervjuade uppger att nar avtalsdrenden blir
politiska arenden blir dven det en del av kvalitetssakringen for det avtalet.
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5.5. Beddémning

Var beddmning &r att tekniska ndmnden till stor del har sdkerstéllt en andamalsenlig
organisation for avtalshanteringen. Vi ser det som fdordelaktigt att de centrala
rutiner som finns foljs och det framgar att forvaltningen via sitt projektverktyg
Antura har ett stort antal checklistor och mallar som stéd fér alla typer av avtal.

Vi ser det som positivt att némnden vid behov kan fa stéd och radgivning fran inképs-
och upphandlingsenheten. Namnden nyttjar kommunens gemensamma
avtalsdatabas for upphandlade avtal men férvarar sjalva sina ramavtal. Mark- och
exploateringsavdelningen har ingen egen databas utan for in allt i en excelfil. Vi
beddmer det vara en brist att avtalen registreras i en excelfil utifran ett
sakerhetsperspektiv. Reqgistrering i en excelfil innebdr att det inte finns automatiska
aviseringar om ndr ett avtal [6per ut, vilket innebar 6kade risker att avtal inte férnyas
i tid eller [8per ut da de inte férnyats. Det framkommer &ven att W3D3 inte anvéands
fullt ut, da systemet inte anses vara anvandarvanligt fér avtal. Detta innebér i sig att
det finns en risk att avtal inte registreras dar eftersom férvaltningen har sina egna
metoder for avtalsregistrering.

Avtalens Kkvalitet sakerstélls framst genom intern expertis, jurister pa
kommunkontoret eller vid behov av externa specialister. Vi bedémer hanteringen
som tillfredsstallande.

Intervjuade uppger att det &r svart att generellt beskriva hur avtalsuppféljning sker
da typen av avtal varierar stort. Vissa avtal &r engangskdp och da blir det ingen
uppfdljning i den bemarkelsen. Vissa avtal har regelbundna uppfdljningar som en del
av sin process. Avtal ses dver regelbundet som en naturlig del av arbetet inom
namndens verksamhetsomraden. Var bedémning &r att tekniska néamnden hantering
av avtalsuppfdéljning kan utvecklas genom dokumenterade riktlinjer och rutiner.
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6. Stickprovsundersokning

| stickprovsundersdkningen har sammantaget 80 avtal kontrollerats, 40 avtal per
namnd. De granskade avtalen ar av varierande karaktar, vilket i sin tur har medfort
att dess omfattning och innehall ser olika ut. Denna omstandighet har beaktats vid
tolkningen av stickprovsresultaten. Det centrala vid analysen av resultaten har varit
att hitta mer generella forbattrings- och utvecklingsomraden utifran observationer
vid granskningen av avtalen. Granskningen av avtalen framgar av tabeller i bilaga 1.
De granskade avtalen for bada namnderna presenteras utifran verksamhetsomrade.

Fdljande kontrollfragor har besvarats for de granskade avtalen:

Finns definierade avtalsparter?

Framgar det ansvarig for avtalet?

Ar avtalsinnehdllet/omfattningen tydligt formulerat?
Finns det en tydlig prisklausul?

Regleras eventuellt personuppgiftsansvar?

Finns det en férlangningsklausul? Ar den tydlig?
Finns det en uppsagningsklausul? Ar den tydlig?

Ar avtalen tidsbestéamda?

Finns det en omférhandlingsklausul?

Finns det en havningsklausul?

Ar avtalet undertecknat av b&gge parter? Framgdr titel fér kommunens
undertecknare?

Av riktlinjer for direktupphandling, uppdaterade 2021-11-24, framgar det hur en
direktupphandling enligt LOU ska ske steg for steg. Direktupphandlingsgransen
beloppsgrans var ar 2022 faststalld till 700 000 kronor. Enligt riktlinjen &r
kommunens rekommendation att minst tre leverantorer ska tillfragas vid en
direktupphandling, men att det &r en bedémning som maste géras fran fall till fall.

Samtliga av de granskade avtalen &r registrerade da de annars inte inkluderats vid
var efterfrdgan om aktuella avtal 2023. Vi kan darfor inte gdra en bedémning
huruvida namndernas avtal generellt satt blir korrekt registrerade och diarieférda
eller inte. En viktig iakttagelse, kopplat till fragan om diarieféring och registrering,
ar hur avtalen har rubricerats. En tydlig rubricering bidrar med en klarhet kring vad
det &r for typ av avtal men underldttar ocksd vid eventuella eftersékningar av
specifika avtal i diariesystemet. Rubricering av avtalen i stickprovsundersékningen
framgar av bilaga 2.

Tabellerna i sig utgdr ingen bedémning, utan visar enbart vad som framgar eller inte
framgar av avtalen samt vad som eventuellt saknas. Olika typer av avtal behdver
innehalla olika delar. Alla kontrollpunkter &r inte relevanta for alla avtalen och kan
dven innebéra olika saker beroende pa avtalets innehdll. En markering att ndgot
saknas innebdr saledes inte i alla fall att det &r en brist, lika lite som att férekomsten
av nagot i ett fall avhjdlper en brist. Ovan har beaktats vid granskningen och
intentionen har varit att hitta systematiska brister och risker i hanteringen och
utformningen av avtal.
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6.1. lakttagelser stickprov kultur- och fritidsnamnden

Bibliotek: En generell iakttagelse avseende avtalen inom omradet bibliotek &r att
flera avtal inte innefattar en beskrivning av vad avtalet galler. Dértill saknar nagra
avtal parternas organisationsnummer. | ett av avtalen framgar det inget pris.
Generellt innehaller avtalen férlangningsmajligheter men i nagra av avtalen ar det
otydligt vad som galler fér uppsdgning och férlangning. Flera avtal innehaller
hanvisningar till andra avtal, bilagor och/eller allmanna villkor som inte ar
registrerade i ett sammanhang. Underskrifter saknas i ett avtal och i fyra av avtalen
saknas titel pa undertecknande.

Idrott och Hégevall: For omradet idrott och Hogevall &r en generell iakttagelse att
nastan samtliga avtal forlangs vid utebliven uppsdgning. Ett avtal saknar
prisuppgifter och i fyra av avtalen framgar inte ansvarig for avtalet. | tva av avtalen
saknas underskrift och ett avtal &r underskrivet av en annan person &n den som star
pa avtalet. For ett av avtalen sker omférhandling i form av uppféljning tva ganger
per ar, men det framgar inte hur detta foljs upp.

Idrott och Hogevall 2: F6r omradet idrott och Hogevall 2 &r en generell iakttagelse
att ndstan samtliga avtal férldngs vid utebliven uppsagning. For vissa avtal saknas
reglering om uppsagning. Ett par avtal har inte automatisk férlangning utan inskrivet
att det krdvs utvardering. | tva av avtalen framgar inte avtalets parter eller
kommunens inblandning i avtalet. Ansvarig fér avtalet framgar inte i nagot avtal. Ett
avtal saknar prisuppgifter och fyra avtal saknar titel pa de undertecknande.

Kultur: En generell iakttagelse avseende avtalen inom omradet kultur ar att nastan
samtliga avtal forlangs vid utebliven uppsdgning. | tva avtal saknas parternas
organisationsnummer och ansvarig for avtalet framgar inte i fem av avtalen. | ett
avtal ar prisuppgifterna otydliga och det finns en koppling till féreningsbidrag som
inte ar tydlig. Underskrift saknas i ett avtal och i fyra avtal saknas titel pa de
undertecknade.

Kultur 2: For omradet kultur 2 &r en generell iakttagelse att samtliga avtal innehaller
definierade avtalsparter, ansvarig, information om vad avtalet gdller samt
underskrift. Ytterligare en iakttagelse ar att ndstan samtliga av avtalen forlangs vid
utebliven uppsagning. | ett avtal ar priset i form av féreningsbidrag. Det ar oklart
hur det paverkar behérigheten att skriva pa avtalet.

Ungdom fritid: For omradet ungdom fritid &r en generell iakttagelse att nastan
samtliga av avtalen forlangs vid utebliven uppsdgning. Pris &r otydligt angivet i tva
av avtalen, sdrskilt om foérldngning aktiveras. Ett avtal saknar en av parternas
underskrift.

6.2. Beddmning kultur- och fritidsndmnden

Avtalsparter framgar i princip i alla avtal. | nagra fall saknas organisationsnummer,
vilket vi bedémer vara ett forbattringsomrade. Kontaktperson/ansvarig fér avtalen
framgar inte alltid, vilket kan vara en nackdel vid eventuell uppfdljning. Det géller
aven for underskrifter av avtalen, som oftast finns, men dar det ur ett tydlighets-
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och uppfdljningsperspektiv skulle vara férdelaktigt om det framgar titel pd de
undertecknande. Titel ar ett satt att sdkerstalla att behorighet att teckna avtal finns
men ocksa fér avtal som [8per dver en langre tid for att kunna identifiera ett
dagandeskap for avtalet.

Majoriteten av avtalen innehaller information om vad avtalen géller. Daremot ser vi
att det finns anledning att se dver utformningen av avtalen avseende tydlighet kring
avtalens innehall. Det &r av stor betydelse att detta &r tydligt, inte minst fér personer
som inte varit involverade i samband med avtalets tecknande. Det finns ocksa
anledning att tydliggéra skrivningar kopplat till eventuellt personuppgiftshantering,
Bade i syfte att ta stallning till behovet av ett personuppgiftsbitradeavtal men ocksa
kopplat till informationsskyldigheten avseende hur personuppgifter hanteras med
anledning av specifikt avtal. Havning och omférhandlingsmdjlighet finns i flertalet
av avtalen dar detta ar aktuellt och i dessa delar finns inget sarskilt att anmarka pa.
Detsamma galler pris, som oftast ar tydlig angivet men med nagot undantag. For det
avtal inom omradet idrott och Ho6gevall 2 dar avtalet utgar fran rorligt pris
forutsatter det bevakning.

Flertalet av avtalen inom samtliga omraden har uppsdgnings- och
forlangningsklausuler som kraver nagon form av bevakning. Har ar det viktigt att
konstatera att formuleringarna i flertalet av avtalen ar acceptabla som sadana men
att de forutsatter att det finns rutiner fér bevakning. Om rutiner fér bevakning inte
finns innebdar det en risk att avtal [6per pa som egentligen borde varit foremal for att
ségas upp. Det &r ocksa dnskvart med en rutin for att sarskilja gallande avtal fran
sadana som inte ldngre galler. Stickproven visar i detta avseende inte pa nagra fel i
avtalen, dven om det finns nagra avtal dar det &r otydligt formulerat kring vad som
galler, utan vikten av att ha rutiner for bevakning. Tva avtal inom omradet idrott och
Hogevall 2 har inte automatisk férlangning. | stdllet ar det inskrivet i avtalen att
utvardering ska genomfdras innan eventuell forlangning. Detta ser vi som positivt
men det kraver att ndgon ansvarar for detta.

6.3. lakttagelser stickprov tekniska namnden

Gator och trafik: Fér omradet gator och trafik &r en generell iakttagelse att samtliga
avtal innehaller definierade parter och omfattar vad avtalet géller. Likt kultur- och
fritidsnamndens avtal rér det sig om avtal med férlangningar. Rubriceringen av
avtalen ar mer detaljerade jamfért med kultur- och fritidsnamndens avtal. | fem av
avtalen framgar inte ansvarig foér avtalet. Ett par avtal innehdller skrivning om
indexupprakning av priset under avtalsperioden, vilket staller krav pa ansvarig for
avtalet att sdkerstdlla att detta sker i enlighet med detta villkor. Ett avtal ar inte
undertecknat av ndgon part, ett avtal & enbart undertecknat av en part och i tva
avtal framgar inte titel fér kommunens undertecknare.

Koloni: Fér omradet koloni dr en generell iakttagelse att samtliga avtal innehaller
definierade avtalsparter, vad avtalet galler, forlangningsklausul,
uppsdgningsklausul, avtalstid och underskrift. Avtalen utgar fran mallar, men det
saknas information om personuppgiftshantering (jmf med avtal fér omradet odling).
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Vart att notera ar att det vid anvdandandet av mallar ar viktigt att sakerstalla att
mallen uppfyller den informationsskyldighet som féljer av GDPR. Samtliga av avtalen
innehaller skrivning om indexupprakning av priset under avtalsperioden, vilket som
ovannamnt staller krav pa ansvarig for avtalet att sdkerstalla att detta sker i enlighet
med villkoret.

Mark och exploatering: | ett av avtalen &ar det oklart om det avtalet omfattar tva eller
tre parter och ansvarig for avtalet saknas i samtliga avtal dar det ar aktuellt. |
stickprovet visade det sig dven att ett av stickproven inte var ett avtal, utan en
uppsagning av ett avtal.

Odling: For omradet odling &r en generell iakttagelse att samtliga avtal innehaller
definierade avtalsparter, vad avtalet galler, forlangningsklausul,
uppsagningsklausul, avtalstid, havning samt underskrift. Dartill noterar vi att det
finns information om hur personuppgifter hanteras i avtalen. Samtliga av avtalen
innehaller skrivning om indexupprakning av priset under avtalsperioden, vilket som
ovannamnt staller krav pa ansvarig for avtalet att sdkerstalla att detta sker i enlighet
med detta villkor.

Park och natur: For omradet park och natur ar en generell iakttagelse att samtliga
avtal innehaller definierade avtalsparter, information om vad avtalet géller samt
prisuppgifter. Titel pa de undertecknande saknas i sex av avtalen och ansvarig
saknas i sju avtal.

Projekt: Avtalen inom projekt innehaller samtliga definierade parter, ansvarig,
information om vad avtalet gdller, avtalstid samt underskrift.

Tjansteavtal leverans: For omradet tjansteavtal leverans hade stickprovet vi tog del
av [6pt ut och var inte [angre ett aktivt avtal.

6.4. Beddmning tekniska ndmnden

Rubriceringen av tekniska ndmndens avtal framgar av bilaga 2 och vi bedémer att
denna generellt &r tydlig. Tydlig rubricering &r positivt ur ett sdkerhetsperspektiv da
det mojliggdr att avtalen &r sokbara, bade i nutid och dver tid. Sarskilt viktigt ar det
med tydlig rubricering vid avtal som |6per &ver langre tidsperioder for att underlatta
sokbarhet dver tid.

Vidare framgar avtalsparter i princip i samtliga avtal. Likt kultur- och
fritidsndmndens avtal framgar dock inte alltid kontaktperson/ansvarig for avtalen.
Det kan vara en nackdel vid eventuell uppféljning. Nastan alla avtal ar korrekt
undertecknade. Ddremot saknas titel pa de undertecknande i vissa fall. Titel &r ett
satt att sdkerstélla att behérighet att teckna avtal finns men ocksa for avtal som
[6per 6ver en langre tid for att kunna identifiera ett dgandeskap for avtalet. Generellt
ar villkoren i tekniska namndens avtal tydligare och mer komplett redovisade an
kultur- och fritidsndmndens avtal. Samtidigt ar tekniska namndens avtal mer
omfattande med hanvisning till bilagor med mera.

Manga avtal utgar fran priser med indexupprakning (samtliga inom omradet koloni,
odling samt tva avtal inom park och gata). Detta krdver bevakning av
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indexupprakning under avtalstiden. Med l1dnga avtal kan det bli en del pengar om det
inte f6ljs upp. For flertalet avtal inom omradet mark och exploatering ar det ofta
angivet en kostnadsférdelning istallet for rena prisuppgifter. Denna typ av avtal
innebar ett behov av I6pande uppfoljning for att stdmma av att pris férdelas utifran
den modell som har valts samt att det inte for sent noteras att priset springer ivag
at nagot hall. Det stéller hdga krav pa rutiner fér ansvar och uppfdljning.

Likt kultur- och fritidsnamndens avtal ar det vanligt att avtalen férlangs vid utebliven
uppsdgning, bland dessa avtal finns manga hyresavtal. Férlangningarna ar ofta
korta och innebdar enligt var beddmning inte nagon stérre nackdel fér kommunen.
Darmed medfdr inte dessa avtal samma risk som kultur- och fritidsndmndens avtal
som forlangs vid utebliven uppsdgning. Vart att notera ar att arrendena i avtalen
inom omradet park och natur har olika tidsperioder, vilket kréver bevakning 6ver att
avtal upphoér som de ska samt en struktur fér att ha qgiltiga avtal under kontroll. Den
omstandighet att avtal har olika I16ptider krdver att det finns rutiner for att [6pande
och kontinuerligt félja upp och bevaka gallande avtal.

For omradet projekt kan det konstateras att det vid avtal fér stora projekt ar viktigt
att det sker en kontinuerlig uppféljning, inte minst eftersom avtalstiden innefattar
ett fardigstallandedatum da projekten ska vara klara. Vi ser det som positivt att det
finns utsedda ansvariga kontaktpersoner for dessa avtal. Det ar dven av vikt att
sakerstdlla rutiner for éverlamning av ansvar vid personalférandringar.

Ett av avtalen vi tog del av gdllde inte l[dngre och ett var en uppsdgning av ett avtal.
Vart att poangtera har ar vikten av rutiner for gallring och registrering av avslutade
arenden.
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7.Slutsats

Var sammanfattande bedémning ar att kultur- och fritidsnamndens kvalitetssakring
vid utformning av avtal och uppféljning av ingang avtal till viss del &r tillrdcklig samt
att tekniska namndens kvalitetssdkring vid utformning av avtal och uppféljning av
ingang avtal till stor del &r tillracklig. Dartill bedémer vi att kommunstyrelsen har
sdkerstdllt att det finns centrala dokument och rutiner fér avtalshantering.

Var bedémning grundar sig pa att det finns en tydlig organisation for avtalshantering
med en tydlig ansvarsférdelning mellan centrala inkdps- och upphandlingsenheten
och namndernas inkdps- och upphandlingsorganisation inom respektive férvaltning.

Det framgar att det inom de granskade ndmnder finns framtagna mallar som
anvands vid upprattande av avtal vilket bidrar till sdkerstallandet av &ndamalsenliga
avtal. Kvalitetssakringen vid utformandet av avtal sdkerstalls delvis av den interna
expertisen inom namndernas forvaltningar men dven med hjdlp av den centrala
inkdps- och upphandlingsenheten och tillganglig juridisk expertis. Centrala inkdps-
och upphandlingsenheten erbjuder ett utbud av utbildningsmdjligheter men det
framgar inte i vilken man de nyttjas.

Daremot bedémer vi att uppféljningen av avtal behéva starkas. Namnderna hanterar
uppfdljning olika och vi beddmer det vara en brist att det inte finns dokumenterade
tillvdgagdngssatt avseende avtalsuppfdljning. Aven om alla avtal &r unika i sig anser
vi det vara férdelaktigt med rutiner som skapar ramarna fér hur avtalsuppféljningen
ska ga till och vad uppfdljningen ska innehalla. En god intern kontroll och tydliga
ramar kan minska risken for att det férkommer avtal som inte f6ljs upp.

Dartill noterar vi det vara brist att registrering och diarieféring inom de granskade
namnderna sker pa olika satt. Ndmndernas forvaltningar har implementerat olika
metoder som komplement till det kommungemensamma diariesystemet fér att
underlatta tillgangligheten f6r ingdngna avtal da kommunens diariesystem upplevs
svart och bristfalligt. De forvaltningsspecifika metoderna for detta dkar risken att
avtal inte registreras korrekt eller blir svara att hitta.

Av genomford stickprovsundersékning gors beddémningen att avtalen har en
tillrdcklig kvalitet. Av avtalens innehall och utformning i sig framgar inga storre
brister, men vinoterar att avtalen utifran deras innehall tyder pa ett behov av tydliga
rutiner gallande bevakning av avtalsfrister (férldangning och uppsdgning) och dven
upprakning av priser. Likasa gors beddmningen att det bor finnas rutiner kring
registrering, enhetlig rubricering och angivande av ansvarig person for
sakerstdllande av struktur och ordning av avtalshanteringen och uppféljningen.

Revisionsfraga Svar
Ja. Kommunstyrelsen har sdkerstallt att
Finns det tydliga riktlinjer det finns centrala dokument och rutiner for
(kommungemensamma eller avtalshantering och ansvarsfoérdelning.
namndspecifika) fér hur avtal ska Dock noterar vi att det inte finns rutiner

for uppfoljning. Enligt uppgift pagar ett
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upprattas, vem som tecknar avtal, arbete med ett nytt styrdokument for

hur uppféljning sker m.m.? inkdp och upphandling som till skillnad fran
tidigare policy inkluderar ett avsnitt
specifikt om uppfdljning.

Ja. Bada de granskade namndernas
Sdkerstaller namnderna att det finns | férvaltningar har en &ndamalsenlig
en dndamalsenlig organisation fér organisation med en tydlig

deras avtalshantering? ansvarsférdelning avseende
avtalshantering.

Ja. Det finns rutiner for att sékerstdlla
kvaliteten vid utformning av avtal. Bland
annat genom interna eller externa experter

. . . . . for att sékerstdlla kvaliteten.
Sdkerstdller namnderna kvaliteten vid . )
utformning av avtal? Inom ramen for stickprovsundersdkningen

har inte innehallet i avtalen granskats och
vi har darmed inte kunna verifiera
kvaliteten i de granskade avtalen annat an
de kontrollpunkter som har ingatt.

Delvis. Av genomfdrd
stickprovsundersoékning framgar det
avtalen i olika utstrackning innehaller
information om hur avtalade
tjansten/produkten ska foljas upp. Vi
noterar dven att det i ett stérre antal av de
granskade avtalen inte framgar ansvarig
for avtalet.

Framgar det av avtalet hur den
avtalade tjansten/produkten ska
féljas upp?

Delvis. Bada de granskade namnderna
uppger att det sker en kontinuerlig
avtalsuppféljning men ingen av nadmnderna
har dokumenterade rutiner for hur dessa
uppféljningar ska ske.

Finns tillrdckliga rutiner for
avtalsuppfdljning?

Tekniska namnden och kultur- och fritidsnédmnden rekommenderas att:
Sdkerstdlla dokumenterade riktlinjer och tydliga rutiner fér vad som galler
vid uppfdljning av avtal
Sdkerstdlla enhetliga rutiner for hur registrering och diarieféring av avtal ska
ske for 6kad tillganglighet och minskad risk for felregistrering

Kommunstyrelsen rekommenderas att:

Kartldgga nyttjandegraden avseende utbildningar som inkluderar
avtalshantering samt 6évervdga om vissa utbildningar bér goéras obligatoriska

Jakob Smith Viktoria W. Pizevska Johanna Rdssberger

EY EY EY
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8. Kallforteckning

Intervjuade funktioner

Inkdps- och upphandlingsenheten

Inkdps- och upphandlingschef

Kultur- och fritidsforvaltningen

Kultur- och fritidsnamndens presidium

Kultur- och fritidsdirektor

Idrottschef

Kulturchef

Producent enheten scener kultur- och fritidsférvaltningen
Namndsekreterare kultur- och fritidsnamnden

Tekniska forvaltningen

Tekniska ndmndens presidium

Teknisk direktor

Administrativ chef tekniska férvaltningen
Exploateringschef

Namndsekreterare tekniska namnden

Analyserade dokument
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Ink6ps- och upphandlingspolicy fér Lunds kommun, 2008
Utredning av central ink6ps- och upphandlingsorganisation, 2021
Reglemente for styrelse och namnder i Lunds kommun, 2021
Riktlinjer for direktupphandling, 2021

Utkast nytt styrdokument inkdp- och upphandling, 2023
Inloggad - Direktupphandling

Inloggad - Ordlista avtal samt avtalsférvaltning

Inloggad - Upphandling och inkdp

Mall avtalsutkast

Mall avtalsuppfdljningsrapport

Mall upphandlingsdokument
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Kultur- och fritidsférvaltningen

Redogoérelse avtal 2023

Kultur- och fritidsnamndens delegationsordning, 2023
Informationsredovisning for kultur- och fritidsnamnden, 2022
Praktiskt med avtal

Rutin for hantering av 6verenskommelser, 2017

Tekniska forvaltningen

Redogdrelse revisionsgranskning avtalshantering, 2023
Delegationsordning fér tekniska namnden, 2023
Projektmodell fér samhallsbyggnadsprojekt, 2022
Processkarta samhdallsbyggnadsprocessen i Lunds kommun
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9. Revisionskriterium

Kommunallagen (2017:725)

Det ar enligt 6 kap. 1 § styrelsens uppgift att leda och samordna foérvaltningen av
kommunens angeldagenheter och ha uppsikt éver dvriga ndmnders och eventuella
gemensamma namnder. Kommunstyrelsen ska, enligt 6 kap. 2 §, uppmarksamt félja
de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning.

Kommunallagens 6 kap 6 § anger att ndmnderna inom sitt ansvarsomrade ska se till
att verksamheten bedrivs i enlighet med Kommunfullmaktiges mal och riktlinjer,
samt i enlighet med lagar och férfattningar som géller fér verksamheten.

Lagen om offentlig upphandling

Lagen om offentlig upphandling (LOU 2016:1 145) reglerar inkdp och
upphandlingar inom offentlig verksamhet. De grundldggande principerna i
lagstiftningen dar att offentlig verksamhet, vid upphandling, ska behandla
leverantdrer pa ett likvardigt, icke-diskriminerande, dppet, satt. Sedan 1 januari
2017 ar det obligatoriskt att kommunicera elektroniskt vid upphandlingar.

Myndigheten ska i ndgot av upphandlingsdokumenten ange den grund for
utvardering av anbud som den avser att anvanda. Direktupphandlingsgransen var
vid granskningstillfallet och fram till 2022-01-31 pa 626 284 sek. Darefter hojs
gransvardet till 700 000 sek. Vid direktupphandling ska den upphandlande
myndigheten anteckna skal for direktupphandling och annat av betydelse om
upphandlingens varde dverstiger 100 000 kronor. Myndigheten ska ha riktlinjer for
direktupphandling.

Den upphandlande myndigheten ska tilldela den leverantdr ett kontrakt vars anbud
ar det ekonomiskt mest fordelaktiga for myndigheten. Anbudet ska utvarderas pa
nagon av féljande grunder:

1. Baésta forhallandet mellan pris och kvalitet
2. Pris
3. Kostnad?

2 Enligt LOU (2016:1 145) avser kostnad den totala kostnad som ett avtal innebdr, exempelvis
kommunens omstdllningskostnader i samband med tecknande av avtal.
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Bilaga 1

Kultur- och fritidsndmnden

Tabell 2. Stickprov - Avtal bibliotek

Kontrollpunkt :i)s 31; ;g; 21-02 f;; f?; 23-12 | 23-91
Parter X v X v X v v v
Ansvarig NG v v NG X v v v
Innehall X X X v X v v
Pris X v - N4 v X N4 N4
Ev. PUB ET ET X ET ET X X v
Forlangning N4 - v v ET v
Uppséagning v - v v ET v
Avtalstid N4 ET X v v ET v
Omférhandling v ET v v - v ET v
H&vning v v v N4 v v v v
Underskrift X v v X v X X

v =Framgar -=Framgarej X = Otydligt/ndgot saknas ET= Ejtillampligt

Tabell 3. Stickprov - Avtal idrott och Hégevall

Kontrollpunkt 03-104 14-345 15-900 16-556 21-61 22-218 22-344

Parter v N X N v v v

Ansvarig Vv N4 - V4 -

Innehall v N X v v v

Pris v v v v ET v

Ev. PUB ET ET ET ET ET X ET

Forlangning X N4 v

Uppsdgning X N4 -

Avtalstid v v X v v v v

Omfdrhandling ET ET ET X ET ET ET

Havning v . v v

Underskrift X v v v v -

v = Framgar
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Tabell 4. Stickprov - Avtal idrott och Hégevall 2

Kontrollpunkt 16-807 | 18-134 | 18-183 | 18-236 | 18-252 | 18-278 | 18-354 | 22-102
Parter X v v v X v v v
Ansvarig - - - -
Innehall v
Pris -
Ev. PUB ET ET ET ET ET ET ET ET
Forlangning N4 v v v v
Uppsédgning - N4 X
Avtalstid X v v v X
Omférhandling ET - - ET X
Havning v - - ET v Vv
Underskrift X v v X X X v v
v =Framgar -=Framgarej X = Otydligt/ndgot saknas ET= Ej tillampligt

Tabell 5. Stickprov - Avtal kultur

Kontrollpunkt |06-257* | 14-726 | 15-945 | 18-291 | 19-397 | 20-123 | 20-289 | 23-96*
Parter 4 X N4 X v v v v
Ansvarig - v - - v v
Innehall v X v v
Pris X v v v
Ev. PUB ET ET ET ET ET ET ET ET
Forlangning X v v v v X
Uppséagning X v v v v X
Avtalstid X v v v v v
Omférhandling - - - -

Havning v - - - - v
Underskrift X X v X v v X
v =Framgar -=Framgarej X = Otydligt/ndgot saknas ET= Ej tillampligt

*Tva avtal
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Tabell 6. Stickprov - Avtal kultur 2

Kontrollpunkt 21-192 22-192 22-02 23-145
Parter v v v v
Ansvarig v v N v
Innehall v v v v
Pris v v ET v
Ev. PUB N4 ET ET ET
Férlangning v v N v
Uppséagning - v - v
Avtalstid v v v v
Omforhandling v -
Havning v -
Underskrift v v v v
v =Framgar -=Framgarej X = Otydligt/ndgot saknas ET= Ej tillampligt
Tabell 7. Stickprov - Avtal ungdom fritid
Kontrollpunkt 12-202 16-604 18-342 20-358 22-147
Parter v v v v v
Ansvarig N N N v v
Innehall v v v v v
Pris X v X v ET
Ev. PUB ET ET ET ET ET
Férldngning v v v v v
Uppsdgning N N N v v
Avtalstid v v v v v
Omfoérhandling N v v v v
Havning N N N v v
Underskrift v v X v v
v =Framgar -=Framgarej X =Otydligt/ndgot saknas ET= Ej tillampligt
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Tekniska ndmnden

Tabell 8. Stickprov - Avtal gator och trafik

ontrollpunit | o0 | 567 | 147 | 212 | see | 217 | 24 | 23264
Parter v v v v v v v v
Ansvarig v v - v -
Innehall v v v v v v v v
Pris v ET v v v v v v
Ev. PUB ET ET v ET ET ET ET ET
Férlangning v v X N v N v v
Uppséagning - - X N v N v v
Avtalstid v v X v v v v v
Omforhandling X N ET - N
Havning X - - v
Underskrift v X X X v v - v
v =Framgar -=Framgarej X =Otydligt/ndgot saknas ET= Ej tillampligt
Tabell 9. Stickprov - Avtal koloni
Kontrollpunkt 05-027-01 07-053-01 11-011-01 13-042-01
Parter v v v v
Ansvarig ET ET ET ET
Innehall v v v v
Pris v v v v
Ev. PUB X X X X
Férldangning v v v v
Uppséagning v v v v
Avtalstid v v v v
Omfdrhandling ET ET ET ET
Havning - -
Underskrift v v v v

v = Framgar
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Tabell 10. Stickprov - Avtal mark och exploatering

Kontrollpunkt | 22 | 337 | 303 | aan | ase | 777 | 1ss | 228 | 287
Parter v X v v v v v v v
Ansvarig - - - - ET - - - -
Innehall v v v v v X v v v
Pris v v v v v v v ET v
Ev. PUB X ET ET ET - ET ET ET ET
Forldngning ET v ET ET v ET ET ET v
Uppsdgning ET - ET ET v ET ET ET N
Avtalstid ET v ET ET v ET ET ET v
Omforhandling v - - v - N ET ET N
Havning - - - - v - - ET -
Underskrift v v ET v v v v ET v
v =Framgar -=Framgarej X =Otydligt/ndgot saknas ET= Ej tillampligt

Tabell 11. Stickprov - Avtal odling

Kontrollpunkt 604-015-02 623-029-04 624-023-02 624-29.1
Parter v v v v
Ansvarig ET ET ET ET
Innehall v v v v
Pris v v v v
Ev. PUB v v v v
Férlangning v N v v
Uppségning v v v v
Avtalstid v v v v
Omférhandling - -

Havning v v v v
Underskrift v v v v

v =Framgar -=Framgarej X =Otydligt/ndgot saknas ET= Ej tillampligt
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Tabell 12. Stickprov - Avtal park och natur

el 22- 23- 23- 23- 23- 23- 23- 22- 22- 22-
223 102 109 117 175 133 292 | 430 | 332 767
Parter v v v v v v v v v v
Ansvarig v - v X
Innehall v v v v v v v v v v
Pris v v v v v v v v v v
Ev. PUB ET ET ET ET ET ET ET ET ET ET
Férldngning v v v v v v v v v
Uppségning v v v v
Avtalstid v v v v v v v v X v
Omforhandling - N v v
Havning v - v
Underskrift X X X X X X v v v v
v =Framgar -=Framgarej X = Otydligt/ndgot saknas ET= Ej tillampligt
Tabell 13. Stickprov - Avtal projekt
Kontrollpunkt 20-469 22-83 21-775 22-517
Parter v v v v
Ansvarig v v v v
Innehall v v v v
Pris v v v ET
Ev. PUB ET ET ET ET
Férlangning ET ET ET v
Uppsdgning ET ET ET
Avtalstid v v v v
Omférhandling
Havning
Underskrift v v v v
v =Framgar -=Framgarej X = Otydligt/ndgot saknas ET= Ej tillampligt
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Tabell 14. Stickprov - Avtal tjansteavtal leverans

Kontrollpunkt 17-804
Parter v
Ansvarig v
Innehall v
Pris v
Ev. PUB ET
Férldangning

Uppsdgning

Avtalstid v
Omforhandling v
Havning v
Underskrift v

v =Framgar -=Framgarej X =Otydligt/ndgot saknas ET= Ej tillampligt

33



EY

Building a better
working world

Bilaga 2

Kultur- och fritidsnamndens avtal

Bibliotek

23-91 Avtal Bokinfo artikelinformation ur artikeldatabas

23-12 Avtal - kbpeavtal skarmaskin till Stadsbiblioteket

22-177 Direktupphandling - navigeringskoncept

21-191 Avtal regionala medietransporter 2021-2022

21-02 Avtal om transporter mellan Kultur och fritid, biblioteket och postnord
18-503 Avtal géllande tjansten EmiWeb 2018

18-326 Hyresavtal mellan Kultur- och fritidsférvaltningen och Offentlig sékerhet
15-318 Avtal mellan Kultur- och Fritidsférvaltningen och Axiell om merdppet pa
Linero bibliotek (tva avtal)

Idrott och Hogevall

22-344 Nyttjanderattsavtal med Torna Hallestads pistolskytteklubb

22-218 Avtal - friskvardssatsning fér barn och unga i Sédra Sandby, 2022-06-28 -
2022-12-31

21-61 Upphandling ramavtal bad idrott- och byggservice

16-556 Avtal med Lugi Badminton om tider f6r ungdomsverksamhet pa
Viktoriastadion/Victoriastadion, 2016-07-01 - 2019-06-30

15-900 Overenskommelse "Jamstalldhetssatsning Lunds kommun" 2015 mellan
Lunds kommun och Skanes idrottsférbund/SISU.

14-345 Avtal gédllande ridvag inom fastigheten Hallestad 8:39, Lund 2014-04-01 -
2024-12-31

03-104 Arrende for Hi3G av Mobilmast pa Ekevallen IP i Genarp Arrendeavtal ME
0056-G

Idrott och Hégevall 2
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22-102 Samarbetsavtal mellan Kultur- och fritid och Lunds Skateboard och
konstforening, Brunnshdg, 2020-06-29 - 2021-06-26

18-354 Markarrendeavtal mellan Kultur- och fritidsférvaltningen och Sédra Sandby
tennisklubb géllande tennishall pa fastigheten Renfanan 4, 2018-05-27 - 2038-12-
31

18-278 Hyresavtal mellan Kultur- och fritidsforvaltningen och Linero
idrottsférening, fastigheten Linero 1:4, 2017-09-01 - 2022-08-31

18-252 Avtal om markupplatelse mellan Tekniska namnden och privatperson,
fastigheten Varpinge 17:26, 2012-01-01 - 2021-12-31 (tva avtal)

18-236 Licensavtal mellan Kultur- och fritidsférvaltningen och Senovic Solutions
AB for produkterna Senovic Cloud, 2018-01-23 - 2019-01-22

18-183 Avtal om tillsyn och skétsel (lokalvard) pa Tornavallen, Torna Héllestad
idrottsplats (omklddningsrum) mellan Lunds kommun och Torna Hallestad IF
18-134 Avtal om tillsyn och skotsel (lokalvard) pa Dalby idrottsplats
(omkladningsrum) mellan Lunds kommun och Dalby GIF

16-807 Avtal avseende stadning av Bollhuset, Férenade Service AB, 2016-08-22 -
2017-06-02 (tva avtal)
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Kultur

23-96 Avtal - Ronderande bevakningstjdnst Securitas - Kulturskolan, avtal nr
017265 (tva avtal)

20-289 Hyresavtal for repetitionslokal i Folkparken under perioden 2020-07-01 -
2021-07-01

20-123 Upphandling av konstnarlig gestaltning vid Portkvarteren i Brunnshdg
19-397 Upphandling av konstnarlig gestaltning pa Guldakerns férskola i Lund
18-291 Hyresavtal mellan Kultur- och fritidsférvaltningen och Féreningen
Sagohuset for lokal till teaterverksamhet, fastigheten Vaster 5:10, 2017-08-01 -
217-12-31

15-945 Avtal dansstationen Palladium samarbete dansférestélining

14-726 Samarbetsavtal mellan Biljettbyran och LUGI Handboll fran 2014-11-12
tillsvidare med en manads uppsé&gning

06-257 Uppdragséverenskommelse mellan kultur- och fritidsférvaltningen och
Féreningen Kulturmejeriet (tva avtal)

Kultur 2

21-192 Play Along AB Nyttjanderattsavtal (tva avtal)

22-192 Direktupphandling - Evenemangskalender 2021, Cruncho

22-02 Aterrapportering avseende Ordets Stad, Samverkansavtal Region Skane och
Lunds kommun avseende litteraturomradet 2022-01-01-2023-12-31

23-145 Avtal Upplev scenkonst f r o m 2023 (tva avtal)

Ungdom fritid

22-147 Hyreskontrakt / avtal Bowlinghallens kafé / café pa Bollhuset, 2022-09-01
-2023-12-31, 164201

20-358 Avtal om laddstolpar Skrylle 2020

18-342 Hyresavtal mellan Kultur- och Fritidsférvaltningen och Lunds
Orienteringsklubb 2016-01-01 - - 2019-12-31

16-604 Avtal om drenderegistreringssystem mellan Faltgruppen och Bonigi
AB2016-03-01 till 2018-02-30

12-202 Avtal med Lunds 4H-krets fér Gunnesbo gard 2012-01-01--2013-12-31

Tekniska nédmndens avtal
Gator och trafik

Koloni
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20-199 Kontrakt avseende spolbilstjdnster fér rutintémning av dagvattenbrunnar
och linjeavvattning, Lund kommun

20-887 Avtal om drift och underhall av GCM v&g ldngs vég 108

21-147 Radgivningsavtal kring teknisk radgivning

22-212 Viaghallaravtal regionala cykelleder i Skane

22-0586 Avtal - 6verlatelse av bro 6ver Klingdlvsan

23-217 Markavtal fér ledningar i allman platsmark

23-0254 Avtal om anldggningsarrende, Genarp

23-264 Markavtal med Wihlborgs Fastigheter AB

11-011-01 Koloni Sankt Manslyckan arrendeavtal
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07-053-01 Koloni Tappan arrendeavtal
13-042-01 Koloni Vasthagen arrendeavtal
05-027-01 Koloni dster 2 arrendeavtal

Mark och exploatering

Odling

22-256 Exploateringsavtal detaljplan ullen och spinnrocken
22-327 Avtal om genomférande Vasterbro

22-293 Kopekontrakt max planck

22-441 Exploateringsavtal for stormen och molnet

22-498 Avtal om bilplats Spolegatan 1

22-777 Kopekontrakt kalkstenen 8

22-155 Kopekontrakt fastigheten Ulltisteln 10

23-228 Information kring ert nuvarande arrendeavtal
23-287 Avtal om ldgenhetsarrende del av Lund Ostra Torn

624-023-02 Odling Ministervagen arrendeavtal
624-29.1 Odling Ministervdgen arrendeavtal
604-015-02 Odling Nobbeldvs Kyrka arrendeavtal
623-029-04 0Odling Ostra Linerovédgen arrendeavtal

Park och natur

Projekt

22-332 Markupplatelseavtal Optofibernét

22-430 Leasingavtal Siemens

22-767 Overenskommelse om ansvar, skitsel och kostnadsférdelning av P-platser
inom Hackeberga naturvardsomrade, Hackeberga naturreservat samt
naturreservatet Hackeberga-Debegergahus, 2022-03-15-2023-03-14
23-102 Avtal om jordbruksarrende del av fastigheten Genarp

23-109 Avtal om jordbruksarrende fastigheten Klostergarden
23-117 Avtal om jordbruksarrende Sandby

23-133 Avtal om jordbruksarrende del av Dalby

23-175 Avtal om jordbruksarrende Silvakra

23-223 Avtal skyddszon N&bbeldvs Mosse

23-292 Avtal om parkeringsuppdrag kdrsbarsdalen

20-469 Kontrakt avseende exploateringsomrade Idalaféltet
21-775 Kontrakt avseende Stangby véster I

22-83 Kontrakt avseende kunskapsparken

22-517 Ramavtal for gestaltning

Tjdnsteavtal leverans
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17-804 Tjansteavtal leverans av vadertjanst/prognos, varningar foér
vintervaghallning
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