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Finansiella riktlinjer for Lunds kommun

1 Inledning
1.1 Bakgrund

Kommunfullmaktige har faststallt finanspolicy for finansverksamheten i
Lunds kommunkoncern. Finanspolicyn galler for kommunkoncernen, vilket
avser Lunds kommun med hel- och majoritetsagda bolag.

Finanspolicyn anger att kommunstyrelsen ska besluta om finansiella riktlinjer
for Lunds kommun. Kommunfullmadktige har delegerat till hel- och
majoritetsagda bolag att uppratta egna finansiella riktlinjer baserade pa
finanspolicyn for Lunds kommunkoncern. Dessa bolag omfattas darmed inte
av dessa finansiella riktlinjer.

1.2 Syfte med finansiella riktlinjer for finansverksamheten
Syftet med finansiella riktlinjer ar att ange:

a) ansvarsfordelning i kommunen
b) hur kommunens finansiella risker ska hanteras
c) hurrapportering, uppféljning och kontroll ska ske

1.3 Mal med finansverksamheten
| finanspolicyn anges det dvergripande malet for finansverksamheten i

kommunkoncernen som ar att medverka till en god ekonomisk hushallning
genom att:

a) tillgodose verksamheten nédvandiga behov av finansiering i enlighet
med faststalld budget

b) sakerstalla betalningsférmaga och trygga tillgangen pa kapital

c) inom ramen for ovanstaende, efterstrava basta mojliga finansnetto
inom ramen for beslutad risk

Finansverksamheten ska bedrivas pa ett betryggande satt och i enlighet med
pa omradet gallande lagstiftning samt EU-rattsliga principer. Verksamheten
ska kannetecknas av en hog kompetens, affarsmassighet och effektiva
beslutsprocesser.

1.4 Uppdatering av finansiella riktlinjer
Kommunstyrelsen ska I6pande bevaka behovet av att revidera finansiella

riktlinjer, dock ska dessa provas och faststdllas minst en gang per ar.



2 Ansvarsfordelning

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar att finanspolicyn som
kommunfullmaktige beslutat om f6ljs samt beslutar om riktlinjer for
finansverksamheten. Ansvarsfordelningen for finansverksamheten styrs
framst av delegationsordningen samt av beslutade arbetsinstruktioner for
kommunstyrelsen. De finansiella riktlinjerna bor lasas tillsammans med
dessa dokument. En aktiv finansfoérvaltning staller krav pa korta
handlaggningstider och darigenom val definierade delegationsuppdrag.

2.1 Kommundirektoren
Kommundirektorens ansvar inom finansverksamheten framkommer av

delegationsordningen beslutad av kommunstyrelsen. Dessutom ansvarar
kommundirektoren for vidaredelegation av beslut enligt
delegationsordningen.

2.2 Ekonomidirektoren
Ekonomidirektorens ansvar inom finansverksamheten framkommer av

vidaredelegationen beslutad av kommundirektéren.

2.3  Forvaltningscheferna
Forvaltningscheferna ansvarar for att:

a) rapportera likviditetsprognos efter anvisningar
b) rapportera valutarisker i verksamheten om motvardet pa
exponeringen beddms motsvara 5 miljoner kronor eller mer

3 Likviditetshantering och placering av
overskottslikviditet

3.1 Alimant
Med likviditetshantering avses matchningen av in- och utbetalningar samt

hantering av kortfristiga lane- och placeringsbehov. Finanspolicyn anger
overgripande ramverk for likviditetshantering samt placering av
overskottslikviditet. Kommunkontorets ekonomiavdelning svarar for
samordning, planering och foérvaltning av kommunens likviditet.
Likviditetshanteringen ska bedrivas med malet att samordna
kapitalstrommarna och att sédnka rantekostnaderna genom effektiva
betalningsrutiner och god likviditetsplanering.

Riktlinjer for likviditetsreserven specificeras i kapitel 7 Finansieringsrisk.

3.2 Likviditetsplanering
Kommunens likviditetsbehov ska sammanstallas av kommunkontorets

ekonomiavdelning. Férvaltningar ska rapportera likviditetsprognoser enligt



anvisningar. Likviditetsplaceringen ska vara till grund for bedémning av
betalningsberedskapen samt utgdra underlag fér beslut om upplaning och
placering av likvida medel.

3.3 Koncernkonto
Kommunkoncernen ska ha ett koncernkontosystem for att samordna

betalningsfléden. Kommunkontorets ekonomiavdelning ar ansvarig for
kontostrukturen och nya bank- och valutakonton ska 6ppnas i samrad.

3.4 Riktlinjer fér koncernintern utlaning av
overskottslikviditet

Overskottslikviditeten ska i forsta hand anvandas for att uppratthalla

likviditetsreserven och i andra hand for att reducera det externa

lanebehovet inom kommunkoncernen.

Foljande riktlinjer galler for koncernintern utlaning av 6verskottslikviditet:

a) placeringarnas loptider ska anpassas till vilken placeringshorisont
som galler i forhallande till framtida betalningar
(matchningsprincipen)

b) all placering ska ske till marknadsmadssiga villkor

3.5 Riktlinjer for extern placering av 6verskottslikviditet
Kommunkoncernen &r nettolantagare och bedéms inte ha nagon permanent
overskottslikviditet under 6verskadlig framtid. Om situationen uppstar med
tillfallig overskottslikviditet som omedelbart inte kan utnyttjas for att
reducera den externa skulden far den placeras enligt nedan.

a) Placeringarnas |optid och risktagande ska anpassas till vilken
placeringshorisont som géller i forhallande till framtida betalningar
(matchningsprincipen). Maximal 16ptid ar tolv manader.

b) Huvudregeln ar att maximalt 200 miljoner kronor far placeras hos en
enskild motpart. Undantag medges for placering i skuldebrev utgivna
av svenska staten (ingen beloppsbegransning) samt for
koncernkontot dar maximal inlaning far uppga till 500 miljoner
kronor

c) Tilldtna instrument och godkdnda motparter framgar i bilaga 2.

4 Upplaning
4.1 Allmant

All upplaning i Lunds kommuns namn ska inrymmas inom den av
kommunfullméktige arligen beslutade ramen. Med upplaning avses alla
former av finansiering och kreditl6ften. Finansiell leasing i kommunen



jamstalls med upplaning och provas och beslutas av kommunkontorets
ekonomiavdelning.

4.2 Riktlinjer for upplaning
Laneportféljen ska forvaltas pa ett kostnadsmassigt effektivt satt med
hansyn tagen till risker och andra faktorer i dessa riktlinjer.

Foljande riktlinjer géller:

a) upplaning ska uppfylla kraven pa en lag finansieringsrisk, hog kvalitet
pa lanedokumentation och en enkel administration

b) upplaning och utlaning vars enda syfte ar att skapa rantevinster far
inte forekomma

c) det ska vara god framforhallning vid upplaning

Riktlinjer for hantering av finansieringsrisker finns beskrivna i kapitel 7.

4.3 Upplaningsformer
Foljande upplaningsformer ar tillatna:

a) utgivande av certifikat

b) utgivande av obligationer eller annat I6pande skuldebrev

c) banklan fran svensk, utlandsk eller multinationell bank samt
Kommuninvest

d) tecknade av skuldebrev med annan finansiell institution eller
placerare

Kommunstyrelsen ska besluta separat om upprattande av nya
marknadsprogram eller om vasentliga férandringar, till exempel rambelopp i
befintliga publika [aneprogram (certifikatsprogram och obligationsprogram).

5 Utlaning och borgen till hel-, majoritets- och
minoritetsagda bolag samt kommunalférbund

5.1 Allmant

Finanspolicyn anger att utlaning och borgen till hel- och majoritetsdagda
bolag samt kommunalférbund endast far ske i enlighet med
kommunfullméktiges arliga beslutade ram for ataganden i form av Ian och
borgen. Utlaning eller borgensataganden till kommunalférbund ska ske i
enlighet med forbundsordningen. Utlaning eller borgensatagande till
minoritetsagda bolag ska dven ske enligt beslutad ram av
kommunfullmaktige och bor, om inte sarskilda skal finns, ske med
motsvarande andel i atagande vad om regleras i konsortialavtalet eller
motsvarande avtal med annan part.



5.2 Riktlinjer for utlaning och borgen
Foljande riktlinjer galler for utlaning till hel-, majoritets- och minoritetsagda

bolag samt kommunalférbund:

a) all utlaning ska ske sa att kommunens finansiella risker begransas

b) all utldning och borgen ska vara belopps- och tidsbegransad

c) all utlaning ska dokumenteras i avtal mellan parterna

d) borgen ska vara specifik och galla en enskild transaktion (ej generell
borgen)

e) underliggande avtal for borgen ska i dess helhet granskas och
godkdnnas av kommunkontorets ekonomiavdelning innan borgen
tecknas

f) all borgen ska registerforas och alla borgenshandlingar tillsammans
med underliggande kreditavtal ska arkiveras

Vid tillfallen da det finns sarskilda skal till att avvika fran ataganden
motsvarande dgarandel for minoritetsagda bolag ska utlaningen hanteras
som utlaning och borgen till externa parter (se nedan).

5.3 Avgifter for utlaning och borgen
Kommunens prissattning vid borgen och utlaning ska vara transparent och

ske till marknadsméssiga villkor. Kommunens villkor ska inte vara samre eller
battre an de villkor en lantagare som verkar i konkurrens med privata bolag
skulle kunna uppna pa egna meriter.

Ekonomidirektoéren beslutar enligt vidaredelegationen i samrad med
respektive bolag och kommunalférbund om borgensavgiften och
marginalpaslaget i samband med respektive borgen och utlaning.
Ekonomidirektoren ska tillsammans med bolagen och kommunalférbund
folja och I6pande dokumentera utvecklingen av kommunens prissattning,
dels for att styrka konkurrenskraftig finansiering gentemot bolagen och
kommunalférbund, dels for att otillborlig konkurrens inte ska uppsta.

6 Utlaning och borgen till externa parter

6.1 Allmant

Finanspolicyn anger att utlaning eller borgensatagande till extern part sdsom
ovriga bolag, foreningar eller organisationer inom kommunen ska hanteras
restriktivt. Lan eller borgen fran kommunen kan provas i sadana sarskilda fall
da det beddéms vara av vasentlig betydelse for tillvaratagande av for
kommunen angeldgna intressen.



6.2 Riktlinjer fér utlaning och borgen extern part
For beslut om utlaning och borgen till extern part ska kommunkontorets

ekonomiavdelning infor kommunfullméaktiges beslut I1amna ett skriftligt
utlatande innehallande en kreditbedomning. | bedémningen ska framga
syftet med finansieringen, aterbetalningsformagan samt i forekommande
fall sdkerheternas varde.

6.3 Avgifter for utlaning och borgen
Kommunfullmaktige beslutar om eventuellt uttag och principer for

marginalpaslag eller borgensavgift vid beslut om utlaning eller borgen. | det
fall marginalpaslag eller borgensavgift ska tas ut, beslutar
ekonomidirektéren om storleken pa avgiften enligt vidaredelegation.

7 Finansieringsrisk

7.1 Allmant

Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang till,
eller endast mot en 6kad kostnad ha tillgang till medel fér betalningar. Med
betalningar avses samtliga betalningar sa som I6pande utgifter, investeringar
och refinansieringar av krediter. Finansieringsrisk uppstar darutéver om
kommunens upp- och utlaning samt kreditl6ften inte sker med matchade
villkor for kapitalbindning.

Malet ar att uppna en I3g finansieringskostnad samtidigt som
betalningsformagan sakerstalls pa saval kort som lang sikt. Vid hantering av
finansieringsrisk ska kreditbedomningsinstitutet S&P Global Ratings (S&P)
likviditetskriterier beaktas. Deras likviditetskriterier utgar fran 1) den externa
upplaning som sker i Lunds kommuns namn samt 2) de borgensataganden
som kommunen har for sina hel- och majoritetsagda bolag. Detta innebar att
samtliga skrivningar i detta kapitel avser en samlad portfolj bestaende av

extern skuld i Lunds kommuns namn samt borgensatagande for hel- och
majoritetsdgda bolag. Kommunen ansvarar saledes for att sdkerstalla en
likviditetsreserv dven for bolagens Ian som har kommunal borgen.

7.2 Riktlinjer for likviditetsreserv
Med likviditetsreserv avses medel som kan anvandas for att sikra

kommunens kortsiktiga betalningsformaga. Likviditetsreserven beraknas
som summan av obundna bankmedel, 50% av marknadsvardet pa
placeringar som kan frigéras pa tva bankdagar, outnyttjade kreditléften och
90% av outnyttjad kontokredit samt framtida positiva netto av kassafloden.

Foljande riktlinjer galler for kommunens likviditetsreserv:



d)

f)

likviditetsreserven ska reduceras med kommunens prognosticerade
nyupplaningsbehov samt rantor for de kommande 12 manaderna.
likviditetsreserven ska minst uppga till det hogsta vardet av 300
miljoner kronor och en berakning av forfall inom en 12-manaders
period for den samlade portfdljen av skulder (viktad enligt S&Ps
principer)

kreditloften som far raknas med i likviditetsreserven ska vara
bekraftade med en avtalad kreditmarginal, inneha en aterstaende
|6ptid om minst 180 dagar samt kunna avropas pa hogst tva
bankdagar.

kreditl6ften som ar kortare an 180 dagar och férknippade med en
kostnad ska i mojligaste man ersattas. Kommunkontorets
ekonomiavdelning ska strava efter en aktiv hantering av kreditloften
genom att i god tid starta upphandling alternativt omférhandling for
forlangning av kreditloftena.

godkdnda motparter vid tecknande av kreditl6ften framgar i bilaga 2.
checkkredit som ar kopplad till kommunens koncernkontostruktur
och upphandlas i enlighet med LOU ska alltid medrdaknas med en
|6ptid 6ver 180 dagar.

Kostnaden for kreditloften som kravs for att uppratthalla likviditetsreserven

fordelas till bolagen for deras del av den samlade portfoljen.

7.3

Riktlinjer for finansieringsrisk

Foljande riktlinjer, utover likviditetsreserven, géaller for att hantera

finansieringsrisken:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

en stravan efter att fordela upplaningen pa flera olika
upplaningsformer och/eller langivare.

certifikatsupplaningens andel av den samlade portfoljen bor ej
overstiga 50 procent.

|6ptiderna for lane- och kreditl6ftesforfall ska i mojligaste man
spridas mellan och inom aren.

aterkop av obligationer ar mojligt da det bedoms fordelaktigt.

i syfte att begrénsa finansieringsrisken ska upp- och utlaningens
|6ptid i mojligaste man matchas da det enskilda laneavtalet
overstiger 100 miljoner kronor.

om utlaningsportféljen uppgar till 500 miljoner kronor eller mer far
den genomsnittliga lI6ptiden i utlaningsportféljen inte 6verstiga den
genomsnittliga |6ptiden pa den externa skulden i Lunds kommuns
namn med mer an maximalt 1 ar. Vid berakning av den
genomsnittliga I6ptiden i utlaningsportféljen ska l6ptiden berdknas



fram till den tidpunkt d@ kommunen har méjlighet att justera
rantenivan i laneavtalet.

8 Ranterisk
8.1 Allmant

Med ranterisk avses risken for att en snabb forandring av marknadsrantorna
paverkar kommunens finansnetto negativt. Ranteriskhantering ska syfta till att
undvika stora och snabba genomslag i finansnettot.

Rénterisken i kommunen uppstar i kommunens nettolaneportfolj.
Nettolaneportféljen bestar av kommunens externa upplaning i eget namn,
kommunens rantederivat, kommunens rantebarande placeringar samt kommunens
utlaning till koncernbolag och extern part.

Rénteriskstrategin ska utgoras av en balanserad kombination av roérlig och fast
rantebindning. Vid val av ranteriskstrategi ska hansyn tas till hur kanslig
kommunens kassafloden och resultat ar for utvecklingen pa rantemarknaden éver
en flerarig tidshorisont. Malet med ranteriskhanteringen ar att langsiktigt
astadkomma basta majliga finansnetto i kommunen inom ramen for de

risktaganden som faststalls i dessa finansiella riktlinjer.

8.2 Riktlinjer for ranterisk
Foljande riktlinjer galler for att hantera ranterisken:

a) Kommunstyrelsen beslutar om en strategi och riskmandat for
kommunens rantebindningsstrategi avseende kommunens
nettolaneportfélj (bilaga 1).

9 Valutarisk

9.1 Allmant
Med valutarisk avses risken for att drabbas av 6kade kostnader eller

minskade intdkter till foljd av valutakursforandringar. | finansverksamheten
uppkommer valutarisker om upplaning eller placering sker i utlandsk valuta.
| foérvaltningarna uppkommer valutarisker dd kommunen upphandlar varor
eller tjanster i utlandsk valuta eller erhaller bidrag i utlandsk valuta.
Valutarisker i forvaltningarnas verksamheter kan vara komplexa och inte
alltid maojliga att sakra.

Det aligger forvaltningarna att identifiera och omedelbart rapportera till
kommunkontorets ekonomiavdelning om valutarisker i verksamheten om
motvardet pa exponeringen bedéms motsvara 5 miljoner kronor eller mer.



9.2 Riktlinjer for valutarisk
Foljande riktlinjer galler for hanteringen av valutarisker:

a) valutarisker i finansverksamheten ska omedelbart valutasdkras med
derivatinstrument i samband med underliggande transaktion

b) om summan av motvardet av valutaexponeringen som uppkommer i
forvaltningarnas verksamhet 6verstiger 5 miljoner kronor ska
valutariskerna sakras med ett separat beslut i kommunstyrelsen

c) for valutarisker i forvaltningarnas verksamheter med ett motvarde pa

exponeringen som bedoms motsvara mindre an 5 miljon kronor
beslutar forvaltningen efter samrad med kommunkontorets
ekonomiavdelning hur valutarisken ska hanteras.

10 Derivatinstrument

10.1 Allmant
For att hantera riskerna i finansverksamheten féorekommer olika

derivatinstrument i marknaden. All anvandning av derivatinstrument
forutsatter att kommunkontorets ekonomiavdelning har god forstaelse for
instrumentets funktion, prissattning, tillhérande risker och administrativa
rutiner som kan hantera dessa affarer.

10.2 Motpartsrisker

Med motpartsrisker avses risken for att den motpart med vilken
derivattransaktioner genomforts inte kan fullfélja de forpliktelser som
avtalet innebar. Kommunen ska strava efter att sprida motpartsrisker.
Beddmning av motpartsrisk ska ske infor varje transaktion. Bedémningen ska
goras avseende nettoexponering och kommunens totala engagemang med
motparten ska beaktas.

For att bibehalla flexibilitet och handlingsberedskap ska kommunkontorets
ekonomiavdelning sa langt det ar mojligt tillse att kommunen har
outnyttjade limiter for derivattransaktioner hos aktuella motparter.

10.3 Riktlinjer for derivatinstrument
Foljande riktlinjer galler for derivatinstrument och motpartsrisker:

a) derivatinstrument far anvandas endast till att hantera finansiella
risker i underliggande upp- och utldning, placeringsportfélj eller
underliggande valutaexponeringar

b) kommunen far anvinda derivatinstrument i form av terminer, FRA-
kontrakt, swappar, optioner och kombinationer av dessa instrument
for att hantera rante- och valutarisker

10



c) rantetak som inkluderas i rantebindningen ska behandlas som en
forlangande ranteswap i de fall den avtalade rantenivan maximalt
uppgar till 1 procentenhet 6ver ranteswappen fér motsvarande
|6ptid vid tidpunkten da rantetaket ingas.

d) en riskbeddmning och konsekvensanalys av en derivattransaktion ska
alltid genomforas och dokumenteras innan affarsavslut.

e) samtliga derivatinstrument ska registreras i finanssystemet och
marknadsvarderas i manadsrapporteringen

f) kommunen ska ha ISDA-avtal for derivathandel med minst 5 externa
motparter

g) For godkanda motpartskategorier vid derivataffarer samt riskmandat
for motpartsrisker se bilaga 2

11 Operativa risker och intern kontroll

11.1 Allmant

Med operativ risk avses risken att drabbas av forluster till foljd av bristfalliga
interna processer, felaktigt agerande eller felaktiga system. Finanspolicyn
anger att de operativa riskerna ska begransas genom god intern kontroll,
uppfoljning och rapportering.

Finansverksamhetens organisation ska utformas sa att en god intern kontroll
sakerstalls. Den utatriktade affarsverksamheten ska arbetsméssigt sa langt
som moijligt skiljas fran redovisning och uppféljning. Varje transaktion ska
administreras sa att risken for fel och eventuell skada minimeras. Samma
person som gjort affarsavslut och registrerat denna i finanssystemet far inte
godkdnna samma affar.

Malet med hanteringen av de operativa riskerna ar att minimera forluster pa
grund av fel i processer, system eller bristande kontroll.

11.2 Riktlinjer for hantering av operativa risker
Foljande riktlinjer galler for att sakerstalla god intern kontroll.

a) alla affarstransaktioner och betalningar ska utfoéras enligt fullmakter,
attestordning eller andra delegeringar

b) alla transaktionsverifikationer ska vid transaktionstillfallet
kompletteras med en handelsnota som anger viktiga villkor och
motiv for transaktionen

c) alla affarstransaktioner ska registreras i finanssystem,
affarssystemets reskontra eller pa annat satt registreras i
redovisningen

11



d) alla affarstransaktioner ska kontrolleras mot interna beslutsunderlag
och externa affarsbekraftelser

e) alla affarstransaktioner och mellanhavanden mellan kommunen och
bolagen ska |6pande stdmmas av och bekraftas. Differenser ska
omedelbart utredas och klaras upp.

12 Rapportering

Rapporter ska upprattas med syfte dels att vara underlag for planering och
beslut, dels att vara ett styr- och kontrollmedel 6ver hur val
finansverksamheten féljer finanspolicy och finansiella riktlinjer for
finansverksamheten. Utdver nedanstaende rapportering ska den
rapportering som kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen efterfragar ske
enligt deras instruktioner.

12.1 Incidentrapportering
All finansiell verksamhet ar forknippad med ett risktagande. Att forutse alla

risker ar omaijligt. Varje medarbetare i kommunen ar skyldig att omedelbart
rapportera avvikelser och incidenter till ndrmsta chef. Kommundirektoren
har ratt att besluta om tillfalliga avvikelser fran riktlinjer for
finansverksamheten och har dven ratt att besluta om hur risker som inte
omfattas av riktlinjerna tillfalligtvis ska hanteras.

12.2 Manadsrapportering

Kommunkontorets ekonomiavdelning ska rapportera om
finansverksamheten inom kommunen i enlighet med vad som anges i
rapportinstruktionerna, se bilaga 3. Manadsrapporteringen ska levereras till
kommunstyrelsen varje manad med undantag for juni.

12.3 Rapportering fran majoritetsiagda bolag,

kommunalforbund och férvaltningar
Det aligger bolagen, kommunalférbunden och férvaltningarna att

tillhandahalla den information som behdvs for att en effektiv finansiell
samordning ska kunna ske inom koncernen. Kommunkontorets
ekonomiavdelning ska I6pande begadra in rapportering for
likviditetsplanering och planering av koncernens kapitalforsorjning.

12



Bilaga 1 — Strategi for rantebindning

Enligt finanspolicyn ska kommunstyrelsen ange riktlinjer for hur kommunen
ska hantera ranterisken.

Strategin for hantering av ranterisk uttrycks som en exakt forfallostruktur for
rantebindningen i laneavtalen kombinerat med derivatinstrument for
kommunens nettolaneportfolj. Kombinationen av rantebindning i
laneavtalen och rdntederivat bildar en hypotetisk portfolj, normportfol;.

Avvagningen mellan lang och kort rantebindning bestams av kommunens
formaga att klara perioder med hoga rantor samt rantemarknadens
forutsattningar.

Handlingsfriheten (ranterisklimiter) avseende den verkliga portfoljen i
forhallande till normportfoljen anges genom en maximal avvikelse fran
normportfoljens forfallostruktur. Om risklimiten overskrids ska utan onodigt
drojsmal laneportfoljens rantebindningsstruktur aterstéllas inom
risklimiterna. Risklimiten specificeras som maximal respektive minimal andel
for rantebindningen for laneportfoljen per I6ptidsintervall.

Nedanstaende tabell anger normportfoljen och maximalt tillatna avvikelser
fran denna uttryckt i procentenheter.

Intervall <1ar | 1-3ar | 3-5ar | 5-7ar | 7-10
ar

Normportfolj (%) 30 30 20 20 0

Maximal andel forfall 45 40 35 35 15

(%)

Minimal andel forfall 15 15 10 10 0

(%)
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Bilaga 2 — Motparter vid placeringar,
derivatkontrakt och kreditloften

Tillatna instrument och motparter vid placeringar

Overskottslikviditet far placeras i féljande instrument:

a) skuldebrev utgivna av svenska staten, svenska kommuner och

regioner.

b) kontoinlaning/deposit i nordisk bank som innehar en rating som
uppfyller minst ett av foljande tva kriterier A- (S&P) eller A3

(Moody’s)

c) penningmarknadsinstrument som innehar lagst A-1/K-1-rating (S&P)

Tillatna motparter vid derivatkontrakt

Exponeringen for motpartsrisk begrdansas genom reglerna i tabellen nedan.

Affarer som overskrider angivna beloppsgranser far inte goras. Med

beloppsgrans for marknadsvarde avses det positiva marknadsvarde som
utestdende derivat uppgar till. Marknadsvardet berdknas som nuvardet av
de framtida betalningsfloden som ett derivatavtal medfér. Om detta varde
overskrids ska inga nya derivat, som Okar nettoexponeringen, géras med

denna motpart. Utestaende derivat behover dock inte atgardas. Om en

motpart blir nedgraderad ska inga nya instrument ingds med den motparten

som Okar nettoexponeringen. Motparten ska dessutom 6vervakas noggrant.

uppfyller minst ett av
foljande kriterier, A-
(S&P) eller A3 (Moodys)

Motpartskategori Max loptid Beloppsgrans
marknadsvarde per
motpart

Nordisk bank med rating | 10 ar 200 mkr

som uppfyller minst ett

av féljande kriterier, A

(S&P) eller A2 (Moodys)

Motpart med rating som | 10 ar 50 mkr

Tillatna motparter vid kreditloften

Godkdnda motparter vid tecknande av kreditl6ften ar bank med rating som

uppfyller minst ett av foljande tva kriterier A- (S&P) eller A3 (Moody’s).

14



Bilaga 3 — Rapporteringsstruktur

Manadsrapport till Kommunstyrelsen

Ekonomidirektdren ansvarar for att manatligen (férutom for juni manad)
overlamna en finansiell rapport till kommunstyrelsen. Syftet med den
finansiella rapporten ar att se att finanspolicyn och riktlinjer f6ljs. Rapporten
ska innehalla foljande:

Bruttolaneportfoljen (Extern upplaning i kommunens namn)

— Lanevolym extern skuld

— Forfalloprofil kapitalbindning

— Procentuell fordelning av upplaningsformer
— Upplaningsprogram och kreditloften

— Genomsnittlig 16ptid for kapitalbindning

— Genomsnittlig marginal

— Genomsnittlig ranta

— Likviditetsreservens storlek

Utlaningsportféljen (kommunens vidareutlaning)

— Volym vidareutlaning inom koncern och till extern part samt
kvarvarande volym inom beslutad ram

— Forfalloprofil kapitalbindning

— Genomsnittlig 16ptid for kapitalbindning

— Lan fordelat pa lantagare

— Genomsnittlig marginal

— Genomsnittlig ranta

Nettolaneportfoljen (netto av bruttolaneportféljen och utlaningsportfoljen)

— Forfalloprofil rantebindning i relation till normportfélj och
riskmandat

— Forfalloprofil kapitalbindning

— Genomsnittlig marginal

— Genomsnittlig ranta

— Marknadsvarde derivat per motpart

— Rantekostnadsprognos
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